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APRESENTACAO

Ao longo de seus 53 anos, a Extensdo Rural do Parana tem se mostrado
exemplar na forma e no contetido de suas agdes. Com efeito, resultados
expressivos do trabalho extensionista ultrapassam os limites da producéo
agropecudria ejustapdem-se ao desenvol vimento social, econdmico e ambiental
dentro e além do meio rural. Essa conquista muito se deve ao empenho e a
competéncia de uma equipe de profissionais presente emtodo o Estado e que
utiliza estratégias metodol dgicas diver sas, muitas del as peculiares, adaptadas
a cada situacdo. SAo ricas experiéncias com resultados compensadores; a
maioria, no entanto, dispersa no amplo universo da acao extensionista.

Esta publicacéo reline justamente uma coletanea dessas estratégias
metodol 6gicas algumas tradicionais e outras inovadoras, com o objetivo de
universalizar as praticas bem sucedidas, facilitando sua adogao em situacoes
anélogas, evidentemente com as adaptagdes necessarias.

O documento que ora é apresentado € resultado de extenso trabalho de
uma equipe de técnicos do Instituto Emater, especialmente constituida para
sistematizar asinformagdes col etadas nas diferentes regides do Estado. Neste
segundo volume foram reunidas 19 estratégias de acOes préticas, utilizadas
por técnicos de campo em situacgdes distintas que, comprovadamente,
resultaram em beneficios importantes. Sdo referéncias de iniciativas de
extensionistas, articuladas com institui¢cdes parceiras gover namentais e ndo
gover namentais, sempre visando o objetivo final do seu trabalho de promover
0 desenvolvimento no campo, principalmente junto a agricultura familiar,
guilombolas, indigenas, pescadores artesanais, assentados dareforma agraria
e organizacbesrurais.

Que os exemplos aqui apresentados sirvam de guia para as suas acoes de
campo. Boa leitura e bom proveito.






INTRODUCAO

Os acontecimentos de natureza socio-técnica no percurso da primeira
dezenade anos deste milénio tém revelado, por um lado, aspectos promissores
paraaespécie humana, e por outro, tém reafirmado apermanénciade caminhos
sombrios para a humanidade. Dentre 0s aspectos promissores destacam-se 0s
avangos no campo cientifico e tecnoldgico que expressam nuances de uma
novamaterialidade dasforgas produtivas as quai s podem of erecer sustentacéo
para um mundo amplo de novas possibilidades. A utilizagdo do hidrogénio
como “rede de energiadescentralizada e democratizadal " expressaum desses
caminhos promissores potencializando aconformagéo para o desenvol vimento
do intercAmbio entre os seres humanos e a natureza, na producéo dos bens
necessarios a qualidade de vida humana e do proprio planeta. A manutencdo
dos aspectos sombrios decorre exatamente do uso daciénciae datécnicasobre
a perspectiva da destrutividade humana em detrimento do insano processo de
acumulacado de capital . Essal 6gicamaterializadanaformacéo dos monopdlios
como tendénciainevitavel do capitalismo conduz, nafase atual, imperialista,
parao campo das guerras, como guerras derapinas e apartilhaere-partilhado
mundo. Essatem sido aface maisbrutal, exprimindo aessénciado capitalismo
monopolista, agonizante, e de guerratotal que vivemos napassagem do milénio
e que ahistériavem registrando no breve tempo percorrido no século XXI1. A
realidade das condicOes sociais de vida da maioria da populagdo no planeta
Terracomprovaque ndo bastam os avancos cientificos e tecnol 6gicos e aintro-
duco de novos processos de producdo para o bem estar da humanidade. E
necessario superar 0 estagio predatério dasrel agbes sociai s de producao subme-
tidas alégica do capital, cujas consequéncias expressam a destrutividade das
riquezas naturais, do patriménio histérico-cultural e da dimensio estética e
humana. Mutilao préprio espirito humano. Sob o capitalismo ndo ha* desenvol -
vimento sustentavel”. N&o harel agbes éticas. Nao ha solidariedade verdadeira.
Nem o amor no seu sentido universal. Os processos produtivos regidos pela
I6gicado capital mutilam, fisica e psicologicamente, a condi¢gdo humana. Na
esséncia eles negam as dimensdes subjetivas da sustentabilidade, da ética, da
estética, damoralidade e do proprio amor. Essas relages sociai s SO se consti-
tuem verdadeiras no terreno dacontra-hegemonia sob o aspecto daresisténcia.
De certaformaa natureza do trabal ho desenvolvido sob o influxo daextensdo
rural, relatada neste livro, se articula com esse plano: aresisténcia dos grupos
e comunidades rurais contra uma ordem monopolista.

L RIFKIN, Jeremy. A economia do hidrogénio. Sao Paulo: M. Books do Brasil Editora Ltda, 2003.
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Essacompreensdo ndo deve, no entanto, conduzir para o terreno do imobi-
lismo. Ao contrario, elaéverdadeirae cientificae convocaatodos paraerguer,
de modo criativo, o estandarte para a construgcao do caminho que conduziraa
humanidade & sua verdadeira libertagdo. Esse caminho deve ser construido
pedaco por pedaco, dia por dia, dentro do seu tempo — o tempo dos homens e
mulheres trabal hadoras, que ousam ndo se render ap pensamento Unico e nem
se mover conduzidos pelaonda. Esses serdo homens e mul heres protagonistas
de um novo tempo. O tempo histdrico, o tempo das classes sociais, 0 tempo
das contradicdes: 0 tempo das necessi dadesimpondo-se ao tempo daliberdade.
Este é o tempo social deste curto periodo dalonga histéria construida a partir
de cada agdo, fato e movimento de cada ser humano na sua individualidade
como membro de um grupo, de uma comunidade; e pelo movimento de cada
grupo e cada classe social. O tempo de um homem e do seu grupo social é o
tempo davivéncia e do trabalho seus e de todos que os antecederam.

Nesse tempo osindividuos e 0s seus grupos e classes sociais estilizam-se,
subvertem-se ou conformam-se dando forma ao tempo: o tempo das guerrase
0 tempo da paz; o tempo da fome e o tempo da fartura; o tempo davidae o
tempo damorte. O tempo de plantar e o tempo de colher. O tempo que é s um,
mas que como todo o um sedivideemdois, 0 tempo étambém o tempo dividido.
E contradic&o. Essaéaexpressio daestéticadahistoria. Um cheiro, um gosto,
um tato, um olhar, um siléncio, um vulto em cada canto. Cadamovimento com
0 traco do humano: a resisténcia, o conformismo, a autonomia, 0 caminho
sinuoso traduzidos em cada feito.

Trabalhar as estratégias metodoldgicas inovadoras da extensao rural
implicaem admitir um truismo: o tempo é preciso, por isso conhecé-lo também
é preciso. E preciso para poder aplicar com precisio o tempo dametodologia.
S&0 inimeros os caminhos e adiversidade derecursosjaconstruidos nahistéria
da humanidade, nesse sentido.

No tempo por nés respirado temos o desafio daelaboraco e sistematizagdo
dos procedimentos de trabal hos com as comuni dades de camponeses, agriculto-
reseseusfamiliares, cujanatureza setraduz no esforco col etivo de um conjunto
de trabalhadores do Instituto EMATER do Paran, para a elaboragdo de um
exercicio tedrico sobre a pratica do trabalho extensionista.

O livro Estratégias Metodol dgicas da Extensao Rural traduz a expressao
de um tempo marcado pelo esforgo col etivo caracterizado pela sistematizacdo
tedricada préticadesenvolvidanas agdes extensi onistas, superando aconcepgdo
fragmentada que separa extensao de pesquisa e de ensino. Paraalém de infor-
macOes de trabalhoslocais, das varias regides do Estado do Parand, os artigos
expressam contelido e forma consistentes, caracterizados por retratar analise e
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sintese sobre a prética, como produtos de uma verdadeira “ pesquisa agao”
potencializando aprépriatransformacéo da prética, tanto dos grupos e comuni-
dades pesquisados, quanto dos proprios agentes pesquisadores, 0s autores.

Osartigos, também, poderiam ser caracterizados como relatos de“ préticas
deensino”. Dai ainferénciade que ndo ha extensao sem pesguisae sem ensino.
Refiro-me a uma modalidade de ensino da educac&o ndo-formal, articulado
com osinteresses dos grupos e comunidades. A |eiturade cada artigo suscitara
no leitor, sem diivida, o interesse por conhecer mais sobre arealidade de cada
comunidade. A centralidade ndo nos produtos do trabalho, mas nos sujeitos
(os camponeses, os agricultores familiares e demais membros pertencentes as
comunidades) em seu cotidiano e suas préticas sociais e produtivas, revelou,
em cada artigo, com amarca e o estilo caracteristicos de seu autor, um salto
gualitativo naformade fazer extensao e teorizar sobre a prética extensionista.

A criatividade é umamarcaque sefaz presente em cadaartigo. Ao Sistemati-
zar orelato daprética, cadaautor exprime um conjunto de experiéncias e saberes
acumulados por anos de trabal ho. A riqueza desta publicacéo esta exatamente
em fazer saltar para 0 papel a qualificacéo técita gerada no bojo do proprio
trabalho dos extensionistas; o trabalho como principio educativo.

A publicacdo deste livro esta situada no campo do caminho promissor
paraahumanidade em face dos aspectos negativos prementes em nossa soci e-
dade. Paraalém dacol etdnea de textos sobre a sistematizagdo tedricadaprética,
esta publicagdo € um instrumento comprobatério da competéncia técnica
associada ao compromisso social de cada autor. O vinculo dos autores com a
naturezado seu trabal ho esta presente naformacomo sio concebidas as col etivi-
dades, os grupos, as comunidades nos artigos. N&o se trata de uma analise de
fora do processo. E um relato vivo de quem participa concretamente da vida
dessas comunidades. Sao de trabalhadores intel ectuais sérios, comprometidos
com o trabalho, como os autores deste livro que o servico publico precisapara
apoiar o desenvolvimento sustentado das comunidades. A agriculturafamiliar
do Parand ganha com a publicagdo do livro. Ganha cada autor e o grupo social
de colaboradores e, principal mente, as comunidades que tiveram suas experién-
ciasrelatadas pelos artigos.

Gracialino da Silva Dias

Historiador, Mestre em Educacdo e Trabalho (UFPR), Doutor em Educacéo:
Histdria, Palitica e Sociedade (PUCSP). Professor Adjunto do Setor de Educacéo
da Universidade Federal do Parana.
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VIA RURAL, A FAZENDINHA EM EXPOSICOES
AGROPECUARIAS NO ESTADO DO PARANA

No inicio dos anos 90, os extensionistas da Emater responsaveis pela or-
ganizacao da Exposi¢ao Agropecuériade Curitiba, no Parque Castelo Branco,
desenvolveram uma experiéncia metodol dgica inovadora para a extensao ru-
ral: aimplantacdo da“ Fazendinhada Emater” . Tratava-se de umaéreade apro-
ximadamente 2,0 hectares, projetada para divulgar tecnol ogias agropecuarias
parao publico visitante do referido evento. O sucesso dessainiciativairradiou
para o estado do Parana.

No final de 1993, a Secretéria Estadual daAgriculturae do Abastecimen-
to, por intermédio do secretario José Carlos Tiburcio, destinou recursos finan-
ceiros a Emater para a instalacéo de uma “Fazendinha’, semelhante a de
Curitiba, na Exposi¢éo Agropecuériae Industrial de Londrina. Assim, no ini-
cio de 1994, em apenas trés meses de trabalho, uma equipe de extensionistada
Regido de Londrina criou a primeira versdo da “Via Rural, a Fazendinha’.
Teve como propostaprincipal organizar “vitrines’ tecnol 6gicas paraagropecué
ria, em especial as destinada a pequena propriedade rural.

A Via Rural, a cada ano, ganhou novos elementos frutos da criatividade
dos seus organizadores e da contribui ¢c&o dos parceiros e visitantes. Atualmen-
te, essametodol ogia esta presente nos segui ntes muni cipi os paranaenses: Lon-
drina, Cascavel, Maringd, Umuarama, Paranavai, Ponta Grossa e Cornélio
Procopio. Juntas, recebem mais 500.000 visitantes por ano e realizam inlme-
ras atividades.

Este relato tem o objetivo de sistematizar o conhecimento e as informa-
¢Oes acumulados pelas experiéncias anteriores, para servir de referéncia na
multiplicacao dessa modalidade de método de extensdo rural.

Descricdo da experiéncia

Pouco se discutiu acerca da descricdo dessa experiéncia na Emater. Até
mesmo a classificagdo desse método ainda é pouco debatida. Portanto, cabe
aqui uma breve caracterizacado desse trabalho de extens&o rural.

Na prética, a grande presenca de um publico heterogéneo nas exposi ¢oes
agropecudrias vem demandando dos extensionistas o alcance de objetivos
muiltiplos, tais como: difundir tecnol ogia agropecuaria; promover o desenvol-
vimento rural nos aspectos econdmicos, sociaiseambientais; desenvolver aces
voltadas paraapromocao das atividades ndo-agricolas; dentre outros. Estrate-
gicamente, aViaRura serve de*guarda-chuva’ paraacombinacéo planejada
de vérios métodos de extensdo rural, tais como: unidades de demonstracao;

11



excursdo de produtores; reunides préticas, reunides tedricas; exposi¢oes din&
micas e estéticas; cursos; seminarios; dinamicade grupo; e atendimentosindi-
vidualizados. Nesse sentido, a estratégia metodol dgicada ViaRural utiliza-se
de multimétodo de extensdo rural.

De acordo com a classificagdo dos métodos de extensdo rural encontrada
nabibliografiasobre o tema, aViaRural pode ser considerada como um méto-
do massal (referente ao publico) e complexo (referente a combinagéo de véri-
0s métodos de extensdo rural). Mas entre os métodos que se enquadram nessa
classificagdo, é dificil encontrar um estudo que descreve algo que se identifi-
gue metodol ogicamente com as unidades de difusdo de tecnol ogias agropecué-
rias (popularmente conhecidas por “fazendinhas’) no Parana Haregistros de
aplicagdes de metodol ogias semel hantes hd mais de 30 anos, porém com ou-
tras caracteristicas.

Os principais elementos que caracterizam a Via Rural sdo: publico visi-
tante heterogéneo (em termos de género, idade, atividade profissional, grau de
instrucéo e nivel de inser¢do na sociedade); ampla variagdo de objetivos a
serem al cangados; agdes multidisciplinares; método complexo; implantadaem
uma unidade espacial definitiva, subdividida em unidades didaticas; constru-
¢do de estruturas fisicas e de infraestrutura bési ca de atendimento aos visitan-
tes e aos expositores; custos de implantacdo e de manutencéo relativamente
elevados; estrategicamente realizada por organizages parceiras.

Na tentativa de definir e descrever a“Via Rural: Multimétodo de Exten-
s80 Rural”, enquanto um processo que leva em conta a abrangéncia de acfes
decorrentes do seu emprego propde-se;

“Consiste em um conjunto planejado de métodos e técni cas extensionistas,
concentrado em determinado periodo e local, organizado e desenvolvido pre-
ferencialmente em parcerias organizacionais, com o objetivo principal de di-
fundir referéncias tecnol 6gicas tradicionais e inovadoras para o desenvolvi-
mento rural e, também, promover a abordagem de outros temas de interesse
do publico visitante”.

Resultados e avaliacdo da experiéncia

Descrever as consegiiéncias diretas eindiretas das agbes desenvolvidas na
ViaRura éumatarefadificil, parando dizer impossivel. A avaliagéo de resul -
tados, nesse caso, € um processo complexo. Trata-se de avaliar osimpactos da
aprendizagem, cujas mudancas de atitude e de comportamento desejadas po-
dem ocorrer de formaimediata ou ao longo de um tempo indefinido. Também
€ complexo por ser tratar de um conjunto de atividades voltadas ao alcance de
muiltiplos objetivos. Assim, é necessario o desenvolvimento de um processo
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de avaliagdo que dé conta de responder quais as consequiéncias diretas e indi-
retas das agoes realizadas naVia Rural. Esta aqui langado um desafio.

A experiénciaacumuladanacriacdo e narecriacdo anual daViaRural jaé,
em si, um resultado. A aprendizagem decorrente desse processo desenvolveu
talentos capazes de refletir sobre 0s ensinamentos advindos dessa experiéncia
metodol Ggica e propor novos projetos que englobam aternativas e solugdes
inovadoras na arte de receber e de interagir com o publico rural e urbano.

Posto isso, descreve-se a seguir, como produto, as principais atividades
desenvolvidas naViaRural.

Em umaéreade 11 mil metros quadrados do Parque de Exposi¢ao Gover-
nador Ney Braga, em Londrina, norte do Parana, o publico visitante tem a
oportunidade de conhecer tecnologias inovadoras e interagir com especiais-
tas em cerca de 30 unidades didaticas expositivas, com énfase nas principais
cadeias produtivas daregido de Londrina e de politicas publicas de desenvol -
vimento rural sustentavel.

Parapromover o debate de temas relevantes com agricultores e liderangas
rurais, os extensionistas da Emater ocupam os auditorios do Parque de Expo-
si¢cdo e realizam mais de dez eventos técnicos em cada edi¢éo.

Na Via Rural, aém de participar de cursos de agroindustrializagdo, os
produtores familiares tem a oportunidade de expor e comercializar seus pro-
dutos na Feira de Sabores do Parana.

A figura abaixo retrata os atrativos da Via Rural na sua 15 @ versao, ocor-
ridaem abril de 20009.

A VIA RURAL - FAZENDINHA VIARURAL - EVENTOS
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AViaRural, em 2009, atendeu 13.023 pessoas em cursos, palestras, ofici-
nas realizadas em auditérios do Parque Ney Braga e visitas monitoradas na
Via Rural-Fazendinha, um mostruério de bons negécios para o agricultor fa-
miliar. As visitas técnicas monitoradas pela Emater, dentro da 492 Expo Lon-
drina, chegaram aatrair até 2 mil produtores num so dia, vindos em excursoes
de todas as partes do Parana. Alguns chegaram a vigjar mais de seis horas,
como visitantes de Foz do Iguagu e Toledo.

As visitas de alunos da rede publica de ensino, adolescentes, entidades
assistenciais, portadores de necessidades especiais e idosos, atingiram 29.928
pessoas. As visitas foram realizadas em apenas quatro dias Utels, de 6 a9 de
abril.

Com relacdo ainsercdo namidia, em 2009, foram produzidas e publicadas,
pelos agentes de comunicagdo presentes na cobertura jornalistica da exposi-
¢do de Londrina, mais de 200 matérias envolvendo as atividades promovidas
naViaRural.

Com relagdo a avaliacéo, em 2003, uma pesquisafoi realizada com o pu-
blico visitante. Os resultados permitiram caracterizar, conhecer a opinido e
coletar sugestdes de visitantes da Via Rural. Em resumo, observou-se que as
somas dos niveis de visitantes “ muito satisfeitos e satisfeitos’ e “pouco satis-
feitos e muito insatisfeitos” foram de 94% e 6%, respectivamente, para 0s
agricultores, 87% e 13% para 0s estudantes, 92% e 8% para 0s professores e
94% e 5% para o publico urbano. Verificou-se nas respostas sobre a expectati-
vado publico visitante, as predominancias da busca de informagéo (59%) e da
busca de tecnologia (51%). A pesquisa completa esta disponivel no site do
Instituto Emater:
http://www.emater.pr.gov.br/modul es/conteudo/conteudo. php?conteudo= 35

Potencialidades e limites

Apbs 15 anosdeexisténcia, aViaRural estalegitimadanasociedade como
uma estratégia metodol dgica utilizada pel a extenso rural. Esta atingindo ma-
turidade, refletida na capacidade dos seus organizadores em propor umadefi-
nicdo do método, descrever claramente seus objetivos e suas caracteristicas.
Com esse nivel de conhecimento, as propostas de melhoriatendem aser mais
consistentes.

Todavia, ainda permanecem dificuldades que precisam ser vencidas para
superar 0 patamar de sucesso j& alcangado. A titulo de exemplo, a Via Rura
pode ganhar qualidade se melhorar o recebimento do publico visitante, em
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particular aquel es com maiores dificul dades delocomog&o. Também seriaopor-
tuno investir mais em paisagismo e na promogao da culturarural.

Para tanto, a dedicacdo de mais tempo de uma equipe multidisciplinar
com o objetivo derecriar aproximaversao e de buscar recursos, em especial o
financeiro, sdo os obstacul os que precisam ser removidos.

Recur sos e tempo necessario

A cada ano, a Via Rura necessita de recursos financeiros relativamente
altos para que 0 espaco seja, em parte, recriado. Pintura nova, readequagéo e
reformas das unidades expositivas, dentre outras necessidades. Além disso, as
alegorias e os materiais gréficos de comunicacdo exigem despesas elevadas.
Os custos de alimentagao dos técnicos que trabalham no periodo de 10 dias de
exposi ¢ao também pesam no orgamento.

Porém, o custo/beneficio é compensador. O custo total gira em torno de
R$ 1,50 por pessoaquevisitaaViaRura ou que participa dos eventos promo-
vidos em paraelo.

Contudo, aViaRural ndo estaisentade criticas, principa mente no ambito
interno da Emater. Os guestionamentos se fortalecem ao se verificar que a
€Xposi ¢ao agropecudria de Londrina, dura 10 dias. Somados com o tempo que
se gasta para preparar as unidades expositivas, alguns extensionistas ficam
mais de 30 dias envolvidos com essa atividade, se afastando, nesse periodo,
do atendimento derotinaem seu local detrabalho. Além disso, umaequipe de
aproximadamente 40 extensionistas € envolvida diretamente nesses eventos.

Os que criticam o0 envolvimento desses extensionistas argumentam que
alguns compromi ssos e servigos essenciais ficam interrompidos, podendo pre-
judicar o desenvolvimento de processos em andamento e o atendimento aos
agricultores em épocas criticas. Ja os que defendem, argumentam que é possi-
vel conciliar os compromissos de rotina e a participacdo no evento realizando
um gjuste prévio no plano de trabalho. Além disso, eles argumentam que os
beneficiosadvindos daparticipacgo daEmater nareferidaexposi o agropecua
ria sdo incontestaveis, fortalecendo ainda mais o reconhecimento publico da
importancia dos servicos prestados pela extensdo rural para a sociedade.

Autores

Sérgio Luiz Carneiro, Engenheiro Agrbnomo; Sérgio Henrique Schmitt, Jor-
nalista; I1defonso José Haas, Engenheiro Agrénomo; Carlos Magno de Paiva
Rolla, Sociélogo; Paulo Tadatoshi Hiroki, M édico Veterinario, I nstituto Emater,
Londrina.
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Depoimentos

“O Emater éfundamental para o Estado” , afirma Roberto Requido, ao visitar a
ViaRural, na49? Exposi¢do Agropecuériae Industrial de Londrina.

O Secretéario de Estado da Agricultura e do Abastecimento, Valter Bianchini,
visitou aVia Rural-Fazendinha do Emater, no dia 06/04/09. Enquanto conhecia
cada uma das unidades, 0 Secretério afirmou que a Fazendinha € uma das mais
completas vitrines tecnol dgicas do pais. “ E dificil um produtor sair daqui sem
agregar nenhum conhecimento” .

O Secretario de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos, Rasca Rodrigues,
visitou aVia Rural-Fazendinha do Emater, no Ultimo dia09/04/09. Ao percorrer
o trajeto, o Secretario reforcou aimportanciado Emater para o desenvolvimento
econdmico e socia do produtor. “ O Emater é fundamental na implementacéo
da preservacdo ambiental” , afirmou.

Segundo o vice-governador do Estado, Orlando Pessuti, a Fazendinha € uma
importante ferramenta educacional para os que visitam a exposi¢do. “ A Via Ru-
ral é grande vitrine da agricultura familiar dentro da Expo Londrina. Todos os
anos, técnicos, zootecnistas, veterinarios e assistentes participam do projeto
através do Estado” , disse.

O presidente da Sociedade Rural do Parang, Alexandre Lopes Kireeff, destacou
a parceria de institutos como o Emater. “ A unido entre esses 6rgaos é
extremamente fundamental, pois contribui no processo de capacitacéo e troca
de experiéncia entre os pequenos agricultores’, afirmou. Além disso, Kireeff
disse que agdes como as politicasdo Emater promovem o desenvolvimento agrério
no Estado do Parana.
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OjornalistadaTV Globo, José Hamilton Ribeiro, visitou no dia03/04/09 a Via
Rural-Fazendinha do Emater, durante a 492 Expo Londrina. Ribeiro gostou da
caminhada pelaVia Rural, pois 0 espaco se trata de uma iniciativainteressante,
original einstigante. “ S8o coisas que levam a gente a pensar na possibilidade
de, na medida do possivel, colocar em pratica. Eu, por exemplo, estou levando
algumas sementes e folhetos para estudar em casa e ver se eu consigo aplicar
alguns desses principios’ , afirmou.

A ViaRural Fazendinha, recebeu avisitado Chefe da Coordenacdo e Estratégias
Agroambientais do Ministério de Agricultura e Pesca, Yvan Lajoie, do Quebec,
Canada ele disse que ficou contente em saber que os brasileiros se preocupam
com aagriculturasustentavel e que o Parana, em especial, desenvolve atividades
parecidas com as do Quebec. Entre as unidades da Via Rural, as que mais lhe
chamaram atenc&o foram ade Biodiesel, ade Agricultura Organicae a Maguete
Ambiental. Lajoie pretende voltar aLondrinaefirmar parceriaentre osgovernos
do Quebec e do Estado do Parana. “ Essa relacdo seiniciou aqui” , declarou.

Para 0 Chefe Regiona da Seab de Londrina, Gil Abelin, a Fazendinha engloba
todas as cadeias produtivas. “ Por focar a agricultura familiar, a Via Rural vem
conseguindo mostrar para a sociedade a relevancia desse segmento” .

“Inovar € preciso, principal mente paraatender o piblico trabalhado pelo servico
oficial de assisténcia técnica e extensdo rural, que € o agricultor familiar e nele
as categorias de proprietarios das pequenas areas rurais, trabalhadores,
parceiros, meeiros, pescadores, vileiros, assentados agrérios, quilombolas e
indigenas. A exposicdo é uma oportunidade de aplicarmos a metodologia do
trabalho extensionista, como uma vitrine de resultados da agricultura familiar
gue efetivamente tem continuidade no campo, na familia e na propriedade ru-
ral” , assegura o engenheiro agronomo lldefonso José Haas, gerente regional do
Emater de Londrina

A participante do curso de transformag&o na Via Rural, IneivaAleixo Moretéo
Lima, 42 anos, do Sitio Bom Jesus, comenta: “ € a primeira vez que fizum curso
t&o bomassimna minhavida, porquevai permitir a gente ajudar financeiramente
afamilia e aproveitar da melhor forma asverduras, legumes e frutas produzdas
em cada propriedade rural. Aqui se aprende mesmo a fazer tortas, doces e
salgados, com muitas dicas e orientacfes corretas de professores e técnicos
ensinando a gente” , garante Lima.
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“ A exposicao aqui sO tem a acrescentar contelido para os alunos, porque aqui
elesvéemnapratica o que éensinado na escola” , elogiaDeolindaPereiraAlves,
auxiliar de supervisao da Escola Municipal Maria José Carneiro.

“ Eu conheci o processo de producao do leite até chegar ao consumidor. Além
disso, vi na pratica tudo o que aprendi na sala deaula sobrea natureza” , destacou
aestudante Julia L ourenada Escolade Ensino Especial Mendes Valente de Bela
Vista do Paraiso.

MarianaA parecidaM oraes, alunada 3?2 série da EscolaMunicipa Senador Gaspar
Velloso, quevisitou aViaRura no tltimo dia08/04/09, comentou o que aprendeu
na Fazendinha. “ Como eu pesquiso plantas, as arvores me chamaram mais
atencdo. Conheci novas espécies etambémaprendi a economizar energia, através
do aquecedor solar ecoldgico.”
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CAPACITACAO DE CONSELHEIROSEM ASSOCIATIVISMO E
PARA GESTAO DE ASSOCIACOES - CRUZ MACHADO

No municipio de Cruz Machado, regido de Uni&o da Vitéria, no Sudeste
do Parand, mais de 80% da popul agéo de 18.000 habitantesviveno meiorural,
com baixo IDH-indice de Desenvolvimento Humano, com uma extensio
territorial de 147.920 ha, dos quais 72% sdo minifundios (até 20,0 ha) e 23%
s80 pequenos (até 50,0 ha). Regido com relevo bastante ondulado, na qual é
praticada agricultura de subsisténcia, com solos pobres e extremamente &ci-
dos.

A propostade desenvolvimento rural dessaexperiénciametodol dgicatem,
como objetivo principal, acapacitacdo de representantes do conselho munici-
pal egestores de associagtes de agricultoresfamiliares, em umtrabal ho centrado
NOo associativismo e cooperativismo, como alternativa para alcangar resulta-
dos de forma mais rapida e compartilhada.

A motivacdo metodoldgica da capacitagdo de conselheiros e liderangas
comunitarias esta na discussdo a respeito de problemas comuns e suas possi-
veis solugdes.

O instrumento parao desenvolvimento desse potencial é o associativismo.
Os participantes, formados por jovens e produtores familiares, sdo estimula-
dos adiscutir e desenvolver o associativismo, assim como outras aternativas
de organizag&o do trabal ho e da produc&o, que possam proporcionar ageracéo
detrabalho erenda.

O foco principa é o trabalho em conjunto, que estimula a confianga mu-
tua e a participacéo, base da sustentagdo metodol 6gica da proposta.

Descricdo da experiéncia

A motivagdo dessa experiéncia metodol bgica esté ligada a um trabalho
centrado no associativismo, no municipio de Cruz Machado, segundo o qual,
40 associagdes de produtores familiares necessitavam capacitacdo. Em aten-
dimento a essa necessidade foi oferecido o curso Conselheiros e Gestores de
Associagoes.

A necessidade da qualificago profissional adegquada e a motivacéo de-
monstradapel os consel heiras, membros das associ agdes, i nteressados em tecno-
logia e organizagdo rural, fez com que o Instituto Emater procurasse suprir a
demanda.

A dinadmica dessa capacitacdo é direcionada aos conselheiros, e abrange
troca de experiéncias, informacdes, trabalhos em grupo, e apresentacéo de
ferramentas que proporcionam uma visdo critica quanto ao processo de orgar
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nizac&o. O associativismo, principal mente em se tratando da agriculturafami-
liar, € apresentado como alternativa parase al cancar resultados deformamais
répida e compartilhada.

Em relagdo ao curso, os técnicos do Instituto Emater foram osinstrutores
€ 0 objetivo fundamental era o desenvolvimento do homem que vive no meio
rural e dele tira 0 seu sustento. Nesse sentido, a extensao rural tem, como
desafio, mover-se nadirecdo certa nos momentos de mudanca, de modo a per-
manecer sempre atualizada para sintonizar-se, constante e eficazmente, com
as necessidades que se tornam diferentes no decurso do tempo e das transfor-
magOes da sociedade.

Foi elaborado um diagndstico documental sobre arealidade de cada asso-
ciagdo (atas, certiddes negativas, projetos) e um diagndstico dos socios (atua-
lizacdo de cadastros).

Entre os assuntos tratados destacam-se:

- Palestra sobre mercado;

- Determinagdo de projetos prioritarios;

- Politicas publicas;

- A importancia da atividade associativa na elaboracéo de politicas publi-
cas,

- O papel do CMDR-Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural na
elaboragdo de politicas publicas;

- Lei organicado Municipio;

- Reformulagdo do CMDR; andlise do Plano Diretor; Plano Municipa de

Desenvolvimento Rural.

A metodologia utilizada baseou-se na transmissdo de informagdes em
funcé&o dos objetivos, houve divisdo da capacitacdo em sete etapas, indicando
0s pontos do contetdo de trabalho enfocado em cada fase do treinamento,
seguindo critérios de dindmicas e trabalho em grupo, com aampliacéo detare-
fas, provocando, também, umareflexdo diante do processo adotado de organi-
zac&o, unido, integracdo e solidariedade entre os atores, com destaque para a
ajuda mitua

As parcerias foram feitas com institui¢cdes responsaveis pel o desenvolvi-
mento comunitario, que partilharam o processo de capacitagdo em umarela-
¢do de confianca e reciprocidade. Destacam-se: Prefeitura, Sindicatos, Coo-
perativas, CMDR, AssociagOes de Produtores Familiares e Instituto Emater.

A dindmicada propostafoi iniciada, em sua primeira etapa, em fevereiro
de 2009, com o término da experiéncia em julho de 2009. Evidentemente ha-
vera continuidade na aplicacdo préticado que foi ministrado e arelagdo entre
os extensionistas e os consel heiros busca o desenvol vimento de ambas as par-
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tes, pois nessa metodol ogia educativa, a ajuda mitua se faz presente em uma
relacdo naqual cresce o capacitado e o instrutor.

Resultados da experiéncia

Ja se fazem sentir alguns resultados, como consequéncia direta das agoes

desenvolvidas na capacitacdo dos conselheiros e gestores de associagoes:

Autogestdo: Os conselheiros associados controlam melhor suas relactes
em relacdo a estrutura de suas associ agoes,

Democracia: Decisdes sao tomadas em conjunto, em assembl éi as, assegu-
rando transparéncia;

Participag&o: A tomada de decisdo éfeita em conjunto, as responsabilida-
des sdo individuais;

Cooperagao: A responsabilidade é partilhada no processo produtivo, soci-
a eambientd;

Desenvolvimento humano: Consciéncia de que 0 comprometimento néo
deve ser apenas econdmico, mas deve desencadear um processo de for-
magdo integral;

E indispensavel o comprometimento do quadro associativo;

Estimul o a gestéo profissional;

Sustentabilidade no setor produtivo, com conhecimento darealidade, pro-
ducéo com qualidade, preco e constancia de oferta;

Reconhecimento e valorizacdo do associativismo;

Avaliacdo das estratégias adequadas em fungdo da dinémicadarealidade.

O impacto dos resultados indiretos se faz sentir na democratizacdo do

poder de decisio, com adescentralizagdo desse poder, sobre o rumo e 0s cami-
nhos que podem ser seguidos, para melhorar as condi¢des de vida.

Indicadores de eficacia

Social: Faz com que cada conselheiro compartilhe do resgate daautoestima,
mudando suarealidade, ao definir como desafios amelhoriada qualidade
de vida e a dignidade do cidad&o.

Espacial: As agdes tém abrangénciaem todo o municipio de Cruz Macha-
do e regido, e buscam o aprimoramento e atroca de experiéncias,
Econbmica: Na capacidade de geracdo de emprego e renda, visando o
desenvolvimento local.

Indicadoresde eficiéncia

A capacitacdo dessa experiéncia mostra, na utilizaco dos recursos pro-
postos, que a tecnologia utilizada pelo grande capital pode, muito bem,
servir aos pegquenos produtores.
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- Legitimidade: O associativismo representa uma forma de organizacéo, e
funciona como 6rgéo de defesa dos agricultores familiares;
O artigo 5° dos direitos e deveresindividuais e col etivos em seu parégrafo
XX diz: “Ninguém podera ser compelido a associar-se ou permanecer as-
sociado.” E cita no paragrafo XXI: “As entidades associativas, quando
expressamente autorizadas, tém legitimidade pararepresentar seusfiliados
judicia ou extrajudicial”.

- Pertinéncia: Corresponde as verdadeiras necessidades dos atores, pois o
foco principal € o trabalho conjunto, que auxilianaconstrugéo daconfian-
camutua e na quebra de barreiras e resisténcias.

Impatos: M udancas oper adas

- Naandlise comparativa, entre a situagdo anterior e a atual, ja é possivel
observar progresso, apesar de a capacitacdo ser um processo educativo
em constante desenvol vimento.

- Asinformagdes prestadas proporcionam umavisao criticano que serefe-
re a0 processo de organizagdo, promovendo melhorias no convivio de
abrangéncia dos conselheiros, bem como para defesa dos interesses dos
produtores.

Avaliacéo da experiéncia

Sob a ¢tica da realidade atual, a experiéncia, enquanto aprendizado, foi
positiva, pois proporcionou conhecimento e aplicacéo, favorecendo a partici-
pacéo de liderancas comunitérias natomada de decisdes, transferindo o poder
daminoria paraamaioria.

A experiéncia promoveu a emancipacdo individua e coletiva na constru-
¢do de model os aternativos. Serviu até para andlise de conflitos de interesse
comuns em detrimento de interesses pessoais.

E importante 0 acompanhamento da execuczo do aprendizado com objeti-
vo de monitorar e avaliar o acance dos resultados.

O processo associativista, como instrumento de desenvolvimento, precisa
ser permanentemente avaliado e ter suas estratégias adequadas em fungéo da
dindmicadarealidade.

Potencialidades

As potencialidades do municipio sdo enormes, em termos de avango da
proposta, e pode-se destacar diversos pontos fortes, com relevancia para o
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trabalho centrado no associativismo, com a representacdo de 40 associactes
de produtores, que comungam 0s mesmos propositos da resolugdo de um tra-
balho em conjunto, pararesolver problemas comuns.

Outro ponto forte é a estrutura fundiaria do municipio de Cruz Machado,
formada 95,5% por agricultoresfamiliares, com areasinferioresa50 ha, com
énfase ao trabalho comunitario. Isso caracteriza uma grande transformagéo,
que deveramudar por completo as relagdes sociai s, ambientais e econdmicas,
na conjugacéo de esforgos, o que constitui a esséncia do desenvolvimento
sustentavel.

Como outro fator deincentivo, ha as participacOes decisivas da Prefeitura
Municipal de Cruz Machado e do Instituto Emater, bem como das demais
parcerias paraarealizacdo dos trabal hos.

Limites
A limitagdo, que deve ser bem trabalhada, € a questdo cultural, com ten-
déncia ao individualismo, que é contrario ao desenvolvimento.

Recur sos e tempo necessario

A PrefeituraMunicipal de Cruz Machado teve participagdo importante no
auxilio aalimentagdo durante avigéncia da capacitacéo, aigrejal uteranaem-
prestou o local paratreinamentos, o Instituto Emater participou com instruto-
res e demais recursos administrativos e o Sindicato dos Trabalhadores Rurais
fez a divulgacdo dos eventos (etapas).

O tempo gasto naexecucdo da experiénciafoi de 56 horas. Sete etapas de
oito horas cada uma.

Autor
José Nelson GallarretaZubiaurre, Zootecnista, | nstituto Emater, Cruz M achado.

Colaboradores

José Eustaquio Pereira, Engenheiro Agrénomo, Uni&o da Vitéria - Dionisio
Retcheski, Engenheiro Agrénomo, Paula Frontin - Osmar Shipanski, Técnico
Agricola, Cruz Machado - Vivian Thais Baldessar Menegazzo, Tecnologa
Ambiental, Assistente Administrativa, Cruz Machado - Arlete lackowski,
Académica em Administracdo, Estégiaria, Instituto Emater - Mario Kseniuk,
Secretério daAgricultura, Presidente do Sindicato dos Trabalhadores Ruraise
Presidente da Associag&o da Casa Familiar Rural de Cruz Machado.
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Depoimentos

Orlando Podstawka, Presidente da AATRE-Associagdo dos Agricultores e
Trabalhadores Rurais do Encatilado, participante do curso.

“ Este treinamento veio em boa hora, ajudando no desenvolvimento dos
associados, capacitando a atualizacdo dos documentos em que apresentavam
dificuldades, como Atas, Registros, Rais, Fundo de Garantia, RealizacGes de
Reuni8es e ainda serviu como troca de experiéncia com as demais associagoes.
No inicio ficavamos quietos, mas a forma como os instrutores conduziram,
favoreceu a descontracéo do grupo, auxiliando muito o aprendizado.
Um destaque foi o conhecimento da realizacéo de projetos, que na pratica
trard muitas vantagens para a organizacao dos associados. A apresentacdo de
videos informativos foram muito Uteis.”

Arlete lackowski, Académica de Administracdo na Faculdade de Ensino Supe-
rior Vale do Iguagu-Uniguagu, e estagidria do Emater de Cruz Machado.

“ Cruz Machado, uma cidade com cerca de 18.329 habitantes, dos quais 84%
sobrevivem da agricultura familiar. Nesse contexto situam-se 40 associagdes de
produtores, entre elas poucas funcionam de forma ativa, resultado do
individualismo, falta de interesse e participacao dos socios que se encontram
desmotivados.

O Curso de Conselheiros e Dirigentes de Associacfes surgiu como alternativa
para reanimar as pessoas a trabalharem em conjunto. Nas primeiras etapas
foram desenvolvidas dindmicas de grupo, a fimde que os dirigentes percebessem
queelessao osresponsaveis pel o desenvol vimento e sucesso de suas associaces
nado devendo depender somente das autoridades, pois quem sabe das prioridades
das associagdes € quem vive no contexto de cada uma delas. Portanto, se fez
perceber a necessidade de uma representacao e participacdo firme para que se
possa prosperar.
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Os pensamentos e a prati ca cooper ativista sdo téo antigos quanto o capitalismo
industrial e surgiram na Inglaterra, tendo como objetivo inicial a oposicao a
miséria que ocorria devido aos baixos salarios e condi¢des de trabalho
desumanas. Apds uma série de protestos, as pessoas comegaram a se organi zar,
fundando e administrando coletivamente suas proprias fabricas. Situacao
semelhante ocorre no dia a dia dos agricultores que formam associacoes e
cooperativas, objetivando unir forcas para combater os baixos precos na
comercializacéo dos seus excedentes e fazer o beneficiamento de seus produtos,
podendo assim agregar valor e vender de forma mais justa e lucrativa.

Por meio dos instrutores do Emater, foi repassado aos participantes do curso o
conceito de cooperativismo, inspirado nos valores de autonomia, democracia
participativa, igualdade, equidade, e solidariedade, deixando claro que:

- As cooperativas deverdo estar sempre abertas a novos membros, visando
aumentar sua participacdo no desenvolvimento local e no crescimento capital,
social eintelectual de cada um dos socios.

- Todo o sdcio deverater direito adar seuvoto nasdecisdeseter igual distribuicao
de proveitos.

- Aassociagéo deverater autonomia emrelacao ao estado e outras organi zagoes,
porém enfatizando a importancia da cooperacao entre as cooperativas atraves
de organizag@es locais, nacionais e até mesmo mundiais, favorecendo a
contribuicao para o desenvolvimento da comunidade em que esta localizada a
cooperativa.

De forma prética e dinamica, 0s instrutores mostraram que as cooper ativas
precisam estar inseridas em redes de apoio para se tornarem competitivas, e
devem trabalhar de acordo com os quatro principios basicos da administracao
de toda organizaco: Planejamento, Organizacao, Direcdo e Controle.

Foi feito diagndstico da situagéo atual das associagdes, revelando que muitas
estavam pendentes emrelacéo a documentacdo, osdirigentesforam estimulados
a regularizar essas pendéncias, pois tais documentos s80 necessarios para a
elaboraco de projetos para conseguir recursos.

Concluo que esse curso deu nova esperanca e, por meio datroca de experiéncias,
motivou os participantes a buscar novas alter nativas para aumentar oS recursos
fisicos e econdmicos das associagoes e pessoas que delas fazem parte.”
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CONDOMINIO DE PRODUCAO DE PEIXESEM
TANQUES-REDE - ITAMBARACA

A experiénciadesenvol veu-se no municipio de ltambaracaque, nalingua-
gem indigena, significa “Pedra do Amor”. O municipio foi criado pela Lei
Estadual n° 32, de 7 defevereiro de 1955. Estalocalizado no norte pioneiro do
Estado do Parana, distante 438 km da capital, com populacéo de 7.128 habi-
tantes (IBGE/2009).

O Condominio de Piscicultura Angola esta localizado entre o municipio
de Itambaraca e o distrito Sdo Joaquim do Pontal, na FazendaAngola- Bairro
Agua dos Patos, Reservatorio Canoas | - Bacia do Paranapanema.

Pagina na I nternet: www.pi sci cul turaangola.com.br

Publico

Grupo formado por 12 pessoas, entre eles, produtores, empresarios e pro-
fissionaisliberais, interessados em investir na atividade de piscicultura, como
opcao de complementacdo da renda.

Objetivo

Criar um espaco paracriacéo de peixesdeformacoletiva, visando maximi-
zar fatores de produgdo como: méao de obra, terra (espago aquicola) e capital
(construgdo deinfraestruturanecesséria paraproducao), visando buscar maior
produtividade e lucratividade com uni&o de esforcos para atingir resultados,
aproveitando a multiplicidade de conhecimentos existentes dentro do grupo.

Descricdoda da experiéncia

M otivacdo
Vé&rios foram os motivos para a criagdo do Condominio, dentre eles po-
dem ser destacados:

1) Necessidade de buscar alternativas de renda;

2) Interesse naatividade de piscicultura;

3) Viahilizar atividades afins, como: avendade peixesterminados por dois
socios que atuam no processo de vendas de peixes vivos a pesqueiros
nos grandes centros paulistas; e produtores dentro do grupo, proprieta
rios de tanques escavados, com interesse em produzir aevinos e ju-
venis pararepassar ao Condominio;

4) Aproveitar a oportunidade, no que diz respeito a liberacgo ao espacgo
aquicola, e profissionais competentes na condugéo do projeto;

5) Propostabem elaborada e inovadora, diferente de tudo que era pratica-
do, além de muito bem organizada e plangjada.
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Historico

A iniciativa da criacéo do Condominio partiu de um piscicultor, que ja
estava havia algum tempo na atividade e participava de um processo de cria-
¢do semel hante, mas que estava em decadéncia, principal mente pelaorganiza-
¢do empregada, pois o sistema utilizado ndo era participativo e comunitario,
pelo contrario, cada piscicultor gerenciavasuacriagdo deformaindividua. As
Unicas atividades comunitarias eram a utilizagdo do espago aquicola e améo
de obra, o restante erarealizado de formaindividual.

O piscicultor em questdo havia negociado com um produtor rural uma
estrutura com boas condi¢des de acesso e excelente infraestrutura de apoio,
com barracdo de deposito e casa para funcionario, sem contar que 0 espago
aquicolatinha perfeitas condicoes paraimplantagdo de um grande projeto.

O produtor fez contato com o Instituto Emater para elaboracdo do projeto
técnico para liberacdo e legalizagdo, como também para receber apoio
tecnol 6gico e organizacional. Dessaformafoi elaborada uma propostadetra-
bal ho que contemplava mudancas significativas dentro do processo produtivo
e organizacional de conducdo. A propostafoi aceita pelo piscicultor e passou-
se para a etapa seguinte: aformagdo do grupo. Foram feitos convites a vérios
interessados e apresentada a proposta de trabal ho, na qual se destacava:

- Processo de producéo escal onada e continuada, gerando rendamensal, de
formaa cobrir totalmente os custos do projeto e gerar receita para osinte-
grantes;

- Organizagdo do processo, no qual ndo haveriaindividualizac&o nacomer-
cializagdo nem navenda da produc&o, assim como cadatanque-rede seria
utilizado como forma de dividir o capital em cotas. Portanto, as despesas
ereceitas seriam cal culadas e rateadas com base nas cotas-partes que cada
socio possuia. O processo de compra de insumos e venda da produgédo
seriafeito de formagrupal.

- Foram feitos acertos com parcerias no processo, segundo os quais, com-
pradores especificos fariam toda a comercializacéo e, fornecedores de
alevinos ejuvenis, também especificos, supririam as necessidades do pro-
jeto.

Ao fina daprimeirareunido foi determinada uma nova data, para que os
interessados pudessem analisar a proposta e retornar com suas decisdes. Na
reuni&o seguinte, nem todos 0s que participaram naprimeiravez retornaram e
o grupo foi fechado com 12 integrantes. Na oportunidade, jafoi elaborado um
cronograma de trabalho paraimplantac&o do projeto.
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- 1° Passo: Reunido com palestra técnica sobre Formas de Organizagao,
tendo como palestrante José Geraldo Alves, engenheiro agrdnomo do Ins-
tituto Emater. Ficou evidenciado nessareunido técnicaque o melhor siste-
ma para o grupo seria o de Condominio Rural de Producéo.

- 2°Passo: Formalizagdo daorganizac&o, com elaboracéo de contrato parti-
cular, regimento interno, definicéo dadiretoriaerealizagdo daAssembléia
de Constitui¢do. Trabahos apoiados pelo técnico José Geraldo Alves e
José Custddio Canto Guimarades Jinior, ambos do Instituto Emater.

- 3°Passo: Registro no Cartério de Titulos e Documentos (Ata daAssem-
bléia de Constituicdo, Contrato Particular e Regimento Interno) com o
apoio do advogado e do escritdrio de contabilidade do grupo.

- 4°Passo: Elaboragéo de projeto paralicenciamento e secdo de uso daérea
aquicola, com o apoio de Luiz Eduardo G. SaBarreto (Lula), engenheiro
de pescado Instituto Emater, e SEAP-PR de Curitiba.

- 5% Passo: Reuni&o para definicdo da quantidade de tanques-rede com a
qual cadaintegrante do grupo iriainiciar-se no projeto. Foram apresenta-
dos nessa reunido todos os custos de implantago e custeio para auxiliar
natomada de decisdo de cada participante. Com base nessa definic&o, foi
elaborado um plangjamento e um cronograma de desembol so para capta-
¢80 de recursos que serviriam como investimento inicial. Os integrantes
do grupo definiram que a diretoria teria autonomia para realizacdo das
atividades necessarias. Assembléias seriam realizadas quando houvesse
necessidade de investimentos maiores, como para ampliac&o do projeto.

Do primeiro contato com o piscicultor pelo qual se iniciou processo, em
janeiro de 2006, até aimplantacéo do projeto, que se chama“ Condominio de
PisciculturaAngola’, em agosto do mesmo ano, passaram-se 0ito meses, tem-
po considerado curto para trabalhar as atividades do grupo, com detal hes, vi-
sando a nova proposta, mas 0s integrantes se mostrararam bastante partici-
pativos, e adiretoriatrabal hou muito bem naimplantacéo do projeto, que vem
acadadiase aperfeicoando e melhorando. E exaltadasempre aimportanciada
uni&o de esforgos com intuito de atingir os objetivos comuns.

Resultados

A implantagdo do projeto transcorreu sem maiores problemas, de acordo
com o planejamento proposto e cumprindo as metas propostas. O projeto foi
elaborado paraimplantacéo de 360 tanques-rede, sendo que no primeiro mo-
mento de implantagdo foram colocadas 120 gaiolas. Ap6s a conclusdo do pri-
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meiro ciclo de cultivo, passados seis meses, com os resultados da primeira
safra, osintegrantes do grupo aumentaram para 240 tanques-rede. Ap6s 2 anos
de implantacéo, atingiu-se a capacidade total, com aintroducdo de 360 gaio-
las, com produc@o mensal em torno de 40.000 kg de peixes/més, conforme
estabel ecido, e com resultado econémico muito satisfatério. O model o de pro-
ducdo implantado em Itambaracé funciona muito bem, com perfeita sintonia
entre 0s integrantes e, principalmente, entre os diretores responsaveis, que
comandam o projeto com competéncia, de forma democrética e transparente.
Todos cumprem seu papel conforme o palnejamento, o que tornou o Condo-
minio um modelo paratodos que pensam em ingressar na atividade. E impor-
tante salientar que o grupo tem uma postura de n&o omitir informacdes e se
dispbe arepassar todo conhecimento adquirido no processo, ndo temendo con-
corréncia, mas sim, acreditando que parcerias sd0 importantes para o desen-
volvimento daatividade. Nesses trés anos de projeto se destacam algunsresul -
tados considerados importantes como:

- Autossuficiéncia, pois, a partir da primeira despesca, raras vezes os inte-
grantes tiveram que despender seus proprios recursos para custear a ativi-
dade, exceto nos momentos de crescimento, quando se tratava de investi-
mento e melhorias. Hoje todos tém sua retirada mensal, proporciona ao
nimero de cotas-partes (gaiolas) que cada integrante investiu;

- Modelo tecnol 6gico inovador, que confere alta produtividade, baixo cus-
to, constancia na producéo e produto de étima qualidade, conforme as
exigéncias do mercado;

- Perfeitaintegrac&o entre os parceiros, que sdo pontos-chave parao suces-
so do projeto: fornecedores de insumos, que produzem alevinos ejuvenis
de excelente qualidade e com a constancia necessaria paragarantir apro-
ducdo planejada; e compradores garantidos. A parceria nesses dois seg-
mentos confere confianga aos investidores para adotar todas as técnicas
necessarias para o perfeito funcionamento e crescimento da atividade;

- Formade administracdo participativa, dando énfase auni&o e com proces-
so de construcdo que valoriza o didlogo e aexposi¢do de idéias, buscando
sempre aperfeicoar 0 processo através da troca de experiéncias,

- Tornou-se referéncia naregido e serve de modelo para aimplantagéo de
NoVOS projetos.

O Condominio de Piscicultura Angola tem cinco funcionarios diretos
registrados. Conta, também, com mais cinco funciondrios diaristas nas ativi-
dades de despesca e selegdo, que geram aproximadamente 300 didrias anuais.
A produgdo anual é aproximadamente de 400 tonel adas da espécietilpia, ven-
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dida principa mente para pesqueiros do estado de Sdo Paulo, gerando renda
brutaem torno de R$ 1.200.000,00 por ano. As gaiolas ocupam espago aproxi-
mado 2,0 ha ou um volume Util de aproveitamento de 2.160 m® do Reservat6-
rio Canoas |, que contacom uma &rea alagada de 3.085 ha. A producdo média
por gaiola é de 600 kg, ou sgja, 100 kg/m?® para gaiolas de dimensdo de 6,0 m®
(2,0x2,0x1,5 m), e periodo de cultivo médio de 180 dias, com prego de venda
de R$ 3,00/kg. Os custos médios de desembol so sdo de R$ 2,30/kg, o que pro-
porciona margem de 25% de rentabilidade, com mercado hoje muito favoréa
vel e em expansao.

Avaliacéo

O grupo se fortaleceu e possui relevante influéncia politica e poder de
negociagao, pois representa sindnimo de sucesso e exemplo de organizagdo e
administracdo, gracas a dedicagdo e obstinacdo dos seus integrantes em fazer
com que o negdcio fosse bem sucedido. Essaintegragdo gera um aprendizado
entre os participantes, por setratar de um grupo que congrega pessoas de vari-
0s setores, com 0s mais variados conhecimentos e experiéncias e toda contri-
buicdo se torna de grande importancia e € bem aceita. Os momentos de
integracdo sdo frequentes e descontraidos, com resultados positivos, buscan-
do-se a participacdo da maioria e esclarecendo-se as dividas geradas. O mo-
delo de organizagdo proposto também se encaixou perfeitamente dentro da
finalidade do projeto, ou sgja, aproveitar a0 maximo os fatores de produgéo,
com resultados acima do esperado. Outro fator importante para o sucesso é a
confianga que o grupo tem nos diretores que administram o empreendimento,
poisrealizam seus deveres com extrema dedicagcdo, competéncia, profissiona-
lismo e sintonia

Pontosfortes

- Grau de organizacdo que o grupo adquiriu, devido a qualidade dos inte-
grantes em assimilar a proposta e coloca-la em prética da melhor forma
possivel;

- Potencial hidrico, que favorece o desenvolvimento e crescimento daativi-
dade no municipio e regiéo;

- Modelo tecnol6gico de produgdo, que proporciona alta produtividade e
rentabilidade;

- Mercado em expansdo, com demanda crescente de pescado pela popula-

c&o.
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Limitantes

- Capital parainiciar e custear a atividade: em torno de R$ 2.500,00 por
gaiola, considerando-se investimento e custeio;

- Exigénciaslegaispararegularizacdo e licenciamento muito burocréticase
ONerosas,

- Fraco nivel tecnol 6gico, baixo investimento em pesquisa e nos profissio-
nais que atuam na area;

- Mercado pouco explorado, com pouca diversificagdo e baixo consumo
per capita de pescados.

Recur sos e tempo necessario

O tempo entre a apresentacdo da proposta, plangjamento e implantagdo
foi curto: apenas cinco meses, contados a partir do primeiro contato com os
integrantes do grupo, em marco de 2006, e aimplantagdo do projeto, em agos-
to do mesmo ano. Ao longo do processo ocorreram varias reuni 0es, excursoes
e troca de experiéncias, com o intuito de nivelar os conhecimentos entre 0s
integrantes e amadurecer o funcionamento do model o proposto. Os encontros
aconteceram sempre em periodos fora de horario de trabalho e feriados. As
reuni 8es eram em breves periodos, parando desperdicar tempo e recursos dos
integrantes, que sempre custearam o processo. Houve apoio da prefeitura do
municipio, naliberagdo de 6nibus para excursdo. Alimentagdo e materiais de
informac&o foram custeados pel osintegrantes do grupo. E cadaintegrante, da
forma proporcional a sua cota de participagdo, se responsabilizou em conse-
guir recursos para implantacéo do projeto, até que se iniciasse a safra, para
autocusteio.

Autor
Miguel Cesar Antonucci, engenheiro agrébnomo, Instituto Emater, Itambaraca.
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Depoimentos

Carlos Alberto Scaramal
“ A forca da organizac&o nos torna grandes e competitivos, a experiéncia nos
tornou referéncia para novos empreendedores’ .

Santo Miguel Romeiro

“Com um grupo unido temos motivacéo para executar nossas tarefas e cada
integrante é uma peca fundamental para nosso sucesso” .
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ANALISE TECNICA E ECONOMICA DA ATIVIDADE LEITEIRA
NAAGRICULTURA FAMILIAR DO SUDOESTE DO PARANA
PERIODO 2003 A 2006

Descricdo da experiéncia

A pecuarialeiteiranas pegquenas propriedadesrurais do sudoeste do Parana
desempenha um importante papel socioecondmico, possibilitando a entrada
mensal de dinheiro no caixada propriedade e utilizando mé&o de obrafamiliar
remuneradaanivel de mercado. Permite, ainda, que afamiliarural tenhauma
reservade valor (poupanca) de elevadaliquidez, através de seusanimais. Ape-
sar da exploragdo leiteira ser uma atividade complexa, uma das mais dificeis
do setor agricola, sua rentabilidade ameniza as dificuldades financeiras dos
agricultores familiares e viabiliza a sua permanéncia no meio rural.

Ao longo da década de noventa, aconteceu uma verdadeira “revolugéo”
no setor lacteo brasileiro, com o fim do controle estatal de precos, abertura
comercial e estabilizagdo da economia. A mudanca no sistema de armazena-
mento e de coletaagranel do leite passam a afetar os custos e a qualidade da
matéria prima, assim como o relacionamento desses agentes na cadeia produ-
tiva. Tais mudancas impdem ao produtor o desafio de encontrar novos meca-
nismos para permanecer na atividade de forma competitiva e sustentavel.

Em diagndstico realizado no sudoeste, pelo Projeto Rede de Referéncias
paraaAgricultura Familiart, nas propriedades acompanhadas, foram identifi-
cados como principais problemas na pecuéaria leiteira: a falta de critérios no
desmame das bezerras, bem como no balanceamento de sua alimentac&o; bai-
Xos niveis e aplicagdo em épocainadequada de adubag&o nas pastagens, espe-
cialmente anitrogenada; plantio tardio dasforrageiras anuaisdeinverno; falta
de agua e sombranos piquetes; permanénciados animais nas pastagens menos
tempo que 0 necessario; os piquetes, quando existentes, ndo sdo utilizados
considerando-se as necessidades por unidade animal.

Apesar desse diagndstico preliminar, ha consenso entre o corpo técnico
regional de que existe um desconhecimento, de maneirageral, dosindicadores
Zootécnicos, sanitarios, econdmicos, ambientais e de qualidade do leite, ha
vendo a necessidade de melhor diagnostica-los:

* Uma rede de referéncia € um conjunto de propriedades representativas de determinado sistema de
producéo familiar, que apos processo de otimizacéo, visando ampliagcdo de sua eficiéncia e
sustentabilidade, conduzido por agricultores e técnicos, servem como referéncia técnica e econdmica
para outras unidades por elarepresentadas (MIRANDA e DOLIVEIRA, 2005).
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Em 2002, a Emater-PR elaborou e implementou o Processo Leite no Su-
doeste do Parana (Projeto L eite Sudoeste), envolvendo as regides administra-
tivas de Francisco Beltréo e Pato Branco, visando organizar o trabalho na pe-
cuarialeiteira. Nesse processo foram definidos os seguintes objetivos:

Objetivo geral - participar e contribuir com o processo de desenvolvi-
mento da pecudrialeiteira no sudoeste paranaense, dentro da proposta de pro-
ducdo de leite a pasto, procurando capacitar a familia rural para garantir a
lucratividade, a qualidade do leite e a organizagdo da cadeia produtiva dentro
daestrutura da agricultura familiar naregido.

Obj etivos especificos - promover o aumento da producdo e produtivida-
dedo rebanho leiteiro no sudoeste do Parana; reduzir a sazonalidade da produ-
¢80 no outono (abril) e no veréo (dezembro); aumentar a producéo delitros de
leite por hectare/ano; melhorar a qualidade, quantidade das forrageiras, bem
€Omo 0s seus manej os, visando a producdo deleite apasto; melhorar o manejo
dorebanho leiteiro, com énfase paraas bezerras e vacas em lactacdo; melhorar
0 manejo sanitario do rebanho; melhorar 0 mangjo reprodutivo; melhorar a
qualidade do | eite produzido; privilegiar as formas organizacionai s nas comu-
nidades trabalhadas, motivando as familias para trabalhos em formas
associativas e melhorar os conhecimentos de gestéo da propriedade.

Para atingir esses objetivos do Projeto Leite, foi utilizada a ferramenta
Gestéo daPecuéarialL eiteira(GPL)? nas propriedades de referéncia sel ecionadas.

Com o conjunto das informactes geradas com essa ferramenta, nos gru-
pos de produtores, pretendia-se mapear osindicadores técnicos, financeirose
econdmicos que serviriam de par@metros e referéncias para as acoes de
ordenamento, sistematizac&o e aperfeicoamento da producdo de leite na re-
gido.

Caracterizacio daregido e da atividade leiteira

O sudoeste do Parand situa-se na Regido Sul do Brasil, entre os paralelos
-25°e-27° delatitude Sul e-51° e -54° longitude Oeste, amargem esquerdado
Rio Iguagu, a partir do municipio de Palmas, a Leste, até os municipios da
fronteira com a Argentina, no extremo Oeste, e ao Sul com os municipios do
oeste do estado de Santa Catarina.

Possui uma érea total de 16.975,5 km?, sendo 7.761,7 km? distribuidos
entre 0s 27 municipios daregido administrativade Francisco Beltrdo €9.213,8
km? distribuidos entre os 15 municipios de Pato Branco.

2 Gest&o da pecuéria leiteira com apoio da planilha eletrénica (EXCEL).
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1.1 Climaesolo®

A regido sudoeste do Parana apresenta uma diversidade de climas, em
funcéo de variagbes do regime de chuvas e de temperatura, segundo o gradien-
te de altitude. Entretanto, o clima basico daregido é do tipo Cfa (Kdppen) ou
sgja, subtropical, com temperatura média do més mais frio inferior a 18°C e
temperatura do més mais quente acima de 22°C, com verfes quentes, geadas
pouco frequentes e tendéncia de concentragdo das chuvas nos meses de prima-
veraeverdo. EsSetipo de climaocorre na porgéo oeste do territério, em apro-
ximadamente 63% da area, sendo que no restante do territério, naporgcdo mais
aleste, ocorre o clima Cfb, que se caracteriza por ser subtropical, com verées
frescos, geadas severas e demasiadamente frequentes, sem estacdo seca, com
atemperatura média do més mais quente inferior a 22°C.

As chuvas naregido apresentam boadistribui¢do. Os dados histéricos dis-
poniveis apresentam na primavera 500 a 550mm, no verédo 450 a 500mm, no
outono 400 a450mm e no inverno 350 a 400mm, dando uma média anual de
1800 a 1900 mm. Em 2002, a regido apresentou um indice de 2.420,8 mm
para a microrregido de Francisco Beltréo e de 2.355,9 mm para a de Pato
Branco. Dados recentes ndo indicam mudangcas significativas que aumentem o
risco da atividade para orientar um planejamento diferenciado, tomando-se
por base os dados histéricos disponiveis.

Os solos da regido, pela sua fertilidade natural, constituem o principal
potencial parauso em atividades agropecuarias. Levantamentosrealizados pelo
Ministério daAgricultura (1981) mostram que, cerca de 57% do territério do
sudoeste paranaense possui exigéncias moderadas aminimasdefertilizantese
corretivos paraamanutencéo do seu estado nutricional. No entanto, as princi-
paislimitagdes dos sol os daregido paraas atividades agropecuérias estdo rela
cionadas a profundidade efetiva, ao relevo e a pedregosidade. Assim, aproxi-
madamente 60% das areas apresentam solos rasos a pouco profundos, com
presencade pedras, 38% das &reas apresentam rel evo de forte ondulado amon-
tanhoso e 37% relevo ondulado.

Em razdo dessas limitactes, aproximadamente 40% do territério do sudo-
este do Parana possui suscetibilidade altaamuito altaaerosdo hidricae cerca
de 30% possui suscetibilidade média a erosdo. As limitagdes dos solos deter-
minam, ainda, que apenas 15% das terras do territorio se apresentam praticar
mente sem restri¢gdes para o uso de maguinas e implementos agricolas.

3 Texto elaborado pel o extensionista, engenheiro agronomo do I nstituto Emater, Dr. Oromar Jo&o Bertol.
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1.2 Estrutura fundiaria

A estrutura fundiaria daregido, na sua grande maioria (Tabela 1), € com-
posta de pequenas propriedades, tendo 72,56% de estabelecimentosruraisin-
feriores a 20 hectares e 93,64% com areas menores que 50 hectares, quase
gue exclusivamente representados por agricultores familiares®.

No Parana, os agricultores familiares representam 86,9% dos estabel eci-
mentos rurais. Destes, cerca de 50% praticamente ndo possuem renda, apenas
subsistem e detém, no seu conjunto, menos de 15% da area (IPARDES, 2003).

Tabela 1. Estrutura fundiéria do sudoeste do Parana 1995/96

Estrutura N°Estab. | Areaha Area
Fundiéria Média % Estab. % ha Part. %
0a5 10.530 31.834 3,03 20,10% 2,23% 20,10%
5al0 11.749 89.034 7,58 24,43% 6,22% 42,53%
10a20 14.688 211.170 14,38 28,03% 14,76% 70,56%
20a50 11.034 329.428 28,86 21,06% 20,03% 91,62%
50a100 2.479 170.693 68,86 4,73% 11,93% 96,35%
100 a 200 1.032 142.089 137,68 1,97% 9,93% 98,32%
200 a500 626 195.950 313,02 1,19% 13,70% 99,52%
500 a 1000 118 126.061 670,54 0,36% 8,81% 99,88%
1000 a 2000 55 69.789 1.268,89 0,10% 4,88% 99,98%
2000 a 5000 10 64.202 6.420,20 0,02% 4,49% | 100,00%
Total 52.398 1.430.300 27,30 100,00% 100,00% | 100,00%

FONTE: Censo Agropecuério IBGE 1995/96.

4Art. 3* daLel 11.326, de 24 dejulho de 2006, considera-se agricultor familiar e empreendedor familiar

rural aquele que pratica atividades no meio rural, atendendo, simultaneamente, aos seguintes requisi-
tos: | - ndo detenha, a qualquer titulo, &reamaior do que 4 (quatro) médulosfiscais; |1 - utilize predomi-
nantemente mao de obra da prépria familia nas atividades econdmicas do seu estabel ecimento ou em-
preendimento; |11 - tenharendafamiliar predominantemente originada de atividades econdémicas vincu-
ladas ao proprio estabelecimento ou empreendimento; 1V - dirija seu estabelecimento ou empreendi-

mento com sua familia.
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1.3 Valor bruto da producéo (VBP)

O valor bruto da produgdo agropecuériado Parana (VBP), que inclui 492
produtos/itens, agregados em grupos (principais culturas, pecuaria, produtos
florestais, fruticultura, floricultura, hortalicas e especiarias), totalizou 28,03
bilhdes de reais em 2003, com incremento de 47,2% em relagdo a 2002. Con-
siderando o valor real (precos constantes da safra 2002/03), esse crescimento
foi de 14,1%. O bom desempenho deve-se a0 expressivo aumento de
faturamento dos produtos soja, milho efrango, osquais participaram com 47,2%
no VBP dessa safra, apresentando um crescimento de 63,5%, 63,4% e 54,2%,
respectivamente, favorecidos pel o aumento da quantidade produzida de gran-
de parte da diversificada base de producéo.

A producéo de leite do sudoeste representava 5,29% do VPB em 2001,
atualmente corresponde a9,09% num valor de 279,8 bilhdesdereais (DERAL,
2004).

A producgo cresceu 106,4% no periodo 1990-2004 (Gréfico 1), saindo de
1.116 milhao delitros para 2.394 milhdes. Nesse periodo, o estado apresentou
umataxa de crescimento médio, na produgéo de 6% ao ano, superior aos prin-
cipais estados produtores (SEAB/DERAL, 2003).

O Parana participa com 10,7% da produgdo nacional, sendo o terceiro
produtor deleite do pais. O rebanho leiteiro é constituido por cercade 2,0 mi-
Ihdes de cabegas. O nimero de vacas ordenhadas € estimado em em 1,4 mi-
Ihdo de cabecas, acancando uma produtividade média de 1.660 litros/vacas/
ano. Por outro lado, existem produtores e bacias | eiteiras no estado com alto
grau de especialidade, atingindo indices de produtividade semel hantes aos dos
paises desenvolvidos (SEAB/DERAL/CCA, 2003).

O rebanho leiteiro da regido sudoeste é composto, predominantemente,
dasracas Holandesa: 49% do rebanho; Mestico: 39% e Jersey: 10,5% (SEAB/
DERAL, 2003).

A inseminagdo artificial € adotada pela maioria dos produtores daregiéo,
promovida pel as secretarias de agricultura das prefeituras municipais, associ-
acOes de produtores, cooperativas einiciativaprivada. Em levantamento feito
pela Emater, em 2003 existiam 46 grupos comunitarios que realizavam esse
trabalho de inseminacdo (Emater, 2003). Alguns municipios utilizam, tam-
bém, o acasalamento genético dirigido e a introducdo de matrizes de outras
regides. Tais aguisi¢des nem sempre seguem umatecnol ogia adequada de ali-
mentacdo e manejo do rebanho ao chegarem na propriedade.
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Gréfico 1. Evolugdo da producao de |eite no Parana 1990-2004.
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Fonte: IBGE/EMBRAPA - Gado de Leite

Ao andlisar-se o ranking da producéo regiona de leite no Gréfico 1, a
regido oeste lidera, com 26,0 % da producdo total do estado, seguida pela
regido sudoeste, com 19,0%, centro oriental, 15,0%, noroeste e norte, ambas
com 10,0%, e as demais com menor expressao. A regido sudoeste foi a que
apresentou maior crescimento, tendo aumentado sua participacdo em 13,52%.
(DERAL, 2004).

O sudoeste produz anualmente 532,33 milhdes de litros de leite, sendo
gue 0s 27 municipios do niicleo de Francisco Beltréo, apresentados no Grafico
4, sio responsaveis por 65,07%, enquanto que os 15 municipios de Pato Bran-
co, pelosrestantes 34,93%. Essevolume deleiterepresentaum VBPde 279,87
milhBes de reais, equivalente a 9,09% do VBP regional. No periodo 1995-
2004 houve um acréscimo de 135,68% no volume produzido naregido (SEAB/
DERAL, 2004).

Osmunicipios de Francisco Beltrao, Capanema, DoisVizinhos, Nova Prata
do Iguacu, Realeza, Pato Branco e Coronel Vivida, produzem, individualmen-
te, acimade 17,0 milhdes de litros anuais €, juntos, respondem por 28,77% da
producdo regiona e 27 municipios produzem acima de 10 milhdes de litros
anuais.

O destino do leite produzido naregido &, em parte, para 0 consumo das
familias dos agricultores. O restante é comercializado junto aindustria coope-
rativaelaticinios. O nimero de produtores que entregam leite paraainduistria
naregido em estudo é de 11.740 de formaindividual (DERAL, 2004). Cerca
de 3.522 produtores entregam o leite em grupo, correspondendo a, aproxima-
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damente, 420 grupos. Existem também as miniusinas municipais que captam
certa quantidade de | eite e os produtores informais que entregam leite nas pe-
riferias urbanas, onde ndo ha controle (Instituto Emater, 2004).

Observarse, naTabela 2, quedo |eite recebido pelaindustriadelaticinios,
amaior parte provém de produtores que entregam um volume abaixo de 50
litrosdiarios, sendo 80% e 59% naregido de Francisco Beltréo e 59% e 74,7%
em Pato Branco respectivamente, tanto para cooperativas como paralaticinios
privados.

Constata-se, também, que, paratodas as situagdes, mais de 90% dos pro-
dutores entregam abaixo de 200 litros diérios e que os laticinios privados ab-
sorvem o maior percentual de produtores nas faixas acima de 50 litros diarios
(MATOS, 2003).

Tabela 2. Extratificacgo por volume de litros/dia e % de leite entregue pelos
produtores aindustria, 2002.

Regi&o de Francisco Beltr&o Regi&o de Pato Branco
Volumedia - — - —
i Cooper ativas Laticinios Cooper ativas Laticinios
(litro) (%) Privados (%) (%) Privados (%)

0ab50 litros 80,0 59,3 59,0 74,7

50 a 100 litros 12,0 20,3 21,2 17,5

100 a 200 litros 5,0 13,5 11,8 4,6

200 a 500 litros 2,0 5,4 5,2 23
500 a 1000 litros 1,0 0,9 0,5 0,6
Acimade 1000 litros 0,0 0,6 14 0,2

FONTE: MATOS, 2003

A ordenha é realizada manualmente por 59,5% dos produtores e 40,5%
arealizam mecanicamente (MATOS, 2003).

Na Tabela 3, observa-se que o sistema de resfriamento e conservacéo de
leite napropriedade em Francisco Beltrao é o freezer em 64,8%, o resfriamento
tipo imersdo em 22,4% e 0 tipo expansao em 12,7%. Em Pato Branco, o freezer
é utilizado em 49,0% e os outros tipos correspondem a 37,0% e 14%, respec-
tivamente (MATOS, 2003). Os produtores se organizam em grupo de até 60
propriedades e relinem o leite em tanques de resfriamento para ser recolhido
pelaindistria a cada 48 horas. Os transportadores nem sempre estéo prepara-
dos paratarefas como a coleta de amostra do leite.
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Tabela 3. Tipo deresfriador utilizado pel os produtores deleite naregido sudo-

este do Parand, 2002.

Resfriador/Regido Francisco Beltr&o (%) | Pato Branco (%)
Expansdo 12,70 14,00
Imersdo 22,45 37,00
Freezer/outros 64,80 49,00
Total 100,00 100,00

FONTE: MATOS, 2003

O transporte do |eite da propriedade aindustria de beneficiamento, sgja
ela cooperativaou laticinio privado, éfeito agranel, em quase suatotalidade,
utilizando-se caminh@es tanques i sotérmicos em ambas as regies, atingindo
indices acima de 96,5% da produc&o, como pode ser visto na Tabela4 (MA-
TOS, 2003).

Tabela 4. Tipo de transporte utilizado pela indUstria de laticinios na regido
sudoeste do Paran&

Resfriador/Regido | Francisco Beltrao (%) | Pato Branco (%)
Granel 98,20 96,50
Tarros 1,80 3,50
Total 100,00 100,00

FONTE: MATOS, 2003

Uma pesquisa de campo realizada pelo Instituto Emater (2006), mostra
gue do leite produzido naregido 41,8 e 57,3% € processado respectivamente
na propria regido e o restante € transferido para outras regides, conforme se

observana Tabelab.

Tabela 5. Destino do leite produzido nas microrregioes.

Microrregi&o Inddstria | Paraoutras Processado %
* (n) regides (L) naregido (L)
Pato Branco 24 77.684.860 56.705.520 41,80
Francisco Beltréo 39 113.280.000 152.280.000 57,3

FONTE: ABCRH, 2006.
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A qualidade do leite melhorou com a introducéo da ordenha mecénica,
tanques de expansdo para resfriamento e transporte em tanques i sotérmicos,
porém, ainda é preocupante, tendo em vista que as analises de contagem de
células sométicas (CCS) apresentaram cercade 20% dos produtores com CCC
acima de 750.000 e 60% com contagem bacteriana total (CBT) acima de
750.000 (ABCRH,2006).

A assisténciatécnicaaos produtores daregido é dada por diversas entida-
des, entre elas citam-se o Instituto Emater, prefeituras municipais, sindicatos,
Servico Nacional deAprendizagem Rura (SENAR), Confepar, Embrapa, co-
operativas e empresas privadas. Mesmo com essa gama de entidades, aassis-
téncia técnica é deficiente, ocorrendo em segmentos pontuais, sem enfocar o
sistema de producgdo e a cadeia produtiva no seu conjunto. No entanto, os
produtores rurais, quando bem assistidos, respondem muito bem, com um
melhor desempenho técnico e econdmico.

Nacomercializagdo do |eite, verifica-se que o preco médio em ddlar/litro,
no periodo 1983-2003, atingiu 0 preco maximo de U$ 0,26/litro em 1990 e
1995 e apartir de 1995 o prego caiu linearmente, chegando aU$ 0,10/litro em
2002 (SEAB/DERAL, 2003). Atualmente, h& uma recuperacéo dos pregos,
com o leite sendo comercializado naregido, em média, aU$ 0,22/litro.

Consider acOes sobre os sistemas produtivos de leite

Os estabel ecimentos rurais dos produtores de leite no sudoeste do Parana
ndo sdo uniformes, pelo contrario, apresentam profundas diferencas entre si.
Essas diferencas ocorrem em funcdo de diversos fatores e dentre eles podem-
secitar: o capital natural (solo, clima, agua); capital fisico (estruturadapropri-
edade e tamanho do rebanho); tecnologia incorporada ao sistema produtivo;
capital humano (forca de trabalho, faixa etéria, nivel educacional, cultura e
capacidade gerencial); capital socia (grupos, organizacdes e redes em que
participam e seintegram); capital financeiro (renda, poupanca, crédito e simi-
lares).

As pessoas que ocupam tais estabel ecimentos também apresentam dife-
rencas de objetivos, expectativas e preferéncias. Por outro lado, tais fatores
podem acarretar umadinamicadiferenciadano tempo. Obviamente, asfamili-
as rurais apresentam estratégias de vida diversas, que estdo ligadas aos seus
objetivos e dominio sobre os recursos produtivos. 1sso infere que as propostas
de desenvolvimento para esse publico (novas tecnologias, novas politicas, no-
VoS programas de crédito) devem também diferenciar-se.

A caracterizacdo e atipificacdo de sistemas de producdo em grupos seme-
Ihantes, como forma de solucionar tais dificuldades, sdo discutidas por diver-
sos autores, facilitando o entendimento e a multiplicidade existente para dife-
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renciar as propostas e programas direcionados a esses publicos (COMPARIN,
1986 e DUFUMIER, 1990).

Comparin (1986) conclui que uma forma de amenizar os problemas de
heterogeneidade dos estabel ecimentos rurais consiste em formar grupos com
grande homogeneidade interna, com a pressuposi¢cdo de que as propriedades
classificadas no mesmo grupo atuem de forma similar. Para isso, propds a
tipificagdo dos estabel ecimentos rurais do Parana, com a utilizagdo de méto-
dos multidimensionais, escolhendo varidveis significativas para agrupar as
propriedades semelhantes, conforme o objetivo proposto.

Yu & Sereia(1993), no trabalho sob o titulo “ Tipificagdo e caracterizagdo
dos produtores rurais do Parana - 1980”, utilizando-se de critérios tais como
contratac&o de forca de trabal ho, tecnificacao, capitalizacao, receitas e despe-
sas, classificaram os produtores do Estado do Parana nas categorias a seguir:
produtores de subsisténcia (PS); produtores simples de mercadoria (PSM);
empresario familiar (EF) e empresario rural (ER), complementado do nome
do produto que representa mais de 30% da renda da propriedade. Os trés pri-
meiros estratos dessa classificacdo (PS, PSM e EF) correspondem a agriculto-
res familiares. Conforme essa classificagéo, 86,8% dos estabel ecimentos ru-
rais do Parana sdo familiares.

Stock et al (2003), visando analisar a sustentabilidade dos sistemas de
producdo deleite em diferentesregides do Brasil, utilizou o sistemareferéncia
como elemento base de andlise, pautando nos sistemas modais mais frequen-
tes, dentro das varidveis nimero de produtores, participagdo do volume de
leite entregue etecnol ogiausada. Dessaforma, os sistemas de producgéo foram
classificados em cinco tipos, do menos intensivo ap mais intensivo.

A Federagdo daAgriculturado Estado do Parana (FAEP), visando classi-
ficar o sistema de acompanhamento do custo de producdo de leite no Parana,
estratificou os produtores de leite em quatro sistemas de producéo, conforme
o volume diério de leite entregue as usinas de beneficiamento. Assim, o siste-
ma-1 compreende os produtores de | eite que produzem menos de 2.000 litros/
vacalano; o0 sistema-2, de 2.000 amenos de 4.000 litros/vaca/ano; o sistema-3,
acimade 4.000 litros e o sistema-4 (confinado) compreende aquel es produto-
rescom umaprodutividade médiade 7.625 litros/vaca/ano (FAEP, 1995; 2005).

Krug (2001), considerando as diferencas ja citadas anteriormente, classi-
ficou os sistemas de producéo de leite em intensivos e extensivos (Figura 1).
Essa classificagéo é dada pelos fatores de produgéo envolvidos na produgédo
deleite e aformacomo aatividade leiteira é explorada, em fungédo dos objeti-
vos dos produtores tais como: sistema de manejo, alimentacéo, sazonalidade,
escala de producdo, produtividade, gerenciamento da propriedade e outros. A
vantagem dessa classificagdo é que permite definir o manejo produtivo e ali-
mentar adotados, bem como o grau de importancia dado a cada fator.
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A producéo de leite no sistemaintensivo a pasto tem apresentado 0 menor
custo total de produgéo, demanda menos méo de obra, maquinas e equipamen-
tos (DAVISON apud MATOS, 1999 e KRUG, 2001).

Figura 1. Estratificac8o do sistemaintensivo e extensivo de producéo de
leite

SISTEMA DE PRODUGAOQ
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v v
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Fonte: KRUG, 2001.

Ostrabalhos mais recentes criticam o sistemade estratificacdo dos produ-
tores quando este considera somente arendaagricola, umavez que o rural ndo
€ mais sinénimo de exclusividade agricola. As atividades rurais ndo agricolas
estdo cada vez mai s presentes nacomposi¢ao darendadamaioriadasfamilias
do meio rural. O crescimento dessas ocupagdes ndo agricolas tem proporcio-
nado o aumento da populacdo economicamente ativa (PEA) rural ocupada,
especialmente no estado de S&o Paulo, onde, a partir de 1997, a PEA rural
ocupadanaagriculturaé menor que aPEA em atividades ndo agricolas (IBGE).

Para efeito do presente trabalho, a selecéo do publico e das propriedades
trabal hadas seguiu a metodologia proposta por Yu & Sereia (1993), umavez
gue todos os agricultores do presente projeto sao familiares e praticam o siste-
maintensivo apasto citado por Krug (2001). Os produtores foram estratificados
em trés grupos, conforme a margem bruta® obtida por vaca.

5 Margem Bruta - refere-se ao valor obtido pela subtraggo dos custos variaveis da renda bruta. Pode ser
interpretada também como sendo o “lucro” antes de remunerar os custos fixos.
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Metodologia

A metodologia de andlise compreende as seguintes etapas: selecdo do
publico; coleta, processamento e andlise dos dados e devolugdo aos produto-
res.

O desempenho da atividade leiteira podera ser medido e avaliado compa-
rativamente, selecionando-se, previamente, indicadores de desempenho (téc-
nico, econdmico efinanceiro), conforme os objetivos dos produtoresdeleitee
a sua capacidade de competir no mercado.

Essacomparagéo podera ser feitacom o desempenho de cada propriedade
ao longo dos anos. Pode-se, também, compara-la com outras propriedades
com certo grau de homogeneidade, isto €, que se situem numa mesma
microrregido, possuam estruturas semel hantes e desenvolvam as mesmas ex-
ploragdes, com dados col etados num mesmo periodo, e utilizando-se dos mes-
mos indicadores, como é o caso desse estudo.

Segundo Gomes (1999), a correta apropriacéo do custo de producdo da
atividade |eiteiraé complexa, em razdo de algumas caracteristicas, tais como:
producdo conjuntae simultaneade carne, leite eforragem; altosinvestimentos
emterras, benfeitorias, maquinas e animais, acentuada participacéo daméao de
obrafamiliar, cujaapropriacéo de custos é sempre muito subjetiva; aproducéo
deleite é continuae éfeito um corte, por periodo, paraanalise anual ou semes-
tral. Em func@o dessa complexidade, € necessaria uma boa interagdo entre
técnico e produtor, parainterpretar 0s custos mais préximos darealidade.

Para o célculo dos custos de produgdo do leite, Sock et al. (2001) suge-
rem a segmentacdo virtual da atividade leiteira, dividindo-a por setores que
geram produtos com valor de mercado como o leite, criaerecriade novilhase
criaerecriade machos paraengorda. Com essa separacéo de setores, acriacdo
de coeficientes técnicos e econdmicos independentes para cada um permite
visualizar os problemas para acfes condizentes ao aperfeicoamento do siste-
ma. Essa segmentacdo evita a contaminagcdo de um setor para outro ou de
interpretacdo errdnea com aineficiénciade um determinado setor. Os elemen-
tos considerados para essa andlise sa0: a separacdo das receitas do leite e dos
animais, aandlise do leite considerando o curto e o longo prazo; a utilizacdo
de propriedades referénciacomo critério paraessaandlise; autilizacéo do cus-
teio (custos variaveis) para a andlise de curto prazo e a utilizagéo do lucro
(custeio, remunerac@o da médo de obra familiar, reposicéo do capital imobili-
zado e remuneracdo do capital imobilizado) como andlise de longo prazo
(STOCK, et al. 2001).



A atividadeleiteiratem producdo conjuntade carne eleite pois, quando se
trata do rebanho leiteiro, tem-se como resultado a producéo de leite e de ani-
mais (bezerros que nascem, novilhas que crescem, vacas que sao descartadas
etc). E muito dificil separar o que vai paraproducéo de leite e o que vai paraa
reproducéo de animais. Para tanto, ha necessidade de se utilizar uma
metodol ogia adequada para separar tais custos (GOMES, 1999).

Para separar o custo daatividade leiteiraglobal (carneeleite) e o custo sd
do leite, divide-se em setores (receita do leite, receita de animais) e faz-se a
distribuicdo dos custos proporcionalmente a renda bruta de cada setor (GO-
MES, 1999). Este sera 0 método usado no presente trabal ho.

3.1 Selecdo do publico

Do universo de produtores de leite da regido do sudoeste foram seleciona-
dos estrategi camente 28 produtores representativos, denominados de produto-
res referéncia, pertencentes a mesma categoria de produtores familiares, com
afinalidade de gerar o banco de dados e informacdes e identificar osindicado-
res técnicos, econdmicos e financeiros, parasubsidiar atomada de decisdo e o
plangjamento daproducéo leiteirados demais, assim como orientar e direcionar
aassisténcia técnica no processo de comunicagdo e difusdo de tecnologia. Os
28 produtores sl eci onados pertencem aos municipiosde Ampere, Chopinzinho,
Clevelandia, Itapegjara, Maridpolis, Pato Branco, Realeza, Santa lzabel, Santo
Antdnio do Sudoeste, Saudade e Vitorino. Essas propriedades séo comparadas
entre si nostrés anos de acompanhamento com um grupo de 150 propriedades
familiares do municipio de Pato branco, com dados de 1966.

M ensalmente, esses produtores referenciai s s8o monitorados, acompanha-
dos e sdo coletados os dados para geragéo do banco de dados e das informa-
¢Oes para o aperfeicoamento dos sistemas de producéo e para subsidiar a as-
sisténcia técnica no processo de difusdo de tecnologia, gerando um mecanis-
mo de feedback para os produtores e entre o corpo técnico.

3.2 Coleta, processamento, inter pretacdo dos dados e devolucdo das
infor macdes aos produtores

Os dados coletados mensalmente sdo processados através da ferramenta
Gestéo daPecuariaLeiteira— GPL, que € umaplanilhadesenvolvidaem Excel,
com o objetivo de acompanhar e analisar os custos e os resultados da atividade
leiteira (Figura 2).
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Figura 2. Metodologia do processo de gestdo agropecuaria.
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Fonte: Matsushita, Sepulcri, 2001

A coletade dados das propriedades | eiteiras é realizada mensalmente, em
formulério especifico, pelos produtores, ou pelo extensionista entrevistando
0s produtores. Apos, os dados sdo processados, analisados e devolvidos ao
produtor, no més seguinte. Num segundo momento, quadrimestralmente, os
extensionistas, de posse dessas informagdes, di scutem com todos os grupos de
produtores da érea inseridos no projeto, capacitando-os e informando-os dos
gjustes e alteracOes a serem efetuados em seu sistema produtivo, no planeja-
mento e nos itens a serem monitorados com mais atencdo, em funcéo de seus
efeitos nos resultados objetivados. Paraisso, sdo utilizados os métodos roti-
neiros da extensdo rural, como dias de campo, cursos, reunides, excursoes e
outros métodos extensionistas.

A nivel regional, periodicamente, o grupo de técnicos gestores do projeto
(pesquisadores e extensionistas) relinem-se para discutir e se capacitar em as-
suntos de interesse para o desenvolvimento do projeto.

Resultados e avaliacio da experiéncia

Ossistemas de producéo de leite familiares analisados sdo diversificados,
apresentando o leite como atividade principal e, na maioria das vezes, tendo
como componentes das propriedades a producdo de gréos, principa mente soja,
milho e feijdo e, em a guns casos, avicultura, suinocultura, fumo e fruticultu-
ra.

As estruturas das propriedades possuem as instal agdes basi cas necessari-
as ao manejo do rebanho. As salas de ordenha estdo equipadas para ordenha
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com o balde ao pé ou manual . Asinstalages paraas bezerras, novilhasevacas
secas ndo estdo adequadamente dimensionadas e, em muitos rebanhos, as di-
versas categorias animais so criadas no mesmo ambiente. A maioria das pro-
priedades utilizam a cerca el étrica para divisoria dos piquetes das pastagens.
Tais pigquetes ndo possuem agua e sombreamento. Os equipamentos, como
ensiladeiras, conjuntos de fenac&o e de inseminagdo sdo adquiridos por gru-
pos de produtores ou sdo disponibilizados por associacfes de produtores e
prefeituras municipais.

O mangjo sanitério do rebanho é feito pelos produtores, orientados por
profissionais médicos veterinarios, através de demanda e ndo por um plano
sanitério mais consistente. Os exames de brucel ose e tubercul ose sdo realiza-
dos conforme normas oficiais. A vacinagdo contra brucelose é realizada pela
iniciativa privada e secretarias das prefeituras municipais. Com o ingresso
sistemédtico de animais de outras regifes, tornam-se cada vez mais presentes
enfermidades como brucelose, tuberculose, IBR, leptospirose e leucose.

Osresultados do trabalho de trés anos referem-se a 28 agricultores famili-
ares, representando todo o universo de agricultores familiares do sudoeste,
com producéo deleite apasto e comparados com o trabalho junto a 150 produ-
tores familiares do municipio de Pato Branco, realizado em 1996.

4.1 Estrutura das propriedades analisadas, coeficientes e resultados
técnicos

Asforrageiras (pastagens) suprem cerca de 80% da dieta alimentar e séo
compostas de espécies e variedades melhoradas. Dentre as pastagens perenes
de veréo (PPV), estéo o capim elefante, cultivar pioneiro, tifton 85 e 68 e
coast-cross. Dentre as pastagens anuais de verdo (PAV), estdo sendo estudadas
0 milheto, capim sudao e o sorgo forrageiro. Nas pastagens anuais de inverno
(PAI), incluem-se, com maior potencial forrageiro, as aveias de ciclo longo,
especialmente asvariedades | apar 61 e PR 126. A silagem esta col ocada como
componente alimentar nos vazios forrageiros de outono e de primavera. O
feno é utilizado na composicéo da dieta dos bezerros. Os 20% do restante da
dieta alimentar vém de alimentos concentrados, principa mente graos.

As propriedades leiteiras analisadas apresentaram, no periodo, pratica-
mente a mesma area média de superficie agricola dtil (SAU) e deforrageiras,
com uma pequena variacdo para mais nos trés estratos, havendo, portanto,
uma grande semelhanga entre elas.

A lotag@o em unidades animais (UA) por areasitua-se no intervalo de 1,4
a2,8 UA por hectare, com umamédiade 2,1. Essalotacdo esta bem abaixo da
lotac8o méxima possivel em pastagens de boa qualidade que podera alcangar
até 10 UA por hectare, segundo a Embrapa.
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O rebanho médio em 1996 era de 25,3 cabegas por propriedade e 35,6 em
2002/03, representando um crescimento no periodo de 40,7%, sendo que, de
2002/03 a 2004/05, houve um aumento de 14,5%, porém ainda longe dos
plantéis que estdo estabilizados, mas, ainda, sofrendo ajustes conforme os ob-
jetivos dos produtores nareestruturacdo de suas propriedades, dentro das con-
dicbes de demanda de méo de obra

A participacéo das vacas secas e em lactagcdo no rebanho passou de 43,3%
para51,5% e, como consequéncia, a diminuic¢do na mesma propor¢éo das ou-
tras categorias animais.

A distribuic&o dos rebanhos vem se gjustando melhor para a categoria de
vacas. Observa-se que o plantel esta mais bem distribuido, pois os machos ja
s80 quase ausentes na propriedade, o que é desgjavel. Asbezerrasaté 1 ano e
asnovilhas de 1 a2 anos apresentam nlmeros altos, mas, também, pelasinfor-
magOes coletadas, pode-se afirmar que esta relaco vem melhorando, princi-
palmente pelo bom manejo na criacdo da bezerra e da novilha, as quaisja se
integram ao grupo de vacas entre 0s 24 e 27 meses de idade. 1sso demonstra
duas situagdes. a primeira que, em 1996, os rebanhos tinham um grande nud-
mero de machos e, em segundo lugar, as fémeas davam aprimeiracriaapartir
dos 36 meses de idade. O manejo correto da criacéo de bezerras se deve tam-
bém a eventos que facilitam a ado¢do de tecnologias e que demonstram os
sistemas de criagdo, motivando produtores, através de encontros, clubes de
criagdo de bezerras e exposi¢es que valorizam exclusivamente os animais
jovens em seus aspectos de desenvolvimento, fenétipo leiteiro e a genética.

O percentual devacas em lactacdo, visto no Gréfico 2, teve um crescimen-
to no periodo de 5,1%, passando de 74,2% para 80,0%, ficando préximo do
indiceideal para essa categoriade animais.

Gréfico 2. Porcentagem de vacas totais no rebanho e em lactagéo.
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Fonte: Instituto Emater - pesquisa de campo, 2006.
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Como se pode verificar, os plantéis ainda ndo estdo estabilizados, mas
tendem a isso em breve. Pode-se considerar que a relacéo vacas no rebanho
total esta muito préxima do ideal, ao considerar que 60% € o indice a ser
alcangado. Quanto as vacas em lactacéo, em relagdo ao nimero total de vacas
do plantel, estéd ainda melhor, pois o indice de 80% é considerado muito bom.

Gré&fico 3. Numero delitros deleite produzidos por vacaem lactagdo por més
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Fonte: Instituto Emater - pesquisa de campo, 2006.

Considerando que aproducao deleite estd sendo realizadaabase deforra-
gens perenes e anuais, a produtividade aumentou de 28,8% de 1996 até 2005.
Esse aumento se deve principa mente a qualidade das forragens que fornecem
mai's nutrientes, ao manejo sanitario e reprodutivo dos animais, aos cuidados
especiais com as bezerras e a decisdo das familias em reduzir os riscos nos
periodos de vazio forrageiro, com o armazenamento dos alimentos com quali-
dade (silagem de milho, aveia e feno).

O Gréfico 4 registra a evolugdo da produgdo mensal média dos produto-
res, segundo a qual houve um incremento de 37% na producgo total mensal.
Tal incremento se deve ao aumento do volume e da qualidade das forrageiras,
melhoria na relagdo vacallactagdo com vaca/rebanho, sanidade e selecéo no
proprio plantel de animaisjamais ambientados. E notével que ainda existam
deficiéncias de conhecimento nos aspectos de planejamento alimentar eforra-
geiro, balanceamento dadieta, manejo dasforrageiras (alturade pastejo, gjus-
tedacargaanimal).
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Gréfico 4. Evolucdo da producéo média mensal dos produtores.
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Fonte: Instituto Emater - pesquisa de campo, 2006.

A méao de obra aplicada na atividade (0,9 a 1,3 equivalentes homem em
média) pertence, toda ela, ao capital humano familiar, ndo havendo nenhum
caso de contratacdo de terceiros.

A sustentabilidade ambiental da atividade atende a legislagdo atual, uma
vez que se trata de pequenas criagOes familiares, com sistema de producéo
intensivo a pasto. Os dejetos dos animais sdo utilizados napropriafertilizacéo
das pastagens.

4.2 Indicadores e resultados econdmicos e financeir os

Os indicadores e resultados econdmicos e financeiros sao apresentados
nos Gréficos 5 e 6 e foram corrigidos pelo IGP/DI parajulho de 2006.

A composi¢ao da RendaBruta (RB) por litro deleite, em nimeros absol u-
tos, verifica-se que esta cada vez mais composta da receita do leite, em detri-
mento dos demais subprodutos. Em 1996 a RB constituia-se de R$ 0,56 pelo
leite e R$ 0,45 pel os demai s subprodutos, principal mente pelacomercializacéo
de animais machos. Nos Ultimos 3 anos, a participacéo das rendas ndo prove-
nientes do leite estéo estabilizadas em valores bem inferiores (R$ 0,04/litro),
comparadas aguelas de 1996. Isso confirma que criar machos em proprieda-
des leiteiras ndo é bom negdécio e os criadores estdo cada vez mais se especi-
alizando na producgdo de leite. Ao fazer a mesma andlise, sob a 6tica de sua
participacdo percentual, no Grafico 13, observa-se que 92,8% da RB da ativi-
dade provém do leite comercializado e apenas 7,2% tem sua origem navenda
de animais, no ano de 2004/05, comparado aos 55,4% e 44,6%, respectiva-
mente, em 1996.
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Gréfico 5. Composicéo daRB total do |eite - Porcentagem de participacdo de
cada componente.
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Fonte: Instituto Emater - pesquisa de campo, 2006

O Gréfico 6 apresenta o comportamento das principais variaveis financei-
ras no periodo analisado.

Gréfico 6. Demonstrativo do comportamento das varidveis financeiras no
periodo (RB, CV, MB, CT, LUCRO).
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Fonte: Instituto Emater - pesguisa de campo, 2006

Todas essas varidvel s econdmicas, a partir de 2002/03, apresentam pouca
variabilidade. Os custos variaveis, apés esse periodo de estabilizagao, tiveram
uma pequena queda, passando de R$ 0,27 para R$ 0,25 por litro, correspon-
dendo a uma queda nesses custos de 3,3%. Os custos totais de producéo do
leite (custos variaveis + custos fixos) tiveram uma variacdo decrescente de
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R$ 0,40 por litro paraR$ 0,37, totalizando umaquedade 4,5%. O lucro (renda
bruta total menos os custos totais) flutuou entre R$ 0,12 e R$ 0,13 o litro de
leite, 0 que é considerado muito bom para a atividade, correspondendo auma
participacdo narenda bruta de 30,8% a 34,0%.

O capital médio anua aplicado na producgdo de leite foi de R$ 60.462,00,
correspondendo aaplicacdo de R$ 1,04 paracadalitro deleite produzido e R$
0,85/litro nos produtores mais eficientes.

O retorno sobreo capital (lucro/capital x 100) oscilou entre 9,20% e 20,7%.
Esta rentabilidade supera a grande maioria dos investimentos no setor finan-
ceiro.

5. Conclusdes

Como resultado das andlises dos dados de campo, chegou-se as seguintes con-
clusdes:

5.1 O leite na agricultura familiar do sudoeste do Parand, nos sistemas de
producdo analisados, mostrou-se lucrativo e apresentou indices compe-
titivos de rentabilidade (retorno sobre o capital aplicado);

5.2 A maior produtividade por areafoi obtida pelos produtores que tiveram
maior lotacdo por areg;

5.3 Os produtores mais eficientes tiveram um menor capital imobilizado por
litro de leite produzido;

5.4 A produtividade das vacas e do rebanho melhorou no periodo da andlise,
porém podera ser aprimorado com:

- O aumento do percentual de vacas no rebanho de 49,39% para 65,0%,
em média;

- A reducdo do interval o entre partos para 12 a 13 meses,

- A melhoria da €eficiéncia da cria da bezerra e da novilha, para que a
primeira cria ocorra em torno dos 24 meses de idade evitando custos
adicionas;

- A eliminagéo de animais no rebanho n&o destinados ao objetivo princi-
pal que éaproducado deleite, etambém os animais portadores de proble-
mas sanitarios e reprodutivos;

5.5 Com base ho desempenho daatividade, o0 aumento do interval o entrepartos
provoca um impacto econdémico na producdo, na seguinte proporgao:

- Naproducéo de leite e nareceita gerada. Para cada més de aumento de
intervalo em uma vaca que produz dez litros de leite didrios, significa
menos R$ 150,00 por més de arrecadacdo, com o leite aum preco de R$
0,50 o litro;

- O custo do capital imobilizado, parado sem produzir, que é de 1% ao
més sobre o valor da vaca;
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- Nos custos com o consumo da vaca sem produzir. Cada més de atraso
no parto, significa R$ 50,00 de custo de cada vaca, sem a contrapartida
dereceita;

- Na producéo de bezerros, cada més de atraso no parto corresponde a
1/12 de bezerro n&o produzido;

5.6 O atraso naprimeira cria danovilha causa o seguinte impacto econdmico
na producéo:

- Na producdo de leite e na receita gerada causa impacto semelhante ao
interval o entrepartos citados no item anterior;

- No custo do capital parado: A novilhaao iniciar aproducéo tardiamente
necessita um maior nimero de novilhas nas categorias inferiores para
reposi¢ao. Como exemplo, seaprimeiracriaocorrer aos 36 meses, € ne-
cessaria uma categoriaamais no rebanho para reposi¢éo dos animais,

- Nos custos com o consumo danovilhasem produzir e danecessidade de
mai s uma categoria de reposi ¢ao;

- Na producéo de bezerros, semelhante ao intervalo enterpartos, citado
anteriormente.

6 Potencialidades elimites

Para que essa metodologia extensionista tenha éxito, ha necessidade de
um comprometimento dos atores envolvidos, agricultores e técnicos, sendo
gue cadaum tem uma série de atribuicdes. Por parte do técnico, hd necessida-
de de tempo para que possa fazer uma visita mensal em cada propriedade
participante, fazer as recomendagtes técnicas necessérias para melhorar o de-
sempenho da atividade leiteira, coletar os indicadores zootécnicos, financei-
ros, meteorol dgicos e discutir com o produtor o plangjamento da propriedade,
além de outras. Por parte do agricultor cooperante ha necessidade de tempo e
de recursos para executar as atividades recomendadas pelo técnico em cada
visitamensal. Quando o técnico retornar a propriedade a cada més, o agricul-
tor deverater executado as recomendagdes propostas no més anterior.

Em qualquer experiéncia envolvendo agricultores e extensionistas exis-
tem limites, principalmente de recursos, de tempo e de responsabilidade, no
cumprimento do que foi acordado entre as partes.

7 Recursos e tempo necessario

Para 0 sucesso da atividade, a extensdo rural devera dispor de recursos
humanos capacitados, estrutura de apoio técnico e metodol gico paraostécni-
cos de campo, tempo disponivel para atuar no projeto, assim como recursos
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materiais e financeiros, especialmente veiculos em condic¢des de trabalho e de
agricultores dispostos a encararem o desafio.

O retorno da atividade leiteira, pelo proprio ciclo bioldgico do animal, se
daem médio elongo prazo. Portanto, quando se iniciaum trabalho desse por-
te, para que os resultados tenham consisténcia, aconsel ha-se que sua duracéo
segja de, no minimo, trés anos.
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PALMEIRAS PARA PRODUCAO DE PALMITOSNO LITORAL
DO PARANA: UMA ALTERNATIVA AO EXTRATIVISMO
PREDATORIO

Umaexperiéncia sobre o cultivo e manejo de palmeiras para producgéo de
pal mitos vem ocorrendo nos M unicipiosdo Litoral Paranaense com as espéci-
es Pupunha (Bactris gasipaes), Pameirareal (Archontophoenix alexandrae e
Archontophoenix cunninghamiana ) e a Jucara (Euterpe edulis).

Essainiciativa surgiu danecessidade de se encontrar novas alternativas de
cultivo para os agricultores familiares ja que, no litoral do Parand, existem
muitas éreas de conservacio como APP (Area de Preservacio Permanente),
APA (Area de Proteciio Ambiental), parques e estagdes ecol 6gicas.

Para definicéo dessa hova atividade foram levadas em conta as condi¢oes
climéticas e do solo daregido, bem como atradicéo dos agricultores em mane-
jarem apameirajucara, planta nativado litoral, que teve grande importancia
econdmica desde a década de 70, quando comegou a ser explorada de forma
extrativista, sendo levada quase a extingdo naregido.

Segundo EMBRAPA (1977), olitoral paranaense apresentaum relevo pla-
no, o solo pertence a classe dos Cambissol o Haplico, texturamédia. O climaé
do tipo Af Tropical superimido, sem déficit hidrico. A média da temperatura
do més mais quente é superior a22° C e, ado mésmaisfrio, superior al18° C.
A umidade relativa média do ar é superior a 85% e o indice pluviométrico
encontra-se em torno de 2500 a 3000 mm anuais.

Situac&o-problema

Apds reunibes e contatos com agricultores, observou-se que a atividade
agricolaestadiminuindo gradativamente, principal mente entre os agricultores
tradicionais que cultivam nas encostas e em formade pousio, jaque o desmate
esta praticamente proibido.

Por outro lado, os produtores convencionais que utilizam agroquimicos,
também comegaram a sofrer presses e necessitavam de um novo modelo de
exploracado agricola.

Em face da situag&o, buscou-se como alternativaa exploracdo de palmei-
ras para a producdo de palmitos.

M etodologia e obj etivo

Em 1994, o servico de extensdo rural (Emater) introduziu as primeiras
mudas naregido. Foram instaladas unidades de observacdo, demonstrativas e

56



devalidagdo de pupunhae palmeirareal, visando avaliar seu potencial agrico-
la e alternativa de renda para a pequena propriedade.

As unidades de pupunha, com mudas recebidas da Unesp de Jabotical
foram instaladas nos Municipios de Antonina, Morretes (IAPAR) e Guaraque-
¢aba, nos quais cada produtor recebeu 200 plantas.

Em 1997, aATER intensificou os trabalhos de fomento no municipio de
Paranagud, treinando 25 agricultores através de um curso sobre o cultivo de
pupunha e palmeira real, ministrado pelo engenheiro agrébnomo Sebasti&o
Bellettini.

Em 2000 a Emater langou o seu primeiro livro “Palmitos Cultivados
(Pupunha e Palmeira Real)” de autoria dos engenheiros agrénomos: Cirino
Corréa Junior, Edison Eiti Mikami e Sebasti&o Bellettini com objetivo de di-
vulgar as experiéncias dos extensionistas e as técnicas agrondmicas e fomen-
tar o cultivo de palmeiras para palmitos.

Em 2002 foi produzida, pelos técnicos Cirino, Edison e Sebastido, uma
fita de videocassete e Cd-rom, com o titulo “Palmitos Cultivados: Pupunha e
PalmeiraReal”.

Para motivar o0s agricultores interessados nessa nova alternativa de culti-
vo, foram realizadas varias excursdes, dias de campo, cursos e reunides técni-
cas.

Diversasreportagensem réadios, jornais e televisdo foram realizadas como
formade divulgacdo daatividade. Nos Municipios de Morretes e Guaratuba, 0
Instituto Emater, em parceriacom o |APAR, PrefeituraMunicipal e agriculto-
res, realizaram varios mutirdes parao plantio de palmeirareal ejucara. Conse-
guentemente a atividade foi ganhando forca e novos agricultores passaram a
se interessar pela atividade. Com os contetidos tedricos e préticos adquiridos
pel os extensionistas, diversas atividades foram realizadas em todos os munici-
pios do litoral parafomentar o cultivo de palméceas para produgéo de palmi-
tos.

Como atividade recente naregi&o, houve a necessidades de novas tecno-
logias de cultivo para a obtengdo de maior produtividade. Foi necessé&ria a
busca de novas parcerias, principalmente com a pesquisa e as indUstrias.

Em 1999 foi criado um grupo de pesquisa para estudar essas espécies, ndo
s6 no litoral, mais em todo o Parana, coordenado pelo Instituto Emater e
Embrapa Florestas, tendo como parceiroso IAPAR, Universidade Estadual de
Maringa, Universidade Estadual de Ponta Grossa, industrias de conservas de
palmitos e agricultores. O objetivo principal desse grupo foi pesquisar as pal-
meiras. Ostécnicosdo I nstituto Emater elaboraram projetos para os agriculto-
res, com apoio das entidades financiadoras.
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Em 2001 foram instalados os primeiros experimentos no litoral, com re-
cursos do PRODETAB (Projeto de Apoio ao Desenvolvimento de Tecnologia
Agropecuériaparao Brasil), em Paranagua e Morretes, paraavaliar aproduti-
vidade em relagdo ao espacamento, didmetro e altura de corte, e 0 nimero de
perfilhos. Também foram realizados estudos de mercado, avaliacéo da quali-
dade do produto, tecnologia de producdo de mudas, aém do zoneamento da
cultura no estado do Parana.

Paradifundir os resultados das novas tecnol ogias, foram realizadas diver-
sas atividades regionais e estaduai s, como dias de campo para produtores, ten-
do como principal evento o “1° Encontro Estadual sobre o Agronegécios Pal-
mitos’, realizado em Pontal do Parana, com mais de quinhentos participantes
detodo o pais. Outros encontros foram realizados nas cidades de Umuarama,
Londrina (02) e Maringa

Em 2008/09, para nivelar os conhecimentos sobre as espécies e difundir
de forma uniforme as novas tecnologias de cultivos, foram realizados dois
cursos para profissionais da area, envolvendo técnicos agricolas, engenheiros
agrénomos e engenheiros florestais, nas cidades de Umuarama e Paranagua

Resultados

As parcerias vém dando certo. O grupo, sob a coordenacéo dos técnicos
da Embrapa Florestas e Instituto Emater permanece coeso até hoje e periodi-
camente se reline para discutir a situacdo, perspectivas e as novas propostas
para as palméaceas no estado.

Em 2006, novas unidades de pesquisas foram instaladas no litoral. Estéo
sendo estudadas préticas de adubac&o, monitoramento e controle de pragas e
doencas, didmetro de corte, adubac&o orgénica, adubacdo verde, manejo de
plantas daninhas e manegjo das touceiras. Como resultado desse trabalho, as
espécies tiveram um ganho na produtividade e na precocidade. A area de cul-
tivo e 0 nimero de produtores i nteressados na cultura aumentaram significati-
vamente. O litora possui aproximadamente 500 ha de pupunha, 400 ha de
palmeirareal e 90 hadejucara, envolvendo aproximadamente 540 produtores,
com um crescimento médio anua de 10%.

Com essanovaalternativade cultivo, os produtores obtiveram umarenta-
bilidade de R$ 5.000,00 a R$ 7.000,00 por ha/ano, a partir do 3° ano.

Apos diversas negociagdes com os 6rgdos ambientais, foi criadaumale-
gislacdo propria(Portarial AP n°96/07, Decreto n° 6660/08) paraas pameiras
produtoras de palmito, tornando o processo menos burocratico e satisfazendo
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as necessidades dos produtores e industrias de conservas a preservagao ambi-
ental.

Novas indUstrias de conservas instalaram-se no litoral, atualmente 10 in-
dustrias comercializam a produgdo, aumentando a concorréncia e, como
consequéncia, proporcionando melhor preco de venda aos agricultores.

A pressdo ambiental sobre ajucara, espécie nativa da regido, que se de-
senvolve naturalmente na mata atlantica e que antes era cortada de forma
extrativista e clandestina, vem diminuindo por causa da oferta de palmitos
originados de cultivo comercial.

A espéciejucara, antes pouco val orizada pel os agricultores devido as ques-
tbes ambientais, comega a ser vista como novafonte de renda na propriedade,
tanto para producgéo de palmito como para exploracéo da polpa. Diversos tra-
bal hos cientificos e bol etins técnicos foram el aborados e publicados para dis-
tribuicdo aos agricultores e técnicos. Indicadores de produgdo, produtividade
erendamostram ser o cultivo de palméceas atividade rentavel e seguraparao
Litoral do Parana.

No 1°encontro realizado em 2004 sobre palmitos cultivados, o agronegécio
pupunha e palmeira real, produziu-se, pela primeira vez, os Anais sobre as
espécies.

Diversostrabal hos cientificos, atualmente, estdo em desenvolvimento nas
universidades estaduais de Maringa, Ponta Grossa e Universidade Federal do
Parand, especial mente com alunos de pés-graduagéo.

Em 2008, foi produzido um folder com as principais informagdes sobre o
cultivo de pupunha, palmeirarea ejucara

No ano de 2008, o grupo de pesquisa sobre palmacea publicou o livro:
“Palmeiras para Producéo de Palmitos, Jucara, Pupunha e Palmeira Real”. O
livro apresenta, em seu contelido, tecnologias geradas nos experimentos da
regido e é considerada a obra mais completa sobre o tema publicado recente-
mente no pais.

Per spectivas

As perspectivas sobre a atividade sdo promissoras paraaregiao, jaque o
litoral paranaense possui todas as condi ¢des edaf o-climaticas para o desenvol-
vimento dessas espécies.

Novasaternativas de consumo alimentar vém surgindo e agregando val or
na producdo, como € o caso da polpado fruto dajucara.

A cadaano tem-se novos agricultores aderindo a atividade, o que demons-
traa confiabilidade no cultivo e comercializagdo desta espécies.

As indUstrias de conservas de pamito vém inovando em tecnologias de
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producéo, melhorando a pal atabilidade e a conservacdo dos produtos.

Os drgaos ambientais estdo conscientes da utilizagdo dessas espécies como
novas alternativas para o aproveitamento damata e dareservalegal dapropri-
edade.

Os restaurantes estdo incrementando sua culindria, mais de 200 receitas
foram criadas. Anteriormente eram oferecidos aos consumidores apenas pal-
mitos em conserva, atualmente encontra-se palmito in natura nos mais diver-
sos e sofisticados pratos.

A populagdo cada vez mais busca produtos limpos e naturais, produzidos
de forma sustentavel, destacando-se o palmito ecol dgico.

Autores

Sebastido Bellettini, Engenheiro Agrénomo, M Sc, Paranagug; Cirino Corréa
Junior, Engenheiro Agronomo, Dr., Curitiba, Instituto Emater.
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PALHA DE MILHO VIRAARTE E PROMOVE MULHER RURAL
ATRAVES DA GERACAO DE RENDA - MALLET

A experiénciaapresentada acontece no municipio de Mallet, que selocali-
zanaregido sul do estado do Parand, a209 km da capital, no territorio Centro
Sul, regido de Irati. E um municipio de pequeno porte, com érea 723 km2. A
historia de Mallet comega a partir de 1890, quando foi colonizado por imi-
grantes europeus, vindos da Poldnia, os quais estabel eceram-se em Rio Claro,
seis anos depois da chegada dos primeiros colonizadores. Em 1891, um ano
apo6s avindados poloneses, trés mil ucranianos estabel eceram-seem Rio Cla-
ro, hoje distrito de Mallet e arredores.

No ano 2000 o recenseamento mostrou o IDH-M, em Mallet, no valor
0,761. Com isso, ostentaaterceiraposi¢éo no ranking do IDH damesorregi&o
sudeste paranaense, |ogo atras de Unido da Vitériae Sdo Mateus do Sul, sendo
€sses 0s Unicos municipios da regido que ultrapassam a média nacional. Com
os resultados do ano de 2000, Mallet assumiu a posi¢éo de nimero 121 no
ranking estadual e 1.555 no ranking nacional.

Em 2002, tomando por base acontagem populacional do IBGE, o munici-
pio tinha 12.602 habitantes, sendo 54,45% urbanos e 45,55% rurais. Em 2007,
a contagem era de 12.414 habitantes, porém, atualmente desconhece-se o
percentual que cabe a populagdo urbanaearural.

Atualmente os moradores de Mallet ainda cultivam os costumes de seus
antepassados, mantendo varias tradicoes, como abengdo dos alimentos na Pas-
coa, a cela de Natal e mantém grupos folcléricos, tanto da cultura polonesa
como da ucraniana. 50% da popul agdo falaalingua de origem dos avés, prin-
cipalmente no interior do municipio.

O trabalho foi desenvolvido com mulheres e jovens rurais, entre os quais
70% tem alguma ligagdo com a cultura polonesa. Esse publico, trabahado
pela extensdo rural, faz parte dos grupos de mulheres da regi&o. Apenas um
homem, agricultor familiar, morador da comunidade Bairro dos Lima, foi ca-
pacitado e participou do grupo. Esse morador ja sabia fazer o artesanato de
formasimples, gostavade trabalhar com apal ha, seinteressou pelacapacitacdo
e passou afazer parte do grupo. Como jafazia parte do grupo de trabalhos do
Projeto Parana 12 Meses néo estranhou o grupo da palha.

A Emater instalou sua unidade local no municipio de Mallet no ano 1978.
Em 1981, iniciou a atuag&o na area social com uma técnica socia desenvol-
vendo acles que objetivavam melhorar a qualidade de vida das familias ru-
rais. O inicio dos trabalhos ocorreu com aformagao de 8 grupos de mulheres,
gue participavam de reuni 8es duas vezes por més e de visitas, que aconteciam
nos demais dias em que 0s técnicos iam a campo.
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Esse trabalho continuado com os grupos na comunidade faz com que o
técnico conhegamelhor o publico com o qual trabalha. Entre os anos de 1981
a 1998 era bastante intensa a realizacdo de reunifes préticas de preparo de
alimentos, transformac&o artesanal, incluindo atransformacéo delade carnei-
ro e outros, visando o consumo e venda do excedente.

Em 1999 iniciou-se a discussdo do turismo no municipio, com o PNMT,
Programa Nacional de Municipalizagdo do Turismo. A administragdo munici-
pal enviou algumas pessoas para capacitacdo, em busca de aternativas. Foi
formado um grupo para discussdo do turismo em Mallet, para estudar as
potencialidades, os atrativos e os produtos da regido. A Emater fazia parte,
representada pelatécnicasocial lotadano municipio. Com formagéo em histo-
ria, a técnica socia foi observando a importancia de valorizar a cultura e a
histéria do povo local. Em uma das reunides do grupo de turismo, que era
realizada mensalmente, o grupo foi dividido em subgrupos paradiscutir sobre
aguns temas e formar comissdes para levantar dados dentro de cadatema. O
grupo eraformado por liderancas do municipio, quetinham algum envolvimento
nacomunidade: Secretariade Educac&o, Emater, Associacdo Comercial, dire-
tores de escolas e trés agricultores potenciais. Os subgrupos se reuniram e,
através de seu conhecimento da realidade, apresentaram um rol de informa-
¢Oes sobre 0s possiveis atrativos e produtos turisticos de que o municipio dis-
punha. Concluiu-se que os produtos ucranianos, como péssankas (ovos pinta-
dos e utilizados nas cesta de alimentos, como pegas decorativas dentro datra-
dicdo ucraniana) e os bordados, eram o0 que existia em termos de artesanato,
Mesmo assim sem muito destaque.

A técnica social Maria Margarete Grden Szinvelski, atuando desde 1981
naregiao, percebeu em suas visitas e diagndsticos realizados que ndo haviano
municipio um artesanato de destaque que o identificasse. Observou que fami-
lias de origem polonesa tinham alguns cestos de palha de milho para guardar
ovos. Também viu, quando passava em visitas nas escolas rurais, que as pro-
fessoras ensinavam nas aulas de educagdo artistica o artesanato de palha de
forma simples, confeccionando cestinhos, tapetes e chinelos com as criancgas.
Essas observactes funcionaram como desafio paraatécnicasocia daEmater,
gue solicitou e recebeu treinamento sobre artesanato de palha de milho, pois
sentiu a necessidade de associar a producéo artesanal na comunidade envol-
vendo o ser humano em seu meio social, melhorando sua qualidade de vida e
mantendo-o em equilibrio com o meio ambiente.

Descricdo da experiéncia

Em 1999 aEmater estavatrabalhando o Projeto Parana 12 Meses, progra-
mado governo do Estado, cujo objetivo eraatuar nas comunidades com maior
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concentracdo de familias que tivessem areainferior a 10 alqueires. Foi feita,
pelaequipelocal, uma pesquisano INCRA, para verificar onde estava a con-
centracdo das pequenas propriedades. 1sso feito, aequipe foi apresentar apro-
postadetrabalho paraacomunidade Bairro dosLima, por ser amaior comuni-
dade do municipio e estar dentro da propostado projeto. Aceitaaproposta, foi
feito um DRP, (Diagnéstico Rural Participativo) com todas as familias. As
propostas foram el aboradas de acordo com a priorizagéo feita nacomunidade,
utilizando-se atécnicado rankig dois a dois. Apés a construgéo do centro co-
munitério, do trabalho de melhoria das moradias e do sasneamento rural, intro-
duziu-se alguns equipamentos para melhoria da agricultura feita com tracéo
animal. A etapa seguinte previa o trabalho com geracdo de renda. Algumas
idéias surgiram, mas o grupo nao deslanchava, pois dependia de uma organi-
zacdo diferente para gerir os empreendimentos e 0s grupos ndo estavam pre-
parados.

Unindo todas as propostas que surgiram no momento, foi sugerido ao gru-
po, em umadas reunides do Projeto Parana 12 Meses, desenvolver o artesana-
to em palha de milho para gerar renda. O acesso aradio local eradificil e os
anuncios caros, assim, o canal de comunicagdo nacomunidade foi a professo-
ra daescola. Eram feitos convites, distribuidos pelas criancas daescolarural.
Um cartaz era, também, afixado na frente da escola, para que todos tivessem
acesso. N&o se sabe ao certo sefoi por interesse ou curiosidade, mas compare-
ceram 27 mulheres e um homem para aprender atrabalhar com apalha. Nessa
primeira etapa, em marco de 2001, foram capacitadas 27 mulheres e jovens e
um agricultor, nafaixaetariade 16 a60 anos. Dos 27 participantes, 20 passa-
ram aproduzir. Apenas um homem seinteressou pelo artesanato, por gostar da
atividade eter umacertahabilidade. Naprimeirareuni&o ficou combinado que
acapacitacdo seriafeitacom arealizagdo de um curso, umatarde por semana,
durante trés meses, de mar¢o a maio de 2001, com recursos do Parana 12
Meses, especificos para capacitagao. O grupo empolgou-se com a atividade e
todos compareceram asaulas. O curso foi realizado nas dependéncias daesco-
lae do centro comunitério, e acapacitagdo erareaizadaao ar livre. Os bancos
eram colocados em forma de circulo, com bacias de agua ao centro para mo-
Ihar apalha. A técnica social da Emater ministrou o curso, dando orientacoes
geraisao grupo e atendimento individual a cada participante. Durante as aulas
houve orientag@o sobre a classificacéo e preparo da palha, e deu-se inicio a
técnicade cestaria costurada. A cada dia os participantes levavam tarefas para
realizar em casa, voltando na préxima semana. Nos demais encontros foram
repassados diversos conceitos, como aumento, diminuic¢do, algas, acabamen-
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tos, preparo da armagado do ball defio torcido, confecgdo do fio tordo, tranca-
do, flores para decorar cestas etc. Os resultados foram excelentes. Foram pro-
duzidos cestas, balls, porta-jias, esteiras, flores etc.

Durante aKiwifest - Festa Estadual do Kiwi, que aconteceu no municipio
de Mallet, em maio de 2001, foi apresentado ao publico, pelaprimeiravez, o
resultado dos trabalhos. No estande da Emater, que destacava a cultura do
milho, foram col ocados ostrabal hos para exposi¢do e venda. Haviano estande,
também, um cartaz com a seguinte frase: “Ser extensionista € acreditar na
capacidade dafamiliarural”. Muitos trabalhos foram comercializados e a ex-
posicéo fez um grande sucesso.

A partir de 2001 o artesanato passou a ser vendido na loja do Hotel
Dorizzon, hotel fazenda e estancia hidromineral de aguas sulfurosas, localiza-
do naPRT 153, proximo ao distrito de Dorizon, a5 km da sede do municipio.
O local recebe turistas de diversos lugares do estado e do pais. Esta sempre
lotado e possui uma loja de produtos para venda. Além desse ponto de
comercializagdo do artesanato, os produtos eram col ocados a venda em todas
as Kwifest realizadas no municipio.

A principio foi dado apoio total ao grupo que produzia os artesanatos. Era
um grupo de 35 arteséos que trabal havam com a palhade milho. A Emater deu
apoio desde a elaborac&o de etiquetas, que eram feitas no computador da uni-
dade local, até o uso do tel efone para contato que constava nas etiquetas. |sso
aumentava o vinculo da técnica da Emater com o grupo de artesdos e 0s con-
sumidores.

Como acomunidade Bairro dos Limaficaa 30 km dasede, foi imprescin-
divel o apoio da Emater em todos 0s momentos.

Em 2001, o grupo de artesanato do Bairro dos Lima participou dall Feira
Sabores do Parana, com um estande de produtos do municipio. A artesa Roseli
Jagiello, representando o grupo, foi a responsavel pela comercializagdo dos
artesanatos.

Em julho de 2001, o grupo se fez presente na Feira Sabores regiona em
Irati. Em 2002, participou na Feira Sabores regional em Uni&o da Vitoria, na
qual foi responsavel pelacomercializacdo a artesd Maria Helena Dorocinski.

O artesanato produzido pelo grupo eratrazido parao escritério da Emater,
cada vez gque atécnicaia até a comunidade. Os produtos eram expostos em
uma sala do escritoério local. Isso durou até que o “ Chalé do produtor”, cons-
truido no trevo principal de Mallet ficasse pronto, em 2002.

A Emater comunicava ao grupo sobre todas as feiras existentes, com a
finalidade deincentivé&-losaproduzir e aparticipar com acomercializa¢do dos
seus produtos. Com essa aproximagado e apoio 0 grupo ia crescendo.
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Nos primeiros dois anos, foram produzidas e comercializadas 3.000 pe-
¢as. Em 2001, para o Encontro Estadual de Secretérios e Monitores de Turis-
mo, realizado em Curitiba, foram levadas 15 pecas entre cestas de flores cos-
turadas, cestas de fio torcido, porta-j6ias e moringas para exposi¢do. Os arte-
sanatos chamaram a atencdo por sua variedade e qualidade.

O Provopar Estadual, Programa do Voluntariado Paranaense, apresentou
uma proposta de comercializacdo do artesanato do grupo em suas lojas, na
capital e no aeroporto. Sugeriu, também, fossem mandadas algumas pegas a
UNIARTE, Universidade Livre do Artesanato e Cultura Popular, paraandlise.
Em relagdo a proposta da Provopar, 11 artesdos se interessaram e foram envi-
adas a Curitiba 22 pegas entre jogo de bandejas, cesta com flores, cesta qua-
drada, jogos de quadrinhos, porta-jias, vaso, fruteira e cestaoval. Apds uma
semana, houve arespostade interesse em cinco model os: cestaquadrada, ces-
tacom flores, bandeja, cesta e cesta oval grande de cinco artesaos diferentes.

Enquanto isso, tentou-se organizar um encontro de artesdos com o intuito
de unir os da area urbana com os da area rural, paraformagéo de uma associ-
acao e, também, paracolocar namidiao artesanato de Mallet, masinfelizmen-
te ndo foi possivel concretizar essaidéa por diversos fatores. Algumas difi-
culdades surgiram quando outras entidades resolveram interferir e assumir o
trabalho com o artesanato em palhade milho e ndo conseguiram levar o proje-
to adiante. Assim, o0 artesanato em palha da regido decaiu. Ndo houve mais
participacdo em feiras, permanecendo s6 acomercializagdo no hotel Dorizzon
e a efetuada pelas proprias artesas.

Em marco de 2003 a técnica socia da Emater recebeu capacitacéo para
fabricar bonecas de palhade milho em Santo Antonio da Platina, municipio do
norte do Parana. Voltou acomunidade Bairro dos Lima e repassou os conheci-
mentos a 18 mulheres e um homem, que aprenderam a fazer bonecas, anjos,
passarinhos e rosas em palha de milho.

Com a producdo totalmente reformulada, com mais e diferentes pegas, o
grupo participou com um estande repleto de cestas, bonecas, rosas e passari-
nhos na Kiwifest, em maio de 2003. Foi um sucesso!

Em 2003, em parceriacom alojaLuaCheiade Irati, aartesiMariaHele-
na, da Vila Rural S3o Jodo Maria, passou a fazer parte da Associagdo dos
Artesdos de Irati, cidade que ficaa 60 km do municipio de Mallet, onde colo-
COu suas pegas para comercializagéo.

Em 2003 foi firmada parceria com a agroindistria familiar Framora, ins-
talada no municipio de Rio Azul, a aproximadamente 15 km de Mallet, para
comercializar as cestas produzidas pelo grupo de Mallet. A empresa, que pro-
duz polpa de amora, framboesa e morango organico, utilizaria as cestas em
palha para venda de seus produtos.

65



No dia14 deabril de 2003 o grupo recebeu encomenda, intermediadapelo
extensionistadaEmater de Maringa, Egberto Zulian, de 25 cestasparaMaringé-
PR, paraum evento da Cooperativa | ntegrada.

Dia 28 de abril de 2003, a Secretaria Municipal de Acdo Social levou o
artesanato de Mallet para um encontro estadual de agdo social, no qual eram
apresentados os artesanatos de todos 0s municipios do estado. Foram levadas
23 pecas de 9 artesdos da comunidade Bairro dos Lima, que receberam a eti-
queta“Arte Nossa’ do Provopar-PR.

O Ingtituto Emater reassumiu a coordenagdo do artesanato na regido e
outras capacitacdes aconteceram:

Em 28 e 29 de maio e 4 e 6 de junho de 2003, durante 4 dias inteiros, foi
realizada capacitac@o para a producdo de bonecas, para as mulheres da Vila
Rural Sao Jodo Maria (projeto de governo, que assentou 26 familias oriundas
do meio rural, que perderam 0 acesso aterra e que estavam no meio urbano).
Essas familias, que receberam uma area de 5 ha, moravam e plantavam nos
lotes. Houve um trabalho intenso de capacitagdo com esse grupo, buscando
alternativas de renda. Também tinham o apoio do Projeto Parana 12 Meses,
porém, o interesse ndo foi 0 mesmo do primeiro grupo. Dez mulheres e quatro
jovensiniciaram a capacitacdo. O grupo ndo gostou da atividade, ndo tinham
muita habilidade. Observou-se que o objetivo desse grupo erater uma casa,
outras atividades ndo |hes despertava interesse, como por exemplo abuscade
novas aternativas de renda.

No dia 5 de julho, o grupo expds e comercializou seu artesanato no En-
contro de Mulheres em Unido da Vitoria-PR.

Nos dias 23 e 24 de julho de 2003 a técnica socia do Instituto Emater
capacitou um grupo de 9 jovens, 3 criangas e 11 mulheres na comunidade
Serrado Tigre, a 12 km da sede, depois do Distrito de Dorizon. Receberram
treinamento para fazer bonecas, anjos, passarinhos e flores de palha. O curso
foi anunciado naigreja por membros da comunidade, por ocasido da missa.
Foram, também, colocados cartazes sobre a realizagdo do curso. As préticas
aconteceram no pavilhdo daigreja Sdo Miguel Arcanjo. A idéiaeraqueo arte-
sanato fosse vendido aosturistas que visitam acentendriaigrejade Sdo Miguel
Arcanjo, amais antigaigreja ucraniana construida no Brasil, cujaréplica esta
no pargue Tingui em Curitiba. Préximo a igreja situa-se também a reserva
Althéa, umaérea de preservacdo ambiental com trilhas abertas avisitantes. A
comunidade Serrado Tigre também erauma comunidade atendida pelo Proje-
to Parana 12 Meses, na mesma proposta do Bairro dos Lima.
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O curso aconteceu em dois dias seguidos, e cada participante produziu
uma boneca, varios anjos, passarinhos e flores. Apés o curso, a producéo foi
registrada em umafoto histéricaem frente aigreja centenaria.

As pessoas viam os artesanatos na unidade local do Instituto Emater e nas
festas e se interessavam, solicitando cursos para a sua comunidade.

De 21 julho a 15 de outubro de 2003, trabal hou-se 40 horas, com 14 mo-
¢as e mulheres, 3 rapazes e 1 menino, na faixa etaria de 13 a 55 anos, com
cestaria e bonecas na Comunidade Lageadinho, situada depois da Vila Rural
S0 Jodo Maria, em diregdo aRio Azul.

Em setembro de 2003, foi rediscutida a proposta na Vila Rural Sdo Jodo
Maria. Decidiu-se parar o trabal ho de capacitacdo, que foi retomado em 19 de
fevereiro de 2004, com dezessete participantes, duas vezes por semana, na22e
na5®feiraatarde, estendendo-se até 15 de marco de 2004.

Apenas duas participantes apreenderam bem as técni cas ensinadas, as de-
mais desistiram ao longo do curso. Das mulheres que aprenderam, uma saiu
davilaedeixou aatividade; e aoutra, Maria Helena Dorocinski, permaneceu,
se especializou em cestaria com fio torcido e hoje trabalha diariamente na
atividade. Em relagdo a essaartesd haum relato curioso. Elateve dificuldades
aoiniciar otrabalho com palha,
pois comentava-Se na comuni-
dade que ela fazia artesanato
porgue ndo tinha filhos. Ela
engravidou, e 0s comentarios
mudaram de tom, dizendo que
elairia abandonar o artesanato
por causa do filho. Seu filho
Gabriel hoje (2009) esta com 6
anos, cresceu brincando no
meio dapalhae gudaaméea Eesss :
carregar os artesanatos para as Gabriel, filho de Maria Helena Dorocinski,
feiras. Essa atitude demonstra junto as cestas de palha de milho
gue quem quer, busca alternati-
va de renda sem procurar desculpas, pois, ho caso da Maria Helena, € essa
renda que gjuda a pagar luz, &gua e a prestacéo da casadavilarural.

Nos encontros realizados na comunidade, a técnica social do Instituto
Emater ia discutindo as melhorias necessérias com o grupo e, juntos, busca-
ram uma forma de organizar a producdo, facilitando a comercializacéo e os
acertos. Foi criado um cddigo para cada artesdo, por exemplo: Roseli n° 1,
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Terezan® 2 e, em seguida, um nimero para cada pega produzida. Assim, 1-20,
correspondia a pega de nimero vinte da artesd Roseli e assim por diante.

Em 29 de setembro de 2003, atendendo a convite daareade agroindistria
do Instituto Emater, o grupo de Mallet foi representar o artesanato do Parana
na Feira Nacional da Agroindustria Familiar, em Chapec6-SC. Depois disso
foi feita uma encomenda de 1.000 anjos e 500 bruxas, que foram mandados
por sedex, para Chapecé-SC. Houve demorano pagamento dos anjos e a arte-
sd Roseli, temendo ndo receber, ndo entregou as 500 bruxas, que ficaram al-
gum tempo sem comercializacao.

Com adivulgagao do trabalho pela participacéo nas feiras, os municipios
vizinhos passaram a se interessar e, em outubro de 2003, a técnica social do
Instituto Emater de Mallet foi convidadaaministrar um curso de bonecas para
10 mulheres e jovens no municipio vizinho de Paulo Frontin.

Em dezembro de 2003, 266 pegas do artesanato de Mallet foram trazidas
paraa Feira Sabores do Parana, em Curitiba, no parque Barigui. Eraépocade
Natal e as vendas foram muito boas, arrecadando R$ 1.004,45. ApGs cada
feira, o grupo se reunia para o acerto das vendas.

Em 4 de marco de 2004, a pedido de algumas mulheres da regido de
Dorizon, foi feita uma reunido com um grupo de mulheres para acertar um
curso de artesanato. Participaram 16 pessoas, 8 mulheres e 8 jovens de varias
comunidade dos arredores do distrito. O curso foi iniciado com aproducédo de
bonecas, na 32, 42 e 52 feiras, trés dias seguidos, o diatodo, iniciando-se as 9
horas, em umasaladaescolalocal. Foram produzidos bonecas, anjos, passari-
nhos e flores. Depois desse curso, 0 grupo resolveu dar continuidade e fazer a
capacitacdo na producdo de cestarias. Como ndo haviamaisrecursosdo Proje-
to Parana 12 Meses, as participantes foram capacitadas com as sobras dos
materiais de outros cursos, e adquiriram armagdes de madeira para os bals de
fio torcido na fabrica de méveis do Sr. Carlos Chornobay, em Mallet, que se
dispunha a produzir as estruturas ao custo de R$ 1,50 a R$ 2,00, de acordo
com os tamanhos. As participantes traziam a palha de milho de suas proprie-
dades. Esse curso de cestariafoi realizado no pavilhdo comunitario daigregja
SantaMargarida. Cada participante produziu umaboneca, varios anjos, flores,
uma cesta de fio torcido e uma cesta costurada. Ao final, aavaliacdo foi bas-
tante positiva, com uma inovacédo: foi feito um artesanato mais colorido, tin-
gindo-se as pahas.

Aindaem 2004, foi sugerido pelatécnicasocial um nome parao artesana-
to do municipio: “Pura Palha de Mallet” o qual foi aceito. Essaidéia surgiu
apoOs umavisitaaAssociacdo dosArtesdos do municipio de Ponta Grossa-PR.

O artesanato de Mall et passou aser conhecido como PuraPalhade Mallet.
Solicitou-se ao secretério de educagdo municipal da época que a prefeitura
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patrocinasse um banner para o grupo, com o seguinte destaque:
“PURA PALHA DE MALLET, artesanato rural, gerando renda”

Este banner acompanha o artesanato do grupo atodas asfeiras e eventos.

De 30 de margo a2 de abril de 2004, foi ministrado um curso nacomuni-
dade Lageadinho, com produc&o de bonecas, anjos e flores.

Entre os dias 14 €18 de julho de 2004, foi realizadaaV Feira Sabores do
Parana, em Curitiba, e o grupo Pura Palhade Mallet foi convidado para parti-
cipar no espaco do artesanato rural. Os artesdos se mobilizaram na producéo
das pecas e uma representante do grupo, Luciane Luft Schuh do Vicinal Sete,
distrito de Dorizon, participou, acompanhada da extensionista, fazendo a
comercializagdo dos produtos. Foi solicitado ao secretério municipal da agri-
culturao apoio parao transporte e a prefeituracedeu uma kombi quetranspor-
tou 400 pecas para Curitiba. Depois dessa feira, foram deixadas algumas pe-
¢as para que o extensionista do Instituto Emater, Valmér José Corréa, expu-
sesse na Feira Gourmet, realizada 10 dias mais tarde, no mesmo local.

Por ocasido da participagdo do grupo naV Feira Sabores do Parana, em
Curitiba, foi feita uma etiqueta para tornar mais atraentes os artesanatos. Le-
vantou-se 0 custo na gréfica e o grupo da Comunidade Bairro dos Lima se
reuniu, combinou e mandou confeccionar 5.000 unidades, que foram distribu-
idas de acordo com a producdo de cada uma. As demais artesas que tinham
interesse, entravam em contato com as mulheres do Bairro dos Lima que for-
neciam as etiquetas.

Dia 17 de setembro de 2004, o grupo de Mallet participou da Feira de
Sementes Crioulas e Artesanato em Unido da Vitéria. Nessa oportunidade, a
artesi MariaHelena, daVilaRura Sao Jodo Mariae Mariade Lourdes Lima,
da comunidade Bairro dos Lima, representaram o grupo.

Em julho de 2005, na Feira Sabores do Parana, havia estandes de alguns
municipios, e Mallet eraum deles. O grupo PuraPalhade Mallet foi represen-
tando todo o artesanato do municipio.

De 29 de setembro a 2 de outubro de 2005, o grupo de artesanato Pura
Palhafoi convidado a participar no pavilhdo Expo Brasilia, naFeiraNacional
daAgricultura Familiar, na capital federal. A artesd Roseli Jagiello VieiraRa-
mos, do Bairro dos Lima, representou o grupo. O artesanato fez muito sucesso
nafeirae 75% das 375 pegas levadas foram vendidas. O fato rendeu até uma
matéria de meia pagina no jornal Folha de Irati, com a seguinte manchete:
Palha de milho viraarte e vai aBrasilia

No dia 12 de junho de 2006, o grupo participou da Feira de Ciéncias, em
Unido da Vitéria. Os artesanatos foram levados por uma aluna da faculdade,
moradora da comunidade do Bairro dos Lima
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A partir de 2004, atécnica social do Instituto Emater foi se distanciando
do grupo pelo acimulo de suas atividades profissionais. Mas um grande so-
nho foi concretizado, pois uma artesa urbana, reunindo 10 mulheres que esta-
vam participando de um curso de corte e costura, organizou aAssociacdo das
Costureiras e Artesas de Mallet. Hoje, o Instituto Emater apoia essa associa-
¢do, encaminhando artesdos do meio rural para se agregarem a associagao, e
por entender que ndo deve fazer um trabalho paralelo, mas sim apoiar iniciati-
vas positivas que surjam nos municipios.

Hoje, (2009), o trabalho foi retomado na comunidade Bairro dos Lima,
com mulheres gue ainda ndo desenvolviam artesanato e as artesas que ainda
produzem. Serdiniciado um novo grupo, na Col6nia Duas, a 15 quildmetros
dasede, acaminho do distrito de Rio Claro do Sul e dacomunidade Bairro dos
Lima. Nessa localidade, 100% das familias sdo de origem polonesa e ainda
falam o idioma. Haum grande nimero de jovens que permanecem nacomuni-
dade. O grupo de jovens da Coldnia Duas tem 60 participantes e pretende-se
repassar para eles as técnicas do artesanato em palha. Jaforam feitos contatos
com os presidentes da associacao de agricultores e do grupo de jovens.

Resultados
Eficacia Social

O aumento da autoestima gera desenvolvimento, quando as pessoas per-
cebem a valorizagdo de seu trabalho. Observe-se 0 comentario de uma das
artesas, quando viu seus seus trabalhos naunidade local: “Nossal Aqui parece
t&o bonito, em casanods ndo percebemos.” Hoje, essas pessoas sentem orgulho
de produzir sua arte.

Com esse trabalho surgiram algumas liderancas, como Roseli Jagiello,
professora da escola rural. Apds concurso, ela assumiu dois padrfes e tinha
que dar aulas o diatodo. Por um momento pensou em deixar as aulas para se
dedicar s6 a0 artesanato, mas ndo o fez por inseguranga, umavez que 0 merca-

do éinconstante. Depois dela vieram outras liderangas e também a participa-
¢do dejovens, filhas das artesas, tendo a oportunidade de se desenvolverem.

Eficacia Econbmica

Atualmente, ndo se pode, ainda, viver s6 com a producéo desse tipo de
artesanato, porém, quem sabe produzir o artesanato de palha, transforma-o em
dinheiro com certeza.
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Eficiéncia

Analisando o custo/beneficio, os recursos utilizados para as capacitactes
foram minimos em relacdo aos beneficios. Para trabalhar com cestaria foram
utilizadas agulhas de costurar sacarias e armag0es de madeira, cujo custo foi
de R$ 7,00 por participante. A palha utilizada vinha das propriedades, nas
quais antes era jogada fora ou queimada. Para as bonecas e flores o custo
também foi baixo, pois sfo utilizadas bolas de isopor, cola quente, dliter, fio
de costura, arame, tesoura e papel 8o. Esse trabalho permite que amulher rural
expresse seu talento e mostre que, além de plantar, pode fazer arte. A familia
rural e acomunidade Bairro dos Lima, além do proprio municipio de Mallet,
tornaram-se conhecidos com o trabalho que é produzido no meio rural.

Dificuldades encontradas

- O grupo desestimulou-se pela desisténcia de encomendas grandes, fican-
do com 300 pegas estocadas por um longo periodo e afaltade continuida-
de de apoio também foi negativa;

- Umadas caracteristicas dos compradores de qual quer produto ou servigo
€ anecessidade imediata, o que interfere bastante no trabalho de artesana-
to. O artesanato ndo é um produto de primeira necessidade e, por i1sso, ndo
tem consumo constante. E necessario que haja estimulo & producdo com a
informag&o constante sobre feiras e com apoio para a participagdo dos
grupos.

Avaliacdo

O trabalho foi considerado extremamente positivo, pois:

- Enalteceu amulher rural como artesd, mostrando ao publico urbano que a
mulher rural também tem outras qualidades;

- Oportunizou as mulheres do grupo e suas filhas participarem de eventos e
feiras;

- Melhorou a autoestima das pessoas participantes;

- Com o dinheiro que receberam com a venda do artesanato, as artesas ad-
quiriram calgados, roupas, eletrodomésticos, material escolar para os fi-
lhos, alimentos e presentes, além de pagar as despesas de casa. Em ques-
tionamentos sobre os beneficios dizem ser um ganho extra que ajuda nas
despesas de casg;

- Criou vinculos sociais, com a formacdo do grupo de artesas “ Pura Palha
deMallet;

- Alcancou o principal objetivo proposto, que eratransformar o artesanato
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de palha na identidade municipal. As pegas feitas de palha, hoje, sdo o
artesanato oficial do municipio de Mallet. Quando se presenteia autorida-
des ou pessoas aquem se quer oferecer algo do municipio, o artesanato de
palhavem em primeiro lugar. E um trabalho j& conhecido em vérias cida-
des e estados do pais;

- Desenvolveu ainteraco entre as pessoas do grupo, algumas tinham mais
aptidao para fazer moringas, outras, passarinhos e bonecas, outras mais,
chaleiras e cuias. O pessoal do Bairro dos Lima se destacou na técnica
costurada; naVilaRural S&o Jodo Maria, o destaque foi paraacestariade
fio torcido e, na Serrado Tigre, as bonecas foram o ponto alto;

- O grupo recebeu encomenda de 300 cestas, que mobilizou os 35 artesaos
gue estavam envolvidos no trabalho. Isso foi bastante positivo;

- O senhor Edson Dorocinski, daVilaRural Sao Jodo Maria, nas suas horas
defolga, passou aproduzir as armacOes de caixas parasua esposaartesd e
para os demais produtores.

M odelo proposto x Pratica politica

Percebe-se que o publico atendido pela extensdo sabe produzir, porém,
ainda ndo esté organizado e nem preparado para a comercializagéo de seus
produtos. Na experiéncia, enquanto aprendizado, 0 grupo se reunia e trocava
informacOes sobre ostrabalhos e, nasfeiras e exposi ¢oes, observavam o traba-
Iho dos demais.

Em setratando de sabereslocais, foi interessante arecuperacéo damanei-
rade se fazer o trabalho, com algumas tramas que ja ndo se utilizavam mais.
Também as parcerias que foram acontecendo, enquanto algumas mulherestra-
mavam a pal ha, outras montavam as cestas. Quem ndo tinha muita habilidade
para fazer pecas mais estruturadas, vendia as tiras de tramas. Percebeu-se,
também, um certo desenvolvimento e descontracgo em algumas mul heres, que
passaram a falar em publico.

Aindahamuito aser feito. O grupo precisamelhorar a organizagéo, algu-
mas pegas precisam de mel hor acabamento. E preciso pensar em umaembala-
gem com apresentacdo e desing, para que os produtos tenham maior destaque
e possam ser enviados Brasil afora, transformando-se em umaverdadeirafon-
te derenda

Autora
MariaMargarete Grden Szinvelski, Técnica Social, Instituto Emater, Mallet.
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Depoimentos

“Gragas ao artesanato de palha de milho, tive uma oportunidade Unica de
conhecer Brasilia e ver pessoalmente o presidente da republica LuizInacio Lula
da Silva fazer a solene abertura da Feira Nacional da Agricultura familiar.”

Roseli Jagielo VieiraRamos, 2005. Professorarural eartesddacomunidade Bairro
dos Lima

“Trabalhar com a palha de milho, fazendo artesanato, para mim tornou-se um
vicio.”
Maria Helena Dorocinski, moradora da Vila Rural S&o Jo&o Maria.

“ Aprendi muitas coisa que eu mesma néo acreditava que fui eu que fiz. Teveum
concurso da terceira idade e com meu artesanato tirei em primeiro lugar.”

Lidia Chandocha - Bairro dos Lima.

“ O artesanato com palha mudou minha vida, me deu mais &nimo pra morar no
sitio. Pois com o trabalho com o artesanato de palha conheci pessoas da cidade
e elas elogiaram meu trabalho.”

Maria Lucia Borowski de Oliveira - Bairro dos Lima

“ Com o artesanato entrou um dinheirinho a mais, comprei sapatos pra mim.”

Osvaldo Borowski- Bairro dos Lima.

“O principal beneficio de trabalhar com a palha é a renda que aumentou,
podendo ajudar nas despesas de casa e também ganhei mais experiéncia.”

TerezaMachado da Rosa - Bairro dos Lima.

“Para mim, como extensionista, € um trabalho maravilhoso, principalmente
porgue gosto disto tudo, da cultura, da histéria e do artesanato. E muito bom
ver as familias rurais atendidas por nos, produzindo pecas que nem elas
imaginavam que fariam. E realmente muito gratificante e acreditamos ter
alcancado nosso objetivo.”

Maria Margarete Grden Szinvel ski
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AGRICULTORESFAMILIARES DO MUNICIiPIO DE LONDRINA
PRODUZEM E CONSERVAM SUASSEMENTESDE MILHO DE
FORMA ORGANIZADA E PARTICIPATIVA

O municipio de Londrina foi criado em 3 de dezembro de 1934, e sua
instal acdo deu-se em 10 de dezembro do mesmo ano. O home Londrina signi-
fica“PeguenaLondres’, inspirado nos ingleses, donos da Companhiade Ter-
ras Norte do Parand, colonizadora da regido. Foi colonizada por paulistas,
mineiros, galchos, nordestinos, japoneses e descendentes de europeus.

Londrina é uma das principais cidades da regido Norte do Parana. Ficaa
379 km da capital, Curitiba, € um importante polo de desenvolvimento regio-
nal e exerce influéncia sobre todo o Parand. A populacéo é de aproximada
mente 500 mil habitantes, o que garante a posi¢do de segundamaior cidade do
Parandeaterceiradaregido Sul do Brasil, considerando o aspecto populacional.
Sua densidade demogréfica é de 259,07 habitantes’lkm? (ano 2000).

O municipio estainserido naRegi&o Metropolitanade L ondrina, formada,
também, pelas cidades de Cambé, Ibipord, Jataizinho, Rolandia, Tamarana e
BelaVistado Paraiso, que detém uma popul agdo de 662.885 habitantes. (Cen-
so Demografico 2000. IBGE). Faz divisa com os municipios de: Tamarana,
Cambé, Sertandpolis, Assal, S0 Jerénimo da Serra, Ortigueira, Marilandiado
Sul, Apucarana, Arapongas € | bipora.

A agriculturafamiliar no municipiodeLondrina

Londrina, no tocante a distribuicdo e organizacdo fundiaria, conta com
3.120 propriedades em uma érea de 182.884 hectares. A tabela a seguir de-
monstra a estrutura fundiaria de Londrina.

hraemta | PR | NTadd | greana | % doTae
Até 05 ha 744 24 1910 1
05 amenos de 10 ha 469 15 3.676 2
10 amenos de 20 ha 715 23 9.984 5
20 amenos de 50 ha 549 17 17.289 9
50 amenos de 100 ha 244 8 17.452 10
100 a menos de 200 ha 186 6 26.135 14
200 amenos de 500 ha 135 5 41.134 23
500 amenos de 1000 ha 42 1 29.807 16
Mais de 1000 ha 36 1 35.497 20
Total 3.120 100 182.844 100

Fonte: SMAA, 1997.
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A partir dos dados do quadro conclui-se que as propriedades com até 50
hectares, consideradas como de agricultor familiar, somam 2.477 proprieda-
des e se constituem em 80% do total de propriedades do municipio, mas ocu-
pam apenas 17% da &reatotal, situagdo de extrema concentragdo fundiaria.

Os principais sistemas de producdo no municipio sdo: a sucessao sojal
trigo e bovinocultura de corte, nas grandes propriedades. Nos melhores solos
do municipio, com relacdo a fertilidade e possibilidade de mecanizacéo, ha
alta aplicacdo de tecnologia (insumos agricolas, méguinas e crédito rura) e,
conseguentemente, alta produtividade.

A atividade da criac&o de bovinos paracorte, queficarestritaas &reas ndo
aptas a mecanizacdo, sdo de baixo uso de tecnologia, fazendo com que se
tenha baixa produtividade de carne. Nas pegquenas propriedades existem ativi-
dades que geram muita mao de obra, como: café, frango, olericolas e frutas,
com diferentes sistemas de producdo. O plantio do milho é umaalternativade
rotagdo nas areas com possibilidade de mecanizagdo, como a Warta, Maravi-
Iha e Espirito Santo, tém-se ainda essas atividades ligadas a producéo de soja/
trigo.

O café é predominantemente cultivado no sistema néo adensado, atingin-
do produtividades baixas de até 15 sacas/beneficiadas/hectares, considerados
cafés de baixa qualidade. O distrito de Séo Luiz e Lerroville sBo os maiores
produtores de café. O café produzido pel os pequenos produtores, em 80% dos
casos, é vendido para compradores de café no sistema quilo-renda e o café
produzido pelos médios e grandes produtores é beneficiado e comercializado
diretamente com os corretores de Londrina.

As atividades de fruticultura e ol ericultura estdo concentradas nos distri-
tosde Guaraverae Lerroville, utilizando grande parte damé&o de obra existen-
te naregido, obtendo boas produtividades com muito uso de tecnologia, sendo
a comerciaizagdo realizada no CEASA. Médios e pequenos produtores, que
Nn&o conseguem escoar sua producdo, comercializam com a ajuda de interme-
diarioslocais.

Londrina é um grande centro consumidor e possui alguns distritos distan-
tes, até 80 km. Isso faz com que os pequenos produtores tenham dificuldade
de acesso aos meios de produgdo necessarios, como: compra de insumos, as-
sisténciatécnica, agéncias bancérias e comercializagéo.

Consequentemente, a distanciaincide na diminuicéo e reducdo da produ-
tividade e, possivelmente, na renda baixa dessa populagéo rural, que mesmo
pequena em relacéo a populagéo total, se reflete no IDH do municipio, que é
de 0,824, um dos indices mais altos do pais. Os distritos mais distantes daarea
urbana, como os de Lerroville e a comunidade de Guairaca, apresentam um
IDH de 0,683 e chegam ater indices comparados aos mais baixos do estado.
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Enquanto os grandes produtores rurais conseguiram se modernizar, mui-
tos pegquenos produtores de commoaditi es de base tecnol 6gica menosintensiva
ficaram a margem desse processo, devido a pouca capacidade de acessar e
processar a informagao tecnol 6gica, mercadol 6gica e gerencial com rapidez,
por acumular perdas significativas que levaram a descapitalizacao da proprie-
dade, menor remuneracdo da médo de obra familiar, ou ainda a excluséo do
mercado. Nesse caso se enquadra um enorme contingente de agricultores fa-
miliares, publico-alvo do projeto de sementes proprias.

L ocalizacdo da experiéncia

O Assentamento P6 de Serra, localizado no distrito de Lerroville, é com-
posto por 14 familias, em area total de 152,46 hectares, com area média de
10,89 hectares por produtor. Possui tradicgo no plantio de gréos, principal-
mente de soja e milho, para o abastecimento do mercado local, regional e
consumo interno das propriedades. Contudo, vivem permanentemente em
vulnerabilidade econémica, e consequentemente, social, por ndo terem uma
politica justa de precos para seus produtos e por possuirem pequenas areas
para o cultivo.

Ao produzirem e conservarem suas sementes com qualidade, podem me-
Ihorar a produtividade agricola, diminuir o custo de producéo e obter um au-
mento em sua renda familiar.

Outra integrante do projeto, a comunidade 80 Alqueires, no distrito de
Paiqueré, surgiu em 1957, quando ocorreu o desmembramento de umaéareade
210,54 hectares (87 alqueires), com lotes em média de 7,26 hectares. No ini-
cio, acolonizagdo foi realizada com as familias de Zez&o, José Caetano, Flo-
rindo, Adéozinho, José Genuério, Abilio Teixeira, Alcides Teixeira, Joaquim
Neves, Avelino, José Jodo de Souza, Abilio Braga, Gervarinho, Sebastido
Bernardes, Adelino Rocha Barbosa, José Bernardo, Gumercindo, Galvao, Val-
dir, Zé Angelo e Bastido. Essas familias derrubaram a mata virgem e planta-
ram milho e feijao nos sitios, que totalizavam 87 aqueires, sendo que tais
culturas mantinham a renda das familias.

Os 87 aqueires pertenciam ao Dr. Gilberto Santos que, ao vender oslotes,
parcelou aos compradores com 40% de entrada e o restante a ser pago no
prazo detrésanos. Naépoca, foi pagaaquantiade 40 (quarenta) contosderéis
por aqueire e as vendas dos lotes comecaram. O nome foi um apelido, pois
eramais facil falar 80 alqueires do que 87 alqueires, que era 0 somatorio de
toda a area dessa comunidade.

Apbsageadade 1975, oslotes foram diminuidos e, com as vendas, foram
aumentando as éreas das propriedades que passaram a ser incorporadas.

Atualmente vivem 8 (oito) familias na localidade, que cultivam milho,
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soja, milho safrinha e culturas comerciais de veréo, como asoja, em umaarea
de 145,2 hectares e, no inverno, o milho safrinha com area de 96,8 hectares.

A comunidade Guairaca, também localizada no distrito de Paiqueré, tem
seu niicleo distante 45 km do municipio de Londrina, sendo 25 km de estrada
pavimentada e 20 km de estrada de terra revestida com cascal ho.

A comunidade é uma das mais carentes do meio rural do municipio de
L ondrina e é composta basi camente por pequenos agricultores e suasfamilias,
gue tinham como maior fonte de renda a culturado rami.

Com area de 4.500 hectares, possui 250 familias divididas e agrupadas
nos bairros de Guairac& lacoma (02 familias), Sede (13 familias), Agua dos
Caetanos (37 familias), 80 Alqueires (10 familias), Monjolinho (10 familias),
BarraFundal (18 familias) e Barra Fundall (10 familias).

Com o mercado internacional de rami desfavorével, devido a forte con-
corréncia das importacfes, a Unica industria compradora foi a faléncia. Em
decorréncia, houve empobrecimento desses pequenos agricultores familiares
e um processo de deterioragdo das condi¢des de vida das familias.

As propriedades das quais o rami foi erradicado estéo sendo ocupadas
com as lavouras de soja, milho, vassoura, olericolas comerciais e café. Essas
culturas tém sido responsaveis pela manutengéo das familias, que enfrentam
sérias dificuldades de renda.

Necessidade da experiéncia

Os problemas que geraram a necessidade de realizar essa experiéncia se
devem ao fato de que a modernizacdo da agricultura contribuiu significativa-
mente paraaacumulacdo de capital no setor industrial, com tendéncia de cus-
tos crescentes de producdo e de insumos modernos e a renda decrescente a
cadaano agricola. Osaltos custos de produgado e abusca por aumento em pro-
dutividade faz com que os agricultores recorram a magquinarios, insumos, ar-
mazenagem e transporte, para se tornarem competitivos no mercado de gréos.

Para alcancar aumento na produtividade das culturas exploradas para o
mercado, os agricultores familiares sao estimulados a adquirir pacotes tecno-
|6gicos, compostos por insumos modernos como: sementes sel ecionadas; adubo
guimico; herbicidas; inseticidas; fungicidas e maguinarios agricolas.

Esse model o privilegiou amonocultura de exportagdo, tornando vulnera-
vel ao extremo a base de autossustentacao dos agricultores que é a produgdo
de subsisténcia. Em consequéncia, muitos se viram forgados a abandonar os
seus conhecimentos de adubagdo, de conservacdo do solo e, principal mente,
de produc&o de sementes, causando dependénciatotal de insumos externos.
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Assim, foram subtraidos seus conhecimentos e a tradicéo de produzir os
proprios alimentos. Foi esquecido o conhecimento de seus ancestrais de pro-
ducgo e conservagao de suas proprias sementes e 0 controle de ervas daninhas
e pragas de forma natural. A sabedoria da producéo agricola, transmitida de
geracdo em geracdo, foi abandonada no tempo. Os agricultores ficaram de-
pendentes das grandes empresas que controlam as sementes, os adubos, os
inseticidas.

As agdes participativas para producao e conservagdo de sementes propri-
as é uma das ferramentas fundamentais parainiciar este processo de autono-
miados agricultoresfrente a0 model 0 hegemoni co da produgdo agricola, oriun-
dada*“Revolugdo Verde’. O trabalho com 0 homem do campo, ao produzir e
conservar as suas proprias sementes, resgata seus valores culturais, levando a
compreensao e consciéncia de que quem controla a semente, controlaafome.

Objetivo geral da experiéncia

Promover, por meio de integracéo entre pesquisa e extensdo, a organiza-
¢ao de agdes participativas voltadas a produgdo, conservacdo e melhoramento
genético, de sementes proprias, pelos agricultores familiares no municipio de
Londrina.

Obj etivos Especificos

- Realizar diagnéstico nas comunidades selecionadas, com o objetivo de
implementar as acbes adequadas a producédo, conservagao e melhoramen-
to genético de sementes préprias de milho;

- |dentificar realidades, possibilidades e potencialidades de desenvolvimento
na proposta de produgdo, conservacdo e melhoramento genético de se-
mentes proprias,

- Propor aprodugao, aconservagao e 0 melhoramento genético de sementes
proprias de forma participativa;

- Incentivar a conservacdo da agrobiodiversidade nas propriedades;

- Valorizar os saberestradicionais sobre producéo e conservagao de semen-
tes, aliando-os a base cientifica;

Descricdo da experiéncia

Inicialmente, foram realizadas reuni6es com os agricultores familiares que
compdem as comunidades, para que a proposta fosse debatida col etivamente,
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afim de que a adeséo ao projeto fosse resultado de uma decisdo autbnomadas
familias.

O diagnostico individual das propriedades é fundamental paraque se pos-
saadequar procedimentos, de formaaalcancar os objetivos com os agriculto-
res familiares.

O diagnostico foi realizado a partir de questionarios semiestruturados e
resultou em um banco de dados versando sobre: agrobiodiversidade, bens e
préticas comunitérias, meios de produgdo, tamanho das propriedades, geogra-
fiadas propriedades, organizagdo produtiva, estratégias de extragdo de renda,
tamanho das familias, ocupagdes e empregos nas propriedades.

Ao eleger-se as préticas comunitarias ja existentes, como elementos a se-
rem contemplados nos diagnésticos, buscou-se avaliar as potencialidades de
disseminagdo do projeto e sua submissdo ao principio da consolidagdo da au-
tonomia familiar e comunitéria, fundada em préticas participativas, dada a
importancia das trocas de experiéncias e o estabelecimento de referenciais
que, por se oporem aos model os hegemdnicos de producdo agricola, fortale-
cem paul atinamente as préti cas ora propostas.

Paraidentificar o grau de unidade comunitériae aimportanciade préaticas
partilhadas, investi gou-se quantos e quai s sfo 0s eventos agl utinadores na co-
munidade, aferindo qualitativamente a participacéo. Foram investigadas, tam-
bém, as modalidades de ajuda muitua presentes na comunidade, afim de veri-
ficar se asmesmas configuravam escal as de diferentes grandezas, o que carac-
terizaria a interseccdo de subgrupos de acordo com a frequéncia das trocas e
do grau de complexidade do evento aglutinador.

Assim, foi tragado um perfil de cada comunidade. Paralelamente, os da-
dos permitiram identificar arendafamiliar e discriminar as principais praticas
e atividades econémicas desenvolvidas em cada propriedade, objetivando, as-
sim, gerar elementos que pudessem servir como indicadores qualitativos e
guantitativos de avaliagéo do projeto.

Foi o levantamento minucioso dos aspectos comuns a cada comunidade e
das particularidades de cada propriedade que as integra que permitiu encami-
nhar as proposi¢des, de modo que a producao, a conservacdo e o melhoramen-
to genético de sementes fossem atos participativos, em que agoes familiarese
préticas comunitérias estivessem entrel agadas e resultassem em fortal ecimen-
to da comunidade.

Como forma de resgatar os saberes camponeses, ao longo do desenvolvi-
mento do projeto, fez-seacoletaderel atos, paraageracéo de um documentario
relacionado a tematica em questdo. A produgdo das sementes foi feitaa partir
da selecdo de &reas que apresentavam possi bilidades de isolamento dacultura.

O preparo daterra, plantio e os cuidados foram diretamente acompanha-
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dos pelos pesquisadores. Asfases dacolheita, daselegdo e da conservacdo das
sementes também foram diretamente orientadas para que as técnicas fossem
empregadas corretamente. Portanto, 0 objetivo era que os préprios agriculto-
res trabalhassem no experimento se apropriando ndo apenas das sementes,
mas da prética de melhoramento genético numa perspectiva criadora, porque
alicergada em experiéncia emancipatoria que vai além da mera repeticéo de
préticas.

Nesse sentido, é importante registrar que foram realizadas pal estras/reu-
nides técnicas com 0s camponeses nas unidades instaladas (no campo) para
discutir e avaliar as variedades plantadas. Nos encontros e visitas, além do
embasamento tedrico genético e experimental, foram apresentadas e discuti-
das metodologias participativas de trabal ho, os resultados dos ensaios e 0 pla-
nejamento das atividades.

O processo de estratificagdo do campo de producéo de sementes tem a
finalidade de tornar a selecdo massal mais eficiente, pois permite um maior
controle sobre a heterogeneidade da area.

Por ser um método simples, permitiu aos agricultores familiares executar
selecdo em seus campos de producdo de sementes, com recursos e manejo
normal mente empregados em suas propriedades. Os campos isolados de pro-
ducdo de sementes, de cada variedade, foram de, no minimo, 10.000 plantas
(érea equivalente a 2000 ) divididas em parcelas ou estratos de 10 m? (2
fileiras de 5m), com as quais foram realizadas trés etapas de selecdo: a) antes
do florescimento foram eliminadas as plantas com padrdes agronémicos inde-
sgjaveis; b) apos o florescimento, quando é possivel avaliar o nivel de resis-
téncia a doencas foliares nas plantas, foram identificadas e marcadas 5 a 6
plantas competitivas (sem falhas nas plantas vizinhas), mais sadiase com mel hor
padrdo agrondmico por extrato; c) nacolheita, em que a producdo das plantas
marcadasfoi levada paraum gal p&o, sendo sel ecionadas aquelas com boafor-
mag&o e disposi¢do de gréos, sanidade e menor ataque de pragas.

A partir das espigas selecionadas, foram obtidas trés amostras de semen-
tes por variedade, para uso no proximo ciclo de selecdo massal estratificada,
armazenamento e conservagdo no banco de germoplasma da UEL, Universi-
dade Estadual de Londrina. Cadaamostrafoi formada pelamistura de semen-
tes selecionadas.

O excedente das sementes do campo isolado foi utilizado entre campone-
ses, sgja ha forma de sementes ou graos.

Cadanovo ciclo de selecéo teve inicio com o plantio das sementes amos-
tradas e terminou com aobtencdo de novas amostras de sementes sel ecionadas.
Todas as atividades do programade producgéo e conservacdo de sementestive-
ram como finalidade capacitar recursos humanos, incentivar a conservacdo de
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recursos genéticos e permitir a producdo de sementes proprias, adaptadas ao
sistema campesino, com Uso mais parcimonioso dos recursos naturais.

Resultados e avaliacio da experiéncia

Como o projeto se encaminha para o quarto ano, foi tragado um perfil
socioecondmico, resultado de um diagndstico, conforme a estrutura apresen-
tada na metodologia, e estruturada em trés momentos: situacdo antes, durante
e ao término do projeto. A andlise dos dados permitiu identificar as variagoes
darendafamiliar e das atividades econémicas desenvolvidas na propriedade,
assim como as mudangas em termos de conservagdo das sementes de milho,
conforme demonstrado em tabel as nas paginas 82, 83 e 84.

As Tabelas 1, 2 e 3, de médias das cultivares avaliadas para os locais
acompanhados na safra 2006/2007, serviram de subsidios e informagdes para
que os agricultores familiares envolvidos no projeto pudessem escolher a cul-
tivar que, dentro das suas caracteristicas, tiveram o melhor desempenho em
suas comunidades.

Ao seanalisar astabel as anteriores, pode-se chegar a conclusdo de que as
variedades de milho hibrido DKB390 e P30F98 produziram, em média, no
experimento, de 7,74 ton/ha a 9,32 ton/ha, as quais ndo diferem estatistica-
mente em termos de produtividade.

Esses hibridos foram escol hidos pel os agricultores para competirem com
as variedades que compdem o banco de germoplasma da UEL e por serem os
mais plantados nas suas comunidades. O grande diferencial das sementes de
milho hibrido é que, a cada nova safra, ha necessidade de adquiri-las nas re-
vendas, o0 que torna os produtores permanentemente dependentes.

Se aopc¢ao é pelacomprade sementes e existe recurso financeiro paraisso
€ para o pacote completo que as acompanha, parece ser vantgjoso fazer uso
das sementes hibridas, ja que possuem um potencial de produtividade maior,
embora a exigéncia de insumos seja diretamente proporcional aos patamares
de produtividades potencialmente alcancaveis.

Uma oportunidade fornecida aos agricultores familiares que participam
desse projeto e demaisinteressados € a producdo de semente prépriade milho,
precedida de um ensaio de competicao, que € acompanhado por todos os par-
ticipantes, desde ainstalacéo do experimento até a colheita. O projeto fornece
subsidios paraa escol ha da variedade que teve melhor adaptacéo, melhor ren-
dimento, altura adequada de planta e espiga, menor porcentagem de acama-
mento e menor ciclo em sua comunidade. Essas variaveis s80 0s parametros
dos quais se valem para iniciar um processo participativo de melhoramento
genético da variedade escolhida.
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O comportamento das variedades estudadas nos locais de pesquisa apre-
sentou variagOes de umalocalidade para outra. No Assentamento P6 de Serra,
asvariedades da UEL Sint 0409, Sint 1309, Sint 2109 n&o apresentaram vari-
acOes estatisticas. JA na comunidade do Guairaca, as variedades do IAPAR
PC0402, avariedade CrioulaCarioca e as variedades desenvol vidas pela UEL,,
quaissgiam a Sint 2109 e a Sint 0409, tiveram mel hor desempenho, sendo que
as médias ndo diferiram estatisticamente. Na comunidade dos 80 Alqueires o
desempenho estatistico de sete variedades coincidiu, quais sejam as varieda
desda UEL Sint 0509, Sint 2209, Sint 1309, Sint 1009, Sint 2109, bem como
as variedades crioulas Caiano e Composto 1. Esse desempenho forneceu um
leque enorme de variedades para o agricultor escolher e desenvolver avarie-
dade de sua preferéncia.

Valeressaltar que, em todos os experimentos, ndo houve nenhumainterfe-
réncia no sistema de cultivo dos agricultores familiares. As variedades tém
gue ser testadas no sistemade producdo que o agricultor familiar realiza, por-
gue tem que ser produtiva com a mesma tecnologia ja desenvolvida naquela
propriedade. 1sso ndo ocorre com as cultivares hibridas, pois ao se adquirir
uma determinada semente, € preciso comprar um pacote tecnol 6gico comple-
to, para que a safra tenha éxito. Em outras palavras, uma boa produtividade
supde um custo elevado e, além disso, ndo se tem a opcdo de racionadizar o
consumo de insumos agricolas.

Em termos de envolvimento no projeto, na primeira fase, foram envolvi-
dos 50 agricultores, os quais acompanharam o ensaio de competicéo na safra
2006/07. Apos os dados abtidos e tabulados, puderam decidir em grupo se
iriam ser produtores de sementes e quai s as variedades desejavam produzir em
suas comunidades ou em suas propriedades.

Na segunda fase do projeto, ou sgja, na safra 2007/2008, os agricultores
escolheram as suas variedades. Foram repassados 2 kg de sementes da varie-
dade escolhida para cada familia, sementes essas oriundas do banco de
germoplasma da UEL. Com isso, foi iniciado um processo de melhoramento
genético em areas de 2000 m por grupo, devidamente orientado e com super-
visdo técnica, desde aimplantagdo até a colheita.

Na comunidade dos 80 Alqueires, o0 campo de sementes foi instalado na
propriedade dafamilia Neres, que possui 4,84 hectares. A opgao recaiu sobre
asvariedades Sint 0509 e Sint 1309. Durante 0 ano agricola, receberamvisitas
e treinamentos desde os cuidados a serem tomados para escolha da area até a
colheita e selecdo das amostras das sementes para voltar ao campo, em um
novo ciclo de melhoramento. Também lhes foi orientado como armazenar as
sementes queiriam ser plantadas na safrade verdo do milho aser cultivado em
escalacomercial.
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Nesse campo de sementes, obteve-se producdo de 1.680 kg, ao custo de
R$ 0,20 o kg. As sementes produzidas seriam suficientes para o plantio de
uma area comercial de 84 hectares. Cumpre salientar que o destino para a
semente produzida fica a critério das familias envolvidas, ndo havendo qual-
guer interferéncia da equipe técnica do projeto.

Com a produgdo de sementes proprias, afamilia Neres, com os dados até
entdo |levantados sobre a compatibilizagdo entre custos de producéo e renda
auferida, indicaram incremento de 10% em suarenda anual, além dos ganhos
ndo mesuraveis, gue foram os conhecimentos cientificos adquiridos para pro-
duzir sementes e a propriaindependéncia e controle dai advindos.

Cumpre salientar que, apesar desses indicadores, nem todas as familias
gue se engajam na fase inicial do projeto permanecem como produtoras de
sementes proprias, fato observado, por exemplo, no Assentamento P6 de Ser-
ra, pois, das 14 familias que participaram da primeira fase, apenas trés opta-
ram por produzir seus campos.

A familia Santana, com 10,89 hectares de area, fez op¢éo pela variedade
Sint 0509 na safra 2006/07, obtendo uma producéo de 600 kg de sementes, ao
custo de R$ 0,18 o kg. Nesse caso, aquantidade col hida seria suficiente parao
cultivo de uma area comercial de 30 ha. Optaram por reservar 100 kg para a
lavouracomercial cultivadaem seu sitio, 0s 500 kg foram repassados aos vizi-
nhos, mediante diversos critérios de troca. Nessa propriedade, o projeto pro-
porcionou incremento de 15% na renda da familia, com base nos dados até
entdo levantados entre os custos de producéo e renda auferida.

A familiaMoret&o preferiu a variedade crioula Carioca, embora os dados
no experimento ndo tenham indicado essa cultivar como a mais competitiva
nos aspectos analisados. A opg¢do da familia, conforme relatos colhidos, se
deve aumaandlise pessoal do desempenho durantetodo o experimento, mere-
cendo destague a quantidade de massa verde propria davariedade. Como eles
se dedicam & ovinocultura, e necessitam de complementacéo alimentar com
silagem, essa caracteristicaveio de encontro as suas necessidades.

Ainda assim, foram produzidos 600 kg, ao custo de R$ 0,23 o kg da se-
mente. Como no caso anterior, a familia selecionou e conservou 100 kg de
semente para o plantio de sualavoura comercial, numa area de 10,89 ha, sen-
do o restante trocado com 0s vizinhos que se interessaram por essa variedade,
mas nNdo quiseram cultivar seu proprio campo de sementes. Os ganhos auferidos
foram de 10% narendafamiliar, contabilizados entre os custos de producéo e
arendaobtida

No mesmo assentamento, a familia Cardoso escolheu a variedade Sint
0509, que resultou naproducdo de 500 kg de semente ao custo de R$ 0,28 o kg
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eavariedade Sint 2109, com produgado similar, ou sgja, 500 kg, ao custo de R$
0,30. Da producéo obtida, foram reservados 300 kg para o cultivo dalavoura
de ver&o e o restante foi trocado com vizinhos e amigos. Nessa propriedade,
ocorreu um ganho de 10% nareceitadafamilia, auferidaatravés dacompatibi-
lizag&o entre os custos de producgéo e renda agricola.

Por suavez, os agricultores familiares da comunidade do Guairacaacaba-
ram se distanciando das agdes ao longo do ensaio de competi¢cao. Apds a co-
Iheita Ihes foi repassado o conjunto das informagdes da avaliacdo do experi-
mento montado na comunidade, mas optaram por ndo produzir suas proprias
sementes na safra 2007/08.

O projeto de sementes ganhou dimensado regional a partir da safra 2007/
08: foram desenvolvidos trabalhos nos municipios de Tamarana, Ortigueirae
Florestépolis, com acompanhamento do técnico do Instituto Emater que atua
naregiao.

Na safra 2008/09 o trabalho foi ampliado no municipio de Londrina, ten-
do ingressado o Assentamento Crédito Fundiario Fazenda Akola, localizado
no distrito de S&o L uis, envolvendo 42 familias, bem como a Comunidade 12
Tribos, com 45 familias, localizada no Bairro do Limoeiro.

Para a safra 2009/10 uma nova ampliagdo ja esté definida: sera montado
um experimento paraavaliacéo de cultivares de milho junto aAssociagdo dos
Produtores Organicos da Regido de Londrina (APOL) gque tem sua sede em
Assai. Nesse caso, o trabalho deveraenvolver 10 familias. Trata-se do primei-
ro experimento conduzido dentro de um sistema de produgéo organico, surgi-
do da necessidade desses agricultores familiares terem suas proprias sementes
organicas, jaque as normas desse sistemanado permitem cultivar sementes que
tenham sido tratadas com agrotoxicos.

Observada em seu conjunto, pode-se afirmar que a experiénciacomegaa
proporcionar uma real autonomia dos produtores quanto a producéo, condu-
¢ao, selecdo e avaliagdo do seu campo de sementes proprias, tornando-os ele-
mentos multiplicadores em suas respectivas comunidades. Ademais, a inser-
¢do das familias nas a¢Oes planejadas pode-se traduzir em crescimento do es-
paco de convivio e até em val orizagdo pessoal, materializando-se em aumento
daautoestimae, mesmo, val orizac&o da cidadania. Consequentemente, verifi-
ca-se melhor qualidade de vida entre os produtores beneficiados.

Enfim, os experimentos e 0s campos de sementes sao resultado de um
trabalho conjunto entre a equipe de professores, equipe técnica e agricultores
familiares, o qual tem proporcionado visdo mais ampla da realidade a cada
uma das partes envolvidas.
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Potencialidades elimites

Este trabalho denomina-se participativo, pois deve ser realizado em con-
junto. Assim, os produtores participantes 0 acompanham ativamente desde o
plantio até a colheita em uma area comum, aqual favorece o aprofundamento
do sentimento de identidade e de pertencimento.

Ao observar e acompanhar as variedades no experimento, o produtor tem
o0 poder de escolha, poisno final podera optar por aguela que seja mais propi-
cia para sua propriedade.

Quando os dados da producado do experimento cientifico sdo tabulados e
asinformagdes detodas as variedades retornam paraos agricultores familiares
envolvidos, sdo fornecidos subsidios a comunidade, dando-lhes o poder de
decisdo que os torna sujeitos de sua prépria historia.

Porém, alguns fatores limitam o progresso da experiéncia, dentre osquais
merece destagque aforte demanda advinda de outras tarefas que devem desem-
penhar os profissionais dasinstitui¢des envolvidas, reduzindo o tempo de atu-
acdo no projeto.

Deve ser destacada também a desconfianca em relacéo a viabilidade do
projeto de sementes por parte de agricultores familiares. Muitos ndo aderem
por questdes imediatistas, como comodidade na aquisicdo de sementes no
mercado, apesar do seu alto custo e até em face da produtividade per si dos
hibridos, fatores de resi sténcia profundamente arraigados na atualidade.

Recur sos e tempo

Recur sos Humanos

I nstituto Emater : Ms. Paulo Roberto Mrtvi, Gedgrafo/Técnico Agropecudria,
Mestre em Geografia, Meio Ambiente e Desenvolvimento. Coordenador dos
trabalhos de campo.

Equipe da Universidade Estadual de Londrina-UEL : Dra. Eliane Tomiasi
Paulino, Gedgrafa, Professora do Departamento de Geociéncias’/CCE/UEL,
Doutoraem Geografia Humana com énfase em GeografiaAgraria. Professora
Adjunta da Universidade Estadual de Londrina, Pesguisadora Colaboradora
do Projeto - Dr. Josué Maldonado Ferreira, Engenheiro Agrénomo, Professor
do Departamento de Biologia Geral/CCB/UEL, Doutor em Genética e Me-
Ilhoramento de Plantas. Professor Associado daUniversidade Estadual deLon-
drina, Pesguisador Coordenador do Projeto - Dra. RosangelaMariaP. Moreira,
Engenheira Agrénoma, Professora do Departamento de Biologia Geral/CCB/
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UEL, Doutora em Genética e Melhoramento de Plantas com Pés-Doutorado
pelo Instituto Agronémico do Parana. Professora Associada da Universidade
Estadual de Londrina. Pesquisadora Colaboradora do Projeto.

Recur sos financeir os

Na execucdo do projeto o transporte utilizado foi o veiculo cedido pelo
Instituto Emater, que financiou o combustivel e a manuten¢do. Quanto ao
material de expediente, este foi fornecido pelaUniversidade Estadual de Lon-
drina- UEL.

Os almocos festivos realizados nas comunidades envolvidas na experién-
ciaficaram sob aresponsabilidade dos agricultores familiares.

Tempo gasto na execucdo

- Levantamento e analise prévia de dados geoeconémicos do municipio - 4
horas

- Reunides para apresentacao da proposta e defini¢éo das familias - 15 ho-
ras

- Encontros para avaliagao e proposi¢ao das a¢les participativas - 8 horas

- Diagnéstico das propriedades - 30 horas

- Coletaderelatos - 30 horas

- Selecdo das é&reas de plantio e preparo do solo - 8 horas

- Plantio dos campos de selecdo e producdo de sementes - 15 horas

- Conducéo e acompanhamento dos lotes isolados - 20 horas

- Selecdo fenotipica de plantas apds 30 dias do florescimento - 8 horas

- Colheita, selecdo e amostragem de sementes por espigas sel ecionadas para
apréximasafra- 24 horas

- Andlises dos dados e relatos - 8 horas

- Apresentac&o dos resultados aos agricultores familiares - 12 horas

Autores

Paulo Roberto Mrtvi, Técnico em Agropecuaria, Londrina, Instituto Emater -
Eliane Tomiasi Paulino; Josué Maldonado Ferreira, Engenheiro Agrénomo;
Rosangela Maria Pinto Moreira, Engenheira Agronoma, Universidade Esta-
dual de Londrina-UEL.

Colaboradora

Genny Seifert Santos, Assistente Social, Instituto Emater, Londrina.
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Depoimentos

(Assentados do Programa Nacional de ReformaAgraria - Assentamento Po
de Serra)

Entrevista 01: Alam Cassio

O quevocé planta em seu lote? Eu planto soja, so que € todo, a turma temum
pouco de brejo, terra molhada, igual 0 meu € o Unico sitio que planta tudo, ndo
faco nada na méo, tudo no trator, colhedeira, essas coisas.

E vocé aluga as maquinas? Eu tenho que alugar, ndo tem dinheiro, pequeno
produtor € dificil.

Seu loteinteiro é cultivado com soja? E com soja.

Ent&o, vocé ndo tem outras lavouras nem gado? N&o.

Tudo vocé compra na cidade? E em Tamarana.

Criacéo, nada? N&o.

Vocé precisa de ajudante, contratar alguém, além daqueles querealizam o
servigo mecanizado? N&o.

Vocé da conta das tarefas? Sm, isso ai é facil né.

Vocétem um célculo de quanto vocé gastou com veneno no ano passado? SO
o veneno foi uns R$ 2.000,00.



E com Adubo? Uns R$ 2.000,00 também.

E com sementes? Fica em R$1.300,00 a R$ 1.500,00.

O que vocé plantou na safra deinverno? Aveia.

E s6 pararecuperar o solo? 0.

Vocéndotiraasemente? Sequiser tirar, tira, masnao compensa, so vai vender
setirar agora na época do plantio, mas na hora que colhe ndo vende, é dificil.
Por que vocé ndo entrou no projeto de sementes, nao é o seu perfil de
agricultor, vocé produz sb um tipo de cultivo, éisso? E. No caso eu teria que
plantar um pedaco e no caso eu planto tudo, né.

Vocé sempre, todo ano é soja? Nao. Ano passado foi milho, ai esse ano eu
plantel soja.

E vocé considera que seria dificil fazer o campo de sementes? E isso ai.

Entrevista 02 — Francisco Gomes Santana

Se chegasse uma pessoa |a na cidade e pedisse para vocé descrever onde
mora, o0 que vocé falaria do seu sitio? Na regido de Lerrovile, Assentamento
PO de Serra, tal entrada assim, tem uma ponte passa ela, tem umriacho, o meu
sitio € assimtem um pomar, tem uma casa, tem pasto, temas criacdo de galinha,
tem um plantio de soja.

Suaterra esta todinha ocupada? Hoje esta.

Vocé tem gado de leite? N&o. Mais eu tinha, tive que vender, porque resolvi
plantar horta, ai € muito servico. Mas eu cheguei a ter 10 cabecas de gado.
Vocé usa tragdo animal? Uso.

Para que vocé usa? Pra ajudar no servico do dia a dia.

Usa bastante? Uso.

E vocé tem trator ? N&o.

E parapreparar as éreas? Trator de fora.

E tem alguém aqui no assentamento que tem? Tem, ano passado ndo tinha,
mas agora tem.

E sdo as pessoas daqui de dentro que fazem o servigo? E, agora é daqui de
dentro.

Quanto custa hoje uma hora méaquina? Depende do servi¢o, mas uma hora/
maguina esta R$ 60,00. A gente procura agora com plantio direto, 0 maximo
ndo gastar comtrator. Na verdade mesmo, vocé planta soja e milho, sefor plantar
tudo certinho ndo sobra nada, dai foi onde surgiu da gente nesse projeto do
milho, pra gente procurar fazer um plantio que gaste menos e ndo usar o
agrotéxico.

Jé aconteceu alguma vez de vocé perder toda a sua producdo, com chuva,
geada, seca, alguma coisa assim? Nao. Toda a produgéo ndo, perde, masnao é
tudo.
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Tem alguma parte da sua producéo que acaba perdida, quendotem jeitode
vender, porque ndo tem mer cado, por algum motivo? Tem uns 10%.

E o quefaz com essa producéo? Essa producéo fica no terreno.

Vocé tem alguma producéo que € so pro gasto da familia? Criacdo. O milho
gue eu ja plantei. As verduras tem uma parte que é s pro gasto.

Em quevocé usa veneno? Nas verduras, porque da muito fungo, e soja também
da.

Vocé tem um calculo de quanto gastou com veneno no ano passado? Uns R$
800,00.

Vocétambém usa nassuaslavour asalgum controlenatural, adubo or ganico,
alguma coisa assim? Esterco.

Tem que comprar também? Tem que comprar.

E, quanto vocé gastou no ano passado com adubo? R$ 2.000,00

E com sementes? Uns R$ 2.000,00 também, pra horta.

Quanto vocé gastou no campo de sementes de milho? N&o usel veneno nem
adubo.

O que vocé usou entédo? SO a semente e a méo de obra.

Vocé vai comprar semente para a proxima safra ou vai usar a que vocé
produziu? Se eu for plantar milho eu vou usar.

E vocéachaqueisso dariaumaeconomiadequanto, devocéter asuapropria
semente? Uns R$ 1.000,00 pra la.

E vocé acha que vai ter economia de outras coisas, tipo veneno? \Veneno é
assim, a gente procura usar sempre quetiver praga, mas adubacdo vai dar, uma
economia de uns 50%.

Vocé acha que o milho tem uma resposta melhor ? Melhor que o outro tem.
O quevocédiriaser um beneficio deestar participandodo projeto? Aamizade,
a unido, é gostoso sabe.

E quais sdo seus planos para producédo de sementes para o futuro, vai
continuar no projeto? Eu vou continuar.

Entrevista 03 - Ineiva Moretao

H& quanto tempo vocé esta aqui no assentamento? Dia 10 de maio fez dois
anos.

Ent&o quando nds viemos com o proj eto vocé tinha acabado de chegar ? E.
Fazia pouco tempo. Eu falo assim, uma propriedade pequena pra gente sobreviver
nela, vocé tem que diversificar. Esse ano deu bem soja, mas ano passado o
pessoal perdeu dinheiro. Entdo se a pessoa ficar sd pensando nesse sentido, ela
nao vai caminhar, vai andar pratras. Eu acho que a gente tem que procurar, as
vezes vocé pode quebrar a cabega, mas vocé vai procurando uma coisa que
vocé vai sobreviver so daqui. Um dia vocé vai falar: eu sobrevivo so daqui e
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tenho um padréo de vida até bom. Eu creio nisso, sd que a pessoa tem que ir
atras, nao adianta nada vocé vir com boa vontade e a pessoa ndo ter vontade.
Quaissao seusprojetosfuturosdetrabalho, na partedelavoura, decriacéo,
quais os projetos que vocés tém dentro dessa terra? Agora tem muita gente
gue esta pensando em plantar laranja que eu ndo quero, porque todo mundo vai
plantar a mesma coisa, dai o que vai acontecer? vai abaixar o preco. Entao eu
estou esperando vir o rapazdo | AP, pra ele ver, porque eu quero fazer unstanques
pra criar peixe, e eu crio ovelha, eu tenho umas cabecinhas de gado, mas mais
pra leite pra consumo, mas mesmo assim eu vendo leite, o que eu tenho eu
vendo.

Vocé vende aqui dentro do assentamento? Dentro do assentamento.

E como o pessoal te paga, por més? Paga mais assim, cada vez que vem buscar
j& paga, as vezes pega 3, 4 litros e depois vem e paga. Eu gosto muito de criar
frango, entdo eu vendo também. Por isso que eu falo pra vocé que a gente tem
que diversificar, porque se ndo entra dinheiro de um produto entra de outro né.
Sao0 as pessoas daqui do assentamento que compram? N&o é de fora.

E étudo caipira? E tudo caipira, crio solto.

Se alguém chega e te pergunta o que é ter um pedaco de terra, o que vocé
diz? Eu sempre gostei.[...] pra mim é uma oportunidade de mostrar que eu
estou conseguindo, pra mim € muito importante. Eu n&o fiquel num barraco,
porgue muita gente fica num barraco esperando a terra, pra ele o que ele quer
daterra évir osbeneficios e depoisele vender ederepenteir pra outro barraco.
Pra mim ndo, era meu sonho, claro que se a gente pudesse a gente tinha muito
mais, pelo menos a gente sabe que conseguiu com o suor da gente.

Ent&o vocé falou, no seu lote vocé tem ovelhas, frango caipira, que mais?
Agora esta plantando aveia, tem um pouco de milheto.

Paraqueomilheto, para silagem? Para asovelhas comerem, praterratambém,
pra adubo organico e a aveia também é so pra isso, ndo € pra colher ndo.
VVocé tem muito pasto no seu lote? Nao tem muito ndo.

Mas ao longo do ano para eles comerem? Tem.

Ent&o vocé ndo precisa ficar comprando ragdo, milho? Ndo a gente compra
racéo pra dar pra uma ovelha que acabou de criar ou as vezes uma que vocé vé
gue estd meio sentida assim.

Vocéfalou quetem vaca para o gasto, tem frango, etem maisalguma coisa?
Arroz, feij&o, verduras, que mais? Eu tenho hortinha pra gente, pro gasto da
gente. Tem uma cebolinha, um couve. Arroz essas coisas eu ndo planto, porque
se a gente for plantar muito dai depois a gente acaba, ndo tendo espaco né.

Se alguém chegar aqui e perguntar como €é seu sitio, como vocé descreveria
ele? Tem bastante pasto, tem uma represa grande, tem uma casa gostosa, tem
bastante arvore, eu gosto de bastante flor, se eu pudesse eu plantava mais, tem
bastante animal e tem um fundo de vale.
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Paraquem queévendidaa sua producao? A gente vende mais pra cooper ativa.
Desde que vocé chegou no sitio, ja perdeu alguma producdo muito
significativa? N&o.

Tem uma parcela da producédo que vocé perde, que vocé ndo consegue
mandar para o mercado? Quando a gente planta abobrinha, algumas ficam
feias.

O que vocé faz com essas? Eu dou para os animais.

Tem alguma producéo dentr o do seu lotequevocéfaz sb paravender, alguma
coisa que é exclusiva para venda? Quando a gente planta soja é.

Vocé planta soja todos os anos? N&o, ano passado a gente plantou milho, esse
agora gque passou a gente plantou soja.

Quando vocéfaz um célculo parafalar: essalavouraessacriagéo deu lucro,
foi bom, como vocé faz o calculo? Tipo, eu plantei abdbora, dai eu peguel e fui
marcando tudo, a quantidade de caixas que eu colhi, o preco que eu vendi, dai
eu fui tirando o preco do trator, fui anotando tudo.

Entdo vocé fez uma contabilidade? Isso, pra ver quanto que ela ia dar de
lucro.

Vocé saberia dizer quanto que vocé gastou no ano passado com veneno? Eu
sel que na abobrinha chega a ser uns R$ 300,00. Agora com a soja eu hdo sei,
soja gasta bem mais.

E adubo, vocé sabe quanto que vocés gastaram no ano passado? N&o tenho,
a abobrinha mesmo pra plantar € dois tipos de adubos, entdo se coloca nas
covas na hora que esta plantando, e depois toda a semana vocé tem que jogar
adubo no pé dela que é outro tipo também.

E muito? N&o.

E semente, vocé comprou muita semente ano passado? Comprei semente de
soja, agora ndo sei quantos sacos foi, porque a gente plantou um alqueire so,
dai deabobrinhafoi plantando tréslatas, dai teve que comprar a sementetambém.
E quando tem algum problema com doenca, de ataque de pragas, como
vocés resolvem, vocés ja conhecem o produto certo, alguém ja indica?
Geralmente o pessoal ja conhece, e as ovelhas vai mais como prevencao pra
vermes, entdo ndo tenho muito problema por causa disso.

E no campo de sementes de milho, quanto vocé gastou? Gastei bem pouco.
Eu devia ter jogado uréia e eu ndo joguei, a tnica coisa que a gente jogou foi 0
esterco mesmo.

E vocé comprou esse esterco? Eu comprei um caminh&@o de esterco, dai eu
joguei aonde eu plantei abobora.

Entéo nédo foi sb para o campo de milho? N&o. Entdo nédo da pra falar, eu
gastel tanto ali no campo. Mas mais ou menos uns cento e pouco.

Vocé tem um célculo de quanto vai economizar por ter produzido suas
proprias sementes? A gente estd meio por fora do preco de sementes, porque
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ele comprou semente de milho na plantacdo do ano passado. Mas tem gente
falando até de 200 e poucos por saco de semente.

Por ter produzido sua proépria semente, tem alguma outra coisa que vocé
vai economizar? O meu milho deu muito bom, sem veneno, sem colocar uma
uréia. Eu posso colocar menos e produzir mais.

Ent&o seu milho foi organico? E, porque ndo taquei nenhum veneno nele.
Nem uréia, nem adubo? Nada. A Unica coisa que eu fiz, eu carpi duas vezes e
0 esterco mesmo.

Quais os beneficios de estar participando do projeto de sementes?
Conhecimento, amizade. A maneira de guardar a semente, tudo a gente vai
aprendendo. Eu penso assim, todo mundo tem pra ensinar. Toda conversa que
VOCé tem com a pessoa, se ela for produtiva vocé acaba que tem alguma coisa
pra aprender e pra ensinar.

E seu planofuturo, vocé quer continuar ? Eu quero continuar. Onde eu plantei
soja, eu vou plantar ela, eu vou plantar umalqueire pra mimver quanto que ela
vai produzir.
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FEIRA SABORES DO PARANA

A Feira Sabores do Parana € uma estratégia, um
recurso, um equipamento eumametodologiautilizada {5
pela extensdo rura oficial para evidenciar experi-
énciasdeagricultoresfamiliares paranaenses, envol-
vidos com os processos de beneficiamento, transfor-
macdo e/ou industrializacdo de seus produtos e
subprodutos.

Ao longo dos Ultimos dez anos, foram executar §
das maisde vinte edicbes estaduais, envolvendo todas
asregifes administrativasdo sistema SEAGRI - Secre- -
taria da Agricultura, em atividades integradas e multidisci-
plinares cooperativas. Em todas as edi¢des foram despendidos imensuréveis
esforgos, dedicacdo, zel o e, principa mente, profissionalismo detodos osenvol-
vidosdiretaeindiretamente, paraatingir os padrdes previamente estabel ecidos
de qualidade, conformidade dos produtos, servicos e operacionalizagdo dos
processos.

Estrategicamente, a Feira Sabores do Parana é uma das ferramentas do
Programa de Governo “Agroindustria Familiar Fabrica do Agricultor”, coor-
denado pela Secretaria de Estado da Agricultura e do Abastecimento
SEAB\DEA GRO-Fabrica e executado pelo Ingtituto Paranaense de Assistén-
cia Técnica e Extensdo Rural-EMATER\Agroindustria. Tem como foco prin-
cipal o agricultor familiar e suas organizagdes na busca e identificaco de
mercados especificos e potenciais, sendo a menor distancia entre quem pro-
duz e o consumidor final. Essaferramentatem se mostrado eficiente e eficaz,
e funciona como verdadeiro laboratério vibrante para trocas de experiéncias
entre os agricultores expositores. Melhora ainterface com aclientela, gjudaa
identificar oportunidades de negdcios presentes e futuros, além de trazer
mel horias significativas quanto a embalagem, rotulagem, aparéncia geral dos
produtos e aperfei coamento das habilidades comerciais dos participantes.

As edi¢des estaduais das feiras Sabores do Parana sdo polarizadas pela
sua expressdo méaximade representacdo, acontecendo durante cinco dias, com
média de duzentos e cinquenta agricultores expositores, sempre no més de
julho, em Curitiba, nasinstalagcbes do Parque Barigui. Os destagues evidentes
ficam por conta da frequéncia seleta dos clientes, frequentadores comuns do
parque, que sempre aguardam a realizacdo da feira. Em contrapartida, tém a
sua disposi¢do um verdadeiro show room, com um mix de produtos com mais
de dois mil itens diversificados, permeando entre as areas de alimentos com
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produtos de origem animal e vegetal em suamaioria, além do artesanato rural,
flores, colaboradoresinstitucionais, areade lazer paraafamilia, pragas, recan-
tos, vitrines e duas fantasticas pragas de alimentagéo, propiciando o regalo de
todos os mais de vinte e cinco mil visitantes por edi¢do. Além da divulgacéo
pela midia, a feira mostra a todos os encantos e os resultados espelhados do
trabalho abnegado e profissional, realizado com amor por todos os extensio-
nistas do Instituto Emater. Nao menosimportante, mas de acordo com areali-
daderegional e atendendo aos padrfes Sabores do Parana, demais edi ¢des sdo
realizadas em Matinhos\Caiobd, Londrina, Foz do Iguagu, Cornélio Procopio,
Cascavel, Maringa e Ponta Grossa, cuja média de participacdo oscila entre
setentaa cento e trinta agricultores expositores, atendendo completamente ao
calendério anual.

Os atores principais das feiras Sabores do Parana sdo os agricultores ex-
positores que, obrigatoriamente, sdo clientes do Instituto Emater, cadastrados
e assistidos pel o programa de agroindistriafamiliar “Fabricado Agricultor” e
beneficiérios das demais agBes da extensdo rural. Para participar da feira é
necessario que o produtor atendatambém aos critérios definidos e estabel eci-
dos no especifico manual de instrugdo, cuja prioridade € para os agricultores
familiares e suas organi zagOes, conforme definem osditameslegais através da
Lei 11.326\06, MDA\PRONAF, Lei 5.764\74 e Decretos 3.927/04 € 5.127/09
da Secretaria de Estado da Fazenda - SEFA. Destaques para os empreendi-
mentos conduzidos por mulheres e jovens. Coadjuvantes com os agricultores
estdo os agroempreendedores familiares, com regimes juridicos destacados,
individuais ou em grupos, porém, com restri¢éo de apoios oficiais e nimeros
reduzidos de participantes, bem como os parceiros expositores institucionais.

Descricdo da experiéncia

A iniciativa caracteriza-se por necessidade de apresentagdo, demonstra-
¢do e divulgagdo dos resultados das estratégias realizadas junto a agricultura
familiar bem como, além da apresentacdo a sociedade paranaense, constituir
alternativas e opgdes de comercializagao da produgéo, conhecimento de com-
pradores, fixagdo da marca junto aos clientes e prospeccdo de mercados po-
tenciais.

A estruturagdo de uma edi¢do da Feira Sabores do Paran& segue etapas
distintas e responsabilidades setorizadas a saber:

Etapa 1:

- Decisfo deredlizar 0 evento: governador do Estado;
- Coordenacdo geral e politicado evento: SEAB/DEAGRO - Departamen-
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to de Agricultura e respectivo setor “Fabrica’, que coordena o Programa
deAgroindustria Familiar “Fabrica do Agricultor”;
Coordenacao técnicae execucdo do evento: Instituto Emater/Agroindustria.

Etapa 2:

etc,

Plangjamento, dimensionamento, programacao, custos, patrocinios, receitas
no minimo, com cinco meses de antecedéncia ao evento:

Tamanho dafeira: coordenacdes e equipe;

Manual deinstrucédo do evento: coordenagao;

Expositores. identificagcdo, selecdo, inscricdo e providéncias: Instituto
Emater;

Transporte dos expositores parao evento: executor regional de agroindistria
€ 0s préprios expositores,

Projeto de mobiliario, montagem e desmontagem do evento: custos de R$
160.000,00. Recursos do tesouro: licitagdo publica: SEAB;
Midiatelevisiva, cana comercial aberto, com quatro inser¢desdiarias, em
horario nobre, iniciando-se no domingo que antecede o periodo e durante
afeira, comtotal de 30 inser¢des. custo de R$ 180.000,00, licitagdo publi-
ca SEAB e Secretaria da Comunicagdo Social: SEAB ou processo via
parceiro conveniado, exemplo: redes de supermercados;

Midiatelevisiva, canal publico, inser¢des ao longo da programacéo dia-
ria, iniciando-se dez dias antes do evento e durante. Coberturajornalistica
durante o evento: custos absorvidos pelo erério publico: SEAB e SEC,
Comunicacdo Social TVE Educativa: SEAB,;

Programas de rédio, com inser¢des por dez dias antes do evento, veicula-
dos em cento e cinquenta programas gravados. custos absorvidos pelo
Instituto Emater;

200.000 encartes especiais em jornais promocionais nas redes de super-
mercados paranaenses, fruto do termo de convénio entre aAssociagdo de
Supermercados do Parana - APRAS e governo do Parana: custos absorvi-
dos pelas redes, ou supermercado especifico: SEAB;

Midiaimpressa: 50.000 félderes, 10.000 cartazes, 35.000 convites, 6 pai-
néis 2,5x6,5m, 1.500 crachas, 10.000 filipetas para avaiacdo da feira,
20.000 tiquetes de ingressos, 800 transfer s adesivados paraénibus: custos
de R$ 20.000,00: recursos do tesouro, licitagdo publica: SEAB;

5 top sight/front light, midia de ruac R$ 15.000,00: recursos do tesouro,
licitac8o publica: SEAB;

50.000 sacolas plasticas bio-oxidegradaveis, timbradas com alogomarca
de supermercado: custos absorvidos pela rede de supermercados interes-
sada: SEAB;
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Acessorios para alogistica da feira, harmonia e padrdo visual: 1.000 ca-
misetas, 3.000 aventais, 10.000 sacolas em algoddo cru “consumo consci-
ente”, 2.000 toalhas em tnt, para mesa, 5.000 luvas descartaveis, 5.000
mascaras e gorros descartaveis. custo de R$ 30.000,00, recursos do tesou-
ro, licitagéo publica, SEAB;

Servigos de limpeza e segurancga no evento: custo de R$ 6.000,00, recur-
sosdo tesouro, SEAB e/ou SMAB, SecretariaMunicipal deAbastecimen-
to de Curitiba;

Locacéo de um container para produtos que necessitem de congelamento
e um container paraos produtos refrigerados: custo de 3.800,00, recursos
do tesouro, SEAB;

Locacdo de 400 mesas e 1.600 cadeiras de plastico: R$ 2.000,00, recursos
do tesouro, SEAB;

L ocagdo do recinto do pavilhdo do Parque Barigui: custo de R$ 180.000,00,
absorvido pela SMAB;

Reforma e recuperacéo de equipamentos, quiosgues, biombos, mesas, ban-
cos, arranjos etc: custo de R$ 4.000,00, recursos do tesouro, Instituto
Emater, SEAB;

Transporte deinfraestrutura e de produtos do interior paraafeira, organi-
zadospela(s) regido (6es): custos absorvidos pela Seab e I nstituto Emater;
Gestao financeira, administrativa e logistica de fornecimento de bebidas,
gas e suprimentos: taxa administrativa de 10% sobre as movimentagoes:
Fundacdo de Apoio ao Desenvolvimento Rural - Fundacdo Terra;
Servigos de bilheteria (realizados pela Fundagéo Terra): custos de R$
8.000,00: recursos do tesouro; SEAB;

Alimentagdo para equipe e suportes da feira: R$ 3.000,00: recursos do
tesouro: SEAB:;

Colaboradores: outdoors e mega front light: Faculdades Integradas Espi-
rita; cartazes no sistema de transporte e terminais de énibus, URBS e
SMAB; Prefeitura Municipal de Curitiba com designacéo e servicos de
seguranca externa ao pavilhdo de exposi¢oes, pela Guarda Municipal e
lazer infantil; UNIMED-Curitiba, disponibilizacéo de uma unidade mo-
vel pronto-socorro e equipe plantonista;

Patrocinadores: SEBRAE: R$ 5.000,00; Banco do Brasil: R$ 25.000,00;
Agéncia de Fomento do Parana: R$ 5.000,00; Banco Regional de Desen-
volvimento do Extremo Sul: R$ 5.000,00; Ministério do Desenvolvimen-
to Agrério: R$ 50.000,00; Itaipu Binacional: R$ 10.000,00; ECT: R$
25.000,00; SENAR: R$ 15.000,00; Rede Condor de Supermercados. R$
10.000,00;
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- Receitas provenientes de bilheteria e taxas de jéias: R$ 67.000,00.
Etapa 3:

- Procedimentos e responsabilidades,
- Lancamento do evento e orientacOesiniciais.

Principais documentos utilizados para realizacdo da feira

Oficio: Do secretério de Estado Valter Bianchini ao presidente do Institu-
to Emater, Arnaldo Bandeira.

O oficio conclama e incentiva ao grande desafio.

M emor ando: Enviado pelo coordenador de programade governoAgroin-
dustriaFamiliar “ Fabricado Agricultor” SEAB/DEAGRO Joao Nishi de Sou-
za, do Instituto Emater, a diretoria, geréncias e executores de agroindstria,
contendo todas as orientagdes sobre espacos paraafeira, j6ia, deslocamentos,
expectativa de ocupagdo de espacos e outras recomendagdes, contendo em
anexo a fichadeinscricdo efichaparaseinstalar nafeira, além do manual de
instrugdo.

Manual delnstrucéo: Contém todas as orientagdesreferentesafeiraeos
regulamentos. E dividido em 4 Capitulos, com 37 cléusulas:

- Capitulo 1 - Assuntos Especificos - Promotores. nome, data, local; objeti-
vos que constam na Clausula 32 - Dos Objetivos:

1. Promover, prioritariamente, os produtos da industria da agricultura fa-
miliar do Parang;

2. ldentificar novas oportunidades de negécios, inser¢do e posicionamento
no mercado;

3. Exercitar Agricultores Familiares Paranaenses na integragdo dos negé-
cios aos diversos segmentos de mercado e & comercializagao;

4, Oportunizar atroca de experiéncias entre os agricultores familiares, for-
necedores e consumidores;

5. Oportunizar o contato direto entre os agricultores e o cliente consumi-
dor final e/ou institucional, apresentando, expondo e comercializando
seus produtos;

6. Divulgar institucionalmente o governo do Estado, parceiros e seus di-
VErsos programas e projetos, destacadamente o programa de Agro-
industria Familiar “ Fabricado Agricultor”;

7. Estimular os processos com vistaaregul arizagdo das unidades de proces-
samento, bem como, de seus produtos;

8. Buscar o incremento na melhoria continua da qualidade e tecnologia
dos produtos, tendo afeira como uma“vitrine”.
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9. Fortalecer 0 processo de organizacao dos agricultoresfamiliares, dos negd-
cios e de seus empreendimentos.

Ainda o Capitulo 1 contém as clausulas referentes a orientagao aos partici-
pantes, representantes comerciais, holdings, grupos e empresas associadas,
projetos de estandes, periodo de montagem e desmontagem, interdicdo a
promogao de terceiros, quiosques, espacos e joia pecunidria - unidades di-
daticas de cocgdo - identificagdo ejia, bebidasalcodlicas, areade artesana-
tosrurais, &rea de maquinas industriais, equipamentos, insumos, servigos e
institucionais, limites de atuacao, ficha de inscri¢do, jOia, recibo, desistén-
cia, intransferibilidade e credenciais, - registros sanitarios. produtos de ori-
gemanimal, produtos de origem vegetal, produtos dispensados de registro
pelas resolugdes RDC 23/00 e RDC 278/05, orientacfes sobre a venda de
bebidas - rétul os, embal agens etc; orientaces sobre juridico e tributério de
carater trabalhista e previdenciério - registros de funcionérios; demais pro-
vidénciaslegais.

- Capitulo 2 - Assuntos Detalhados - redistribui¢do de area, banner - Nos
quiosqgues e frios para divulgacdo das unidades expositoras e seus produtos
ndo poderdo ser utilizados faixas, cartazes, adesivos, somente banner de 60
cm delargura, por 40 cm de altura, por espaco, definido pela coordenagéo.
Contém clausula de vias de circulacdo; méveis complementares; equipa-
mentos e produtos proibidos, combate aincéndio; abastecimento com pro-
dutosdeterceiros; energiael étrica; instalagdo hidraulica; unidades didéticas
de cocgéo (cozinhas); hospedagem, alimentacao e transporte; deposito ere-
posic&o de produtos.

- Capitulo 3 - Assuntos Complementares - acesso, programagao; bilhete-
rig; utilizacdo de som; limpeza do pavilh@o e dos estandes; seguranca do
estande; comunicagéo.

- Capitulo 4 - Das Disposi¢des Gerais e Finais - responsabilidades; omis-
s80; 0 expositor; agricultor familiar - agroempreendedor familiar, institu-
cional.

As contratagdes de trabalhadores nas feiras sdo baseadas nas normas do
Ministério do Trabalho e Emprego - DelegaciaRegional do Trabalho do Parana
- Grupo Especial de Fiscalizacgo em Feiras, Congressos e Eventos (abril 2004)
que repassa as orientagdes. Sao aceitos como regulares os seguintes vincu-
lostrabalhistas: 1) empregado com contrato de trabal ho por prazo indetermi-
nado; 2) empregado com contrato de trabalho por prazo determinado; 3) em-
pregado contratado através de empresa de trabalho temporario; 4) empregado
terceirizado sobre obervacfes: 1- jornada de trabalho; 3- intervalo para des-

101



canso e alimentagdo; 4- remuneracdo; penalidades. Nessa orientagdo ha o
model o dafichado empregador e empregado, bem como o Contrato de Traba-
Iho.

Resolucdo daANVISA - Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria

Paraarealizacdo da Feiraleva-se em contaaresolucdo RDC 278/05 —que
estabel ece 0 grupo de produtos, exigibilidades e estabel ece parametros de fis-
calizacdo. Também estabelece e anexa a listagem dos Alimentos e Embala-
gens Dispensados e com Obrigatoriedade de Registro com os cadigos e cate-
gorias respectivos.

Registrosno “SIM”, “SIP” ou “ SIF”

SIM: Servico de Inspegdo Municipal, servico responsavel pelavigilancia
sanitéria, estabelecido pela Prefeitura Municipal;

SIP: Servicos de |nspecéo Parand, de responsabilidade da SEAB/DEFIS-
SIP/POA, do Governo do Parang;

SIF: Servigo de Inspegdo Federal, de responsabilidade do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.

Instrucéo de servico, da Secretaria de Estado daAgricultura e do Abaste-
cimento, Departamento de Fiscalizagdo e DefesaAgropecuaria— Defis- Ser-
vico de I nspecdo do Paran&Produtos de Origem Animal — Sip/Poa, destinados
amédicos veterinariosfiscaisdo SIP/POA, para Exposi¢do e Comercializacdo
de Produtos de Origem Animal em Feiras e Exposi¢des, com referéncias na
Lei Federal 7.889 de 23 de Novembro de 1.998, artigo 4°, inciso “b”, Lel
Estadual 10.799/94, artigos 1°, 2°, paragrafo unico, artigos 5°, 7°, 8°, 9° e art.
13°, Decreto 3005/00 nos seus artigos 9°, 10, 11, 41, 43, 59, paragrafo tnico,
72,116, item | e 133.

Lei n°11.326, de 24 dejulho de 2006

DaPresidéncia da Republica- Casa Civil - Subchefia paraAssuntos Juri-
dicos, que estabelece as diretrizes para a formulagéo da Politica Nacional da
Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais.

Decreto n® 3.927 - Governo do Estado do Parana

Publicado no Di&rio Oficial do Estado n° 6.862, de 29/11/2004. O Gover-
nador do Estado do Parang, no uso das atribui¢des que lhe confereo art. 87, V,
da Constituicéo Estadual, tratadas alteracbesdo ICM S, aprovado pelo Decre-
ton. 5.141, de 12 de dezembro de 2001, as seguintes alteracdes:
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Decreto n®5.127 - 20/07/2009

(Publicado no Diario Oficial N° 8016 de 20/07/2009).
Simula: Ficam introduzidas no Regulamento do ICMS, aprovado pelo
Decreto n° 1.980.

M apa de disposicéo de espacos no pavilhdo do Parque Barigui
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FEIRA SABORES DO PARANA
EDICAO 2009

Documento com os nomes dos responsaveis por setor nafeira

Esse documento cita todos os nomes dos responsavel's, coordenagdes, bi-
Iheteria, bebidas, eletricista, limpeza, seguranca, portaria, cozinha, recepcéo
etc.

Observagéo: Cada Feira Sabores do Parana apresenta caracteristicas propri-
as, agbes singulares, grau derenovacao, exigilibilidades particul arizadas e man-
tém procedimentos de atualizag&o constante, com aperfei goamento e acrésci-
mo de novos elementos.

103



Resultados e avaliacio da experiéncia

Considerando o universo das feiras Sabores do Parané executadas ao
longo de dez anos, categoricamente é possivel afirmar que as experiéncias
quanto a evolucado técnica, profissionalizacdo e amadurecimento dos agricul-
tores familiares s3o fantésticas. E preciso considerar, também, outros fatores
coadjuvantes quanto aos produtos e resultados obtidos, refletindo diretamente
na geracdo de renda, ocupacdo de novos postos de trabalho, permanéncia da
familia na atividade e no meio rural, o efeito renda agregado ao sistemae na
conformidade dos processos, estes caminhando para a certificagdo através de
entidades acreditadoras aexempl o do Ingtituto de Tecnol ogiado Parana- Tecpar.

Vide os resultados expressivos da X Feira Sabores do Parana - edicéo
2009, a saber:

- Publico visitante na feira: 19.700 pessoas. Foi 0 menor publico visitante
comparativamente com as edi¢des anteriores, cujo fator motivador eviden-
ciado, aém das condi¢Bes climéticas adversas foi a ocorréncia da gripe
Influenza A (HIN1), responsavel por verdadeira pandemia que atingiu os
estados do Sul e Argenting;

- 250 agroindustrias parti ci pantes envolvendo diretamente o trabalho de mais
de 600 familias, dentre asquais, 23% participaram pelaprimeiravez. Deno-
ta-se alto nivel de renovagado e a participacéo de novas agroindustrias;

- “Mix” de produtos acimade 1.500 itens. Participacdo expressivado artesa-
nato rural grupal, envolvendo atividades de mais de 350 familias, além de
flores e do turismo rural;

- Comercializagdo direta acima de R$ 1.000.000,00. Mesmo com menor
frequénciade publico, acomercializagdo se manteve equiparada as edicdes
anteriores, cujas visitagdes se mantiveram no teto de 30.000 visitantes. Des-
saforma, nota-se 35% amais de consumo pel o volume de publico visitante,
comparativamente as edi¢des anteriores, transparecendo evidéncias claras
de fidelizag&o aos produtos e as marcas da agricultura familiar paranaense;

- Comercializagéo no atacado e no pés-feira com expectativas de cifras aci-
made R$ 2.000.000,00 de negdcios fechados, prospectados. Alguns exem-
plos de destaques expressivos tais como: Mercadao da Familia— programa
daPrefeituraMunicipal de Curitiba que atende diretamente aumaclientela
acimade 170.000 pessoas, iniciando processos de aquisicdo de produtos da
agriculturafamiliar para atender aos 22 pontos de comercializagdo; Indus-
tria de Mate Laranjeiras Ltda, de Cascavel, prospectados negécios de R$
480.000,00/ano, para atendimento aos mercados do Rio de Janeiro, Minas
Gerais, Manaus e dois exportadores; Produtos Claudio Antonio, de Pruden-
tépolis, com derivados de suinos (cracOvia, salames, copas €etc), negocios
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junto ao Destro Atacado e Vargjistas de Curitiba, totalizando transagtes na
ordem de R$ 60.000,00/ano; Lactomil e Doces Vita, de Serranépolis do
Iguagu, participando pela primeira vez na feira e fechando negécios em
Curitibacom rede devaregjo, cujascifrasalcangam R$ 180.000,00/ano; Pro-
dutos Machulek, de Prudentdpalis, fechando negécios para fornecimento
de produtos no atacado, | ojas de conveni éncias e adegas especializadas, atin-
gindo cifras de R$ 144.000,00/ano; Doces Irmaos Pereira, de Engenheiro
Beltrao, produtos derivados de cana, prospectados e fechados negdcios no
vargjo, em Curitiba, na ordem de R$ 15.000,00/ano; Pousada Marabu, de
Rolandia, doces e geléias diferenciados, identificados e fechados negécios
com lojas de conveniéncias, Destro Atacado e vargjistas de Curitiba, com
volumes de R$ 72.000,00/ano, dentre outras dezenas de exempl os de nego-
ciagdes concluidas, coroando o sucesso dafeira;

Lancamentos de produtos - destaques e ponto alto de referéncia da feira,
que ocorrem em todas as edic¢Oes. A feira Sabores do Paranatem-se destaca-
do como importante instrumento de lancamento de novos produtos e nesta
especificamente, foram apresentados produtos, tais como: mandiocaem po,
patés, molhos, geléias de frutas nativas e rapadura cremosa, dentre outros;

Eventos politicos, aexemplo dapromulgagéo do Decreto 5.127/09, da SEFA
gue ampliaosbeneficios parao agricultor familiar quanto ao diferimento do
ICMS, com aiquota zero, desoneracdo total sobre as atividades de benefi-
ciamento, transformacéo e/ou industrializacdo dos produtos da agricultura
familiar, el evando ostetos de renda bruta para R$ 360.000,00/ano. Amplia-
¢do também dos beneficios para os agricultores familiares, que constituiram
personalidade juridica e que passaréo a ser acobertados pelo decreto referi-
do acima, bem como os agricultores e suas organizagdes que se dedicam as
atividades com panificios;

Destaques paravisitagdo organizada em forma de excursoes, deslocadas de
outrasregifes e outros estados. Duas excursdes do estado de Santa Catarina,
com setenta integrantes, entre técnicos, agricultores, lideres sindicais, diri-
gentes de organizacOes, secretarios municipais. Presenca também de pre-
feitos municipais do Oeste de Santa Catarina. Cinco excursdes de diversos
municipios do Parana, totalizando mais de cento e cinquenta e cinco pesso-
as, entre técnicos, agricultores, liderangas e jovens;

Realizagdo de dois seminarios, com a participagdo de todos os expositores.
No primeiro, foram apresentados resultados de duas pesquisas realizadas
pela “Faculdades Integradas Espirita’ - FIES, sendo, avaliagdo sobre
rotulagem, embalagem e design e avaliagdo de conformidade quanto as exi-
géncias de marca, padrbes do INMETRO, situagdo juridicafiscal e sanita
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ria. No segundo, realizado com os parceiros daFeira, foi quanto aaquisicdo
de produtos da agricultura familiar pela Prefeitura Municipal de Curitiba
para abastecimento dos mercaddes da familia, registros de marcas e paten-
tes e avaliacdo dafeira Sabores do Parang;

- Avaliagdo da X Feira Sabores do Paranarealizada por todos os expositores:
82% dos expositores conseguiram recuperar as despesas auferidas para es-
tarem presentes nafeira, através da comercializacdo de seus produtos;
73% dos expositores presentes nafeira obtiveram lucros;

55% fecharam negdcios futuros;
29% comercializaram todos 0s produtos que trouxeram para o evento;
98% dos expositores manifestaram que estédo motivados e dispostos a parti-
ciparem da X| Feira Sabores do Parang, em 2010;
- Avaliagdo da X Feira Sabores do Paranarealizada pelos visitantes:
92% dos visitantes avaliaram e acharam a feira organizada;
95% reconheceram e avaliaram que a qualidade dos produtos é superior,
pois é uma feira de demonstracdo, degustacéo e de comercializagao;
89% definiram como boa e 6tima a variedade e adiversificagdo dos produ-
tos;
92% definiram como boa e 6tima a embalagem dos produtos;
93% acharam bom e 6timo o atendimento pelos expositores,
81% acharam bons e 6timos os pregos dos produtos;
91% acharam adequado o horario dafeira;
79% acharam boa e étima a divulgacéo dafeira;
91% aprovaram alimpezadafeira;
90% aprovaram a seguranca dafeira.

Compilacédo

Percebe-se claramente que o instrumento “feira’, aexemplo da Feira Sa-
bores do Parand, concretizou-se como um veiculo fundamental, imprescindi-
vel apercepcao sensoria quanto aos seguintes fatores:

- Avaliagdo efetiva se 0o(s) negécio(s) da familia ou do grupo, atendem as
exigéncias do cliente e do mercado;

- O evento tem-se demonstrado como principal veiculo viabilizador das ati-
vidades mercantis e comerciais dafamilia;

- A feiratem-se comportado como um verdadeiro termémetro, propiciando
abertura de mercado e o estabel ecimento potencial de novasiniciativas;

- Tem-setornado referéncia entre os participantes, funcionando perfeitamen-

te como um laboratdrio, escola e permanente aperfeicoamento através da
troca de experiéncias;
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Marco referencial parase selecionar o cliente-foco das atividades de indus-
trializagdo, ou mesmo agregacao de outros servigos, negocios ndo agricolas
as atividades rotineiras da agricultura familiar, a exemplo do artesanato ru-
ral edo turismo rural;

Visualizagdo transparente da melhoria das condicoes de vida da familia,
guando consideradas as condic¢Oes antes de se estabelecer as atividades e
pos-atividades, em continuidade das melhorias constantes e permanentes
exigidas,

Ganhos nafixag&o e napermanénciadafamiliarural nas atividades. Verifi-
cam-se exemplos de retorno de jovens para o0 meio rural, integrando-se as
atividades dafamilia;

Crescimento e ganho na massa critica dos participantes quanto aos proces-
sos de gest&o administrativa, financeira e tecnol gica, quanto aos processos
de boas préticas agricol as, boas préticas de manipul agéo, fabricaco, logistica,
“marketing”, observancia quanto a conformidade dos produtos e demais
exigibilidades de ordem regular;

Exemplos significativos de crescimento econémico familiar, no qual a ati-
vidade, que era complementar como opcéo de diversificagdo, tornou-se a
principal renda da familia, pela contribui¢do direta dos resultados obtidos
nasfeiras.

Parcerias

O fator positivo e de coroacdo de sucesso para esSa metodol ogia baseia-
se no fenémeno do estabelecimento de parcerias. Parcerias estas isentas de
regozijos proprios, libertas dos apegos culturaisinstitucionais e com apelos a
participacdo, compartilhamento e ao espirito da cooperagdo mutua.

Dentre elas destacam-se as parcerias multidisciplinares entre todas as en-
tidades, 6rgdos e instituicdes publicas e privadas, sendo capitaneadas pelas
secretarias de Estado e demais estruturas de governo do Parana, Ministério do
Desenvolvimento Agrario, prefeituras municipais, APRAS, Banco do Brasil,
BRDE, AFPR, SEBRAE, SENAR, FIES, ITAIPU BINACIONAL, Ideal Mar-
cas, Empresade Correios e Telégrafos

Observacao: Todososdocumentoscitadosestdo anexadosnolivreto
“FeiraSabores’, quepoderaser adquiridojuntoao I nstituto Emater.

Autor

Jodo Nishi de Souza, Engenheiro Agrénomo, Instituto Emater, Curitiba
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PLANO DE ACAO PARTICIPATIVA REVITALIZA ASSOCIACAO
DE AGRICULTURA FAMILIAR E INCENTIVAA FRUTICULTURA
- RESERVA

O municipio de Reserva localiza-se naregido Centro-Oriental do estado
do Paranéa e, como tantos outros municipios do estado, tem na agropecuaria
um dos pilares da sua economia. Situado em regido de solos declivosos e de
baixa aptid&o agricola, 0 municipio apresenta mais de 50% da populagéo vi-
vendo na chamada area rural, com predominancia da agricultura com base
familiar. Restri¢cdes dos recursos naturais, associados a exploracéo de ativida-
des de baixo valor agregado contribuem paraexplicar o baixo IDH do munici-
pio, uma vez que resultam em baixas producgdes e renda. O Distrito do Rio
Novo, apesar de possuir caracteristicas de exploragédo agricola semelhantes,
localiza-se na regido norte de Reserva e apresenta condi¢des de solo e clima
diferenciadas da regido. Rio Novo situa-se em um local com altitudes entre
500 e 600 metros, bem inferior a media daregido, o que possibilita um dife-
rencial em termos de clima e um potencial paraaexploracéo da fruticultura.

O Distrito do Rio Novo foi pioneiro no processo de organizagdo rural de
Reserva e hAmais de 20 anos possui uma associagao de agricultores familia-
res. A referida associacdo, no ano de 2005, passou por reformulacdo e nova
diretoriatomou posse com aintencdo de proporcionar mecanismos de geracéo
de renda a seus associados. O Instituto Emater foi chamado a participar de
umareunido naqual foram discutidas as caracteristicas daregido, efoi monta-
do um plano de agdo com base no incentivo a fruticultura na &rea de agéo da
associagao.

Problema

A Associacdo de Agricultores Familiares do Rio Novo possui 125 associ-
ados e sua diretoria constatou a baixa renda dos associados. A maioria explo-
ravaglebasinferioresadois hectares, com culturastradicionais daregido, como
milho e feijdo. O baixo rendimento estava contribuindo para o processo do
éxodo rura e da concentragdo de terras no distrito. Outra caracteristicaerao
esvaziamento daassociacdo, umavez que 0s associ ados se mudavam e aasso-
ciacdo perdiaforca e representatividade, o que preocupava adiretoria.

M etodologia e obj etivos

Diante dasituagdo-problema, o I nstituto Emater, através do escritdrio mu-
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nicipal de Reserva, foi chamado em julho de 2005 a participar de umareuni&o
na sede daAssociagdo, localizada no Distrito do Rio Novo, Reserva-PR.
Dentre outros assuntos, foi comentada a necessidade de revitalizacéo da
associagao em seus métodos e agdes, umavez que estava perdendo associados
pelo éxodo rural. A geracdo de alternativas de renda aos agricultores familia-
res era o principal problema aresolver. Foi montado em conjunto um crono-
grama de acdes, discriminado abaixo:
- Reunido com todos os filiados para fazer um DRP (Diagnostico Rural
Participativo), no tocante a aternativas de geracéo de renda - julho 2005;

- Discussdo da sintese do diagnostico e elei¢ao de potencialidades para 0os
agricultores familiares, com énfase nafruticultura- culturado maracuja-
julho 2005;

- Reunido com parceiros, Sindicato de Traba hadores Rurais, Sindicato Ru-
ral, Prefeitura Municipal de Reserva, Banco do Brasil e ASSINTRAF,
buscando apoio e recursos para financiamento e capacitacéo da atividade
-agosto 2005;

- Montagem de Plano de Ac&o focado na proposta de fruticultura - agosto
2005.

A metodologia de trabalho junto & associagdo previa a participagdo dos
agricultores naformatacdo do plano de agdo, no seu gerenciamento e naavali-
acao, sendo o0 mais participativo possivel. O plano tinha como objetivo aim-
plantacdo de 200 ha de frutas no distrito do Rio Novo, iniciando-se no ano de
2005 com a cultura do maracuja e, posteriormente, a implantacao de novas
variedades ao longo dos cinco anos de agdo do plano. Entre outras acdes, o
plangjamento previa visitas a regifes produtoras de frutas, reunides de moti-
vacdo, montagem de unidades de referéncias, capacitacao, busca de parcerias
com empresas e instituicdes e implantacdo de frutas de clima temperado e
tropical. A avaliagdo e o replanejamento foi realizado no final de cada ano.

Resultados observados

Pode-se dizer que o processo de plangamento jafoi um resultado em s,
umavez que possibilitou mudanca de atitude dos agricultores, que passaram a
ser agentes de mudanca da realidade, propondo solugdes e perseguindo seus
objetivos. Como metodologiae esforco foram realizadas trés visitas aregioes
produtoras de frutas, localizadas no norte e no sudoeste do Parang, envolven-
do 10 agricultores Familiares, em setembro de 2005. Realizadas 12 reunifes
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de motivac&o no distrito de Rio Novo, envolvendo 83 agricultores familiares
em setembro de 2005 afevereiro de 2009.
Como aces e resultados previstos no projeto, é possivel ressaltar:

- Realizagdo de 3 cursos sobre a culturado Maracuja e 1 sobre a culturada
Uva, que envolveu 72 agricultores familiares, de janeiro de 2006 afeve-
reiro de 2009;

- Montagem de projeto visando o beneficiamento da producéo em parceria
com aUEPG (Universidade Estadual de Ponta Grossa) - janeiro de 2009;

- Implantagéo de 85 hade Maracuj, envolvendo 42 agricultoresfamiliares,
no periodo de setembro de 2005 afevereiro de 2009;

- Implantagéo de unidades de demonstragdo de uva, ameixae péssego, aém
de hortalicas, visando estudo e comparagao;

- Agregacéo média de R$ 650,00 mensais a renda das familias envolvidas
No projeto;

- Abertura de 2 canais de comercializacdo com atacadistas da regido de
Londrina.

Outrosresultados obser vados

- Méelhoria da autoestima das familias envolvidas no projeto;

- Melhoria do processo de credibilidade da associagdo junto aos associa-
dos;

- Ampliagdo das agdes da associagdo, atuando também em programas soci-
ais, como Luz paraTodos (el etrificacdo rural), PRONAF e outros progra-
mas de interesse da associagao;

- Formatac&o de parcerias com institui¢coes e empresas dentro e forado mu-
nicipio de Reserva;

Parcerias

PrefeituraMunicipal de Reserva; Sindicato de Trabal hadores Rurais de Reser-
va, Sindicato Rural de Reserva; SENAR; ASSINTRAF (Associacéo de Tra-
balhadores na Agricultora Familiar de Reserva); Banco do Brasil; CRESOL;
SICRED; CONAB; Empresa DEMARCHI.

Autor

Marcelo Ferreira Hupal o, Engenheiro Agrénomo , Instituto Emater, Reserva.
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Colaboradores

Edo Rodrigues Mota, Técnico Agropecudrio, Instituto Emater, Reserva; Ciro
Lima, Agricultor, Associacdo Rio Novo, Reserva.

Depoimentos

“ A Fruticultura mudou a vida dos Agricultores do Rio Novo”
(Ciro Lima—Agricultor e Presidente da Associagdo do Rio Novo)

“ Agora da gosto de ficar no Rio Novo”
(Esmael Cudik —Agricultor Familiar)
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GRUPO DE VIZINHANCA MUDA A REALIDADE DOS
PRODUTORESDE LEITE DE IVAIPORA E CAMPO MOURAO

A regido do Valedo lvai tem no leite aterceira economia do setor agrope-
cuario, representando, em 40% das propriedades rurais, 100% da economia
familiar. S0 comercializados 230.000 litros de leite, de um total de 4.680
produtores e 22 municipios.

Dentro dessarealidade, 25 técnicos trabalham com a atividade leiteiraem
prefeituras municipais, laticinios, cooperativas de agricultores familiares e
Instituto Emater.

O traba ho na atividade |eiteira estava totalmente desorganizado Alguns
produtores obtinham excesso de visitas técnicas e outros ficavam sem essa
assisténcia. Dessaforma, ndo havia evolucéo na producéo e na produtividade,
com os produtores insatisfeitos e com péssimos resultados.

Diante de tal realidade, em julho de 2003, foi organizado o projeto Vae
Mais Leite, cujo aobjetivo era buscar a sustentabilidade e cooperatividade do
processo leite, levando o produtor aorganizar sua produgdo, com aumento da
produtividade, busca da qualidade e gestéo do seu negdcio, através de uma
assisténcia técnica efetiva e organi zada.

V arios municipios passaram atrabalhar dentro do projeto Vale Mais Leite
daregido de Ivaipor&/Parana Centro, inclusive da regido de Campo Mouréo,
sendo eles: Altamira do Parana, Arapud, Ariranhado Ivai, Borrazépolis, Can-
dido de Abreu, Campina da Lagoa, Faxinal, Ivaipord, Iretama, Jardim Alegre,
Lidiandpolis, Manoel Ribas, Mato Rico, Nova Cantu, Nova Tebas, Pitanga e
Roncador.

Mesmo com o desenvolvimento desse trabalho, como a maioria dos pro-
fissionais envolvidos ndo trabal havam exclusivamente com leite, estava difi-
cil de colher resultados concretos. Surgiu entdo a idéia de se trabalhar com
grupos de produtores que tivessem o leite como atividade principal e residis-
sem préximos. Passou-se a chamar essa iniciativa de Grupos de Vizinhanga.
Dessa forma, todos os meses, 0 técnico iria em uma das propriedades dos
participantes do grupo e, em sistemade rodizio, cada més areunido acontece-
riaem uma propriedade, com assuntos escol hidos pelo préprio grupo. Foi fei-
to um calendario de assuntos, pois assim todos os técnicos estariam falando do
mesmo assunto em todos 0s municipios participantes, respeitando, € claro, os
assuntos locais. Assim, ocorreriaa participacéo efetiva dos produtores em re-
lacd0 aos assuntos a serem discutidos e a maneira de adotar as técnicas abor-
dadas.
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Cada técnico ficou responsavel por acompanhar, pelo menos, um grupo,
sendo que o calendario de reuni 6es deveria ser montado pelo grupo de produ-
tores (modelo a seguir), ou sgja, ter um diafixo, para gue assim ndo ocorres-
sem dificuldades na participagdo de todos os envolvidos.

Calendario Anual deAtividades

MES

ASSUNTOS

Janeiro

- Silagem (colheita)
- Pastagem (adubagZo)
- Feno (adubago)

Fevereiro

- Silagem (colheita)
- Safrinha (plantio de milho)
- Mangjo de ordenha

Marco

- Preparo de solo para plantio de pastagem de inverno
- Mangjo vacas secas

Abril

- Plantio de aveia
- Mangjo de bezerras

Maio

- Plantio de pastagem de inverno

- Usodecanaeuréia

- Mangjo de bezerras

- Colheita silagem milho safrinha

- Sanidade - Febre aftosa, Brucelose e Tubercul ose

Junho

- Mangjo de aveia
- Correcao de solo (calagem)
- Mangjo reprodutivo

Julho

- Preparo de solo
- Fornecimento de cana
- Mangjo reprodutivo

Agosto

- Plantio de milho para silagem e pastagem
- Mangjo de bezerras
- Plantio de cana

Setembro

- Plantio de milho para silagem
- Adubagéo de piquetes
- Plantio de cana

Outubro

- Piqueteamento
- Adubaggo de manutencado de pastagens

Novembro

- Mangjo de ordenha (mastite)
- Sanidade - Febre aftosa, Brucel ose e Tubercul ose

Dezembro

- Mangjo de vacas secas

Assunto paralembrar todos os meses: qualidade do leite, identificagdo do cio e
mel horamento genético.
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Descricdo da experiéncia

O primeiro grupo a ser trabalhado foi no municipio de Ariranha do Ivai,
em julho de 2003, com a participacdo de 12 pequenos produtores. Aos poucos,
todos os municipios foram organizando seus grupos, num total de 22.

Todos os meses, em datas pré-calendarizadas, 0 grupo se reuniu napropri-
edade de um dos participantes, discutiu 0 assunto jadeterminado e, ao final da
reuniao, foi definida a préxima data, assunto e local.

Ostécnicos enviavam o relatorio (model o a seguir) paraque fosse feito o
acompanhamento dos trabal hos realizados nos grupos.

Relatério Grupo de Vizinhanca - Reunifes

Municipio:
Técnicos:
N° de Participantes:

Assuntos:

Préxima reuni&o e assuntos:

Listade presenca
01.
02.
03.
04

O grupo detécnicosfoi dividido em areas de conhecimento, paraque cada
responsavel de grupo pudesse receber o auxilio dos demais colegas nas reuni-
Oes: alimentacdo, sanidade, reproducéo, qualidade do leite, gestdo administra-
tivae controle Leiteiro.

Resultados e avaliacio da experiéncia

Os dados descritos a seguir séo de junho de 2003 a dezembro de 2005:

- 145 reunides nos Grupos de Vizinhanca, com participacdo de 1.160 pro-
dutores (com repeticéo);

- 30 reunides com os grupos de técnicos;
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- 8treinamentos, com 347 técnicos e/ou produtores;

- Acompanhamento em gestéo de 29 propriedades;

- Organizagdo e acompanhamento de associagdes de produtores, em 6 mu-
nicipios;

- Acompanhamento de 46 produtores, em boas préticas de higiene de orde-
nha, com resultados das andlises.

O grande resultado é que o produtor passaa ser melhor assi stido/acompa-
nhado, cobra mais de perto do técnico que |he presta assisténcia e tem a opor-
tunidade de estar com os demais produtores que vivem a mesma realidade,
possibilitando atroca de experiéncias.

Avaliacdo

Na ultima reunido de avaliagdo com técnicos e produtores, as considera-
¢Oes foram as seguintes, por parte dos produtores:

- A assisténciatécnica é boa, mas faltainteresse de alguns produtores;

- Precisa-se de mais técnicos especializados em |l eite;

- Asassociagdes se desenvol vem e crescem gragas aos técnicos do I nstituto
Emater e aos produtores,

- As reunides dos grupos de vizinhanga s8o muito importantes e devem
continuar.

Potencialidades elimites

Os pontos fortes séo:

- Por ser uma atividade de subsisténcia, ha grande interesse por parte dos
produtores em participar das reunides,

- Trocade experiéncias;

- Maior integrac&o entre produtores e comunidade;

- Aproximagdo com os técnicos, facilitando o esclarecimento de dividas.

Pontos fracos:

- Técnicos muitas vezes vao para as reuni 6es despreparados;

- Asmetodologias de extensdo sdo desvalorizadas por parte de muitos téc-
nicos;

- Reunides cansativas e sem contelido pratico;

- Falta de compromisso por parte de alguns produtores e técnicos.

- Faltade disponibilidade de tempo do técnico para atuar na atividade.

Recur sos e tempo Necessarios

Utiliza-se para as reunifes flip chart e cartolinas. Muitos municipios ndo
possuem.
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Até o presente momento, sdo 25 técnicos envolvidos, que fazem parte do
quadro funcional das prefeituras, |aticinios, cooperativas, associagdes e Insti-
tuto Emater.

O tempo necessario para a execugao do trabal ho:

- Preparo dareuni&o: 1 hora;

- Readlizagdo: 2 horas,

- Visitas a produtores para convites para a primeira reunido: o tempo gasto
dependera do nimero de participantes que fardo parte do grupo.

Autora
Vitéria Maria Montenegro Holzmann, Médica Veterindria, Instituto Emater,
Ivaipora.

Colaboradores

Ademar Soares de Souza, Técnico Agropecuario, Ivaipord; Airton Pedro Ti-
moteo, Administrador de Empresas, Ivaipord; Ari Juarez Alexandre, Técnico
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Depoimentos

“Fazer parte do grupo de vizinhanca tem sido muito bom, pois aprendemos
muito na prética e também conversamos com outros produtores que tem os
mesmos problemas que nos.”

Arnon Pedro da Silva, produtor do Grupo de Vizinhanca Arroio Grande Santo
Antbnio, Pitanga.

“Para noés técnicos trabalhar com grupos é bem mais interessante, pois
conseguimos repassar informagdes para um nimero maior de produtores e
oportunizamos a troca de experiéncias entre eles.”

Fernanda Sofioni, Médica Veterinaria, COOPERLAF, Arapué.

“ Todos 0s meses N0S reuniMOSs em gr upo para conver sarmos sobre assuntos que
interessam a nds produtores de leite. 1sso € 6timo pois estamos constantemente
conversando sobre leite e trocando infor mages com os técnicos e produtores.”

Leandro dos Santos, Jovem Rural do Grupo de Vizinhanga Bairro dos Pereiras,
Jardim Alegre.
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METODOLOGIA APLICADA PELA EXTENSAO PARA
VIABILIZAR A IMPLANTACAO DE FLORESTASEM PEQUENAS
PROPRIEDADES: Um modelo para a conservacdo ambiental, com
inclusdo social eviabilidade econdmica

A aplicacdo de métodos extensionistas € aformamais usual daacéo e que
consome maior tempo no trabalho diario dos profissionais que atuam nessa
area. Embora isso faca parte do cotidiano desses profissionais, ndo ha regis-
tros de como, quando, porque e gquais 0s objetivos busca-se atingir no diaa
dia. Portanto, adescri¢do das experiéncias de metodol ogias de extensdo e suas
finalidades € umamaneira de manter registrados, e com possibilidade de con-
sultas, os roteiros e métodos aplicados em projetos que envolvem pessoas em
busca de objetivos comuns ou ndo. O desafio das ingtituicdes que atuam na
extensdo rural é elaborar estratégias para descrever as atividades praticas que
constam em projetos de extensdo rural, incluindo os agricultores como agen-
tes do processo, desde aconcepgao das propostas até aaplicagdo dastecnol ogias,
transformando-o0s em agentes no transcurso da implementacdo, valorizando
seus conhecimentos e respeitando seus anseios. Diante desse contexto, o Ins-
tituto Emater tem como objetivo relatar o processo de idealizac8o, articula-
¢do, exercicio de parcerias e implantacdo de um projeto de reflorestamento de
areas de reservalegal em pequenas propriedades.

Projeto

O projeto localiza-se no extremo noroeste da mesorregido geograficaNo-
roeste paranaense, abrangendo seis municipios. Queréncia do Norte, Santa
Cruz de Monte Castelo, Porto Rico, Loanda, Sao Pedro do Parand, Santa | sa-
bel do Ivai (Schaitza et al., 2008).

Tabela 1. Informagdes sobre os municipios envolvidos no projeto

Municipios AreaTerritorial em Populagéo em
(km?) (n° de habitantes)
Porto Rico 227,024 2.526
Loanda 719,860 20.067
S&o Pedro do Parana 266,130 2.580
Santa Cruz de Monte Castelo 443,060 8.074
Querénciado Norte 1.007,966 12.235
Santa lsabel do Ivai 348,098 8.678

Fonte: Ipardes - IBGE, 2008.
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Esses municipios foram sel ecionados para participar do projeto, pelo fato
de pertencerem amesmaADI - Areade Desenvolvimento Integrado, “ Foz do
Ivai”, e por fazerem parte da érea do Corredor da Biodiversidade Caiua - Ilha
Grande.

Os produtores participantes do projeto séo 187 pequenos agricultores fa-
miliares, sendo 67 de assentados dareformaagréria, e 120 peguenos produto-
resindependentes - que tiveram acesso aterra através de seus recursos propri-
0s e estdo servindo de model o para a replicacdo do projeto em outras regifes
(Schaitza et al., 2008).

A situacdo dos produtores participantes, bem como dos demais produtores
de suacategorianos sei s muni cipi os cobertos pel o projeto, apresenta o seguin-
tecenarioinicial: Vivem principal mente daatividade agropecuaria, cujo siste-
ma de produgdo é composto por gado de corte, gado leiteiro, sericicultura,
café, mandioca, cana de agUcar, milho, laranja e soja. As propriedades abaixo
de 50 hectares ndo possuem reservalegal averbada, enquadram-se na catego-
riade produtor de baixarenda e as areas refl orestadas estéo sendo usadas para
pasto ou cultivo agropecuario desde 1990.

Segundo Schaitza et al. (2008) os objetivos do projeto sdo: Promover
biodiversidade através daimplantacdo de refl orestamentos paraareconstituicéo
de florestas nativas em pequenas propriedades familiares, em seis municipios
naregido noroeste do Parana; formatar esses reflorestamentos como um proje-
to de carbono, sob 0 &mbito do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo do
Protocolo de Kyoto, buscando aincluséo de pequenos produtores no mercado
de carbono; utilizar reflorestamentos mistos, plantando espécies nativas
ameagadas de extingdo junto com espécies exdticas de rapido crescimento, em
areas de pasto, lavoura e degradadas; fazer o georreferenciamento dessas are-
as, projeté-las sobre imagens de satélite, demarca-las como reservalegal das
propriedades através do SISLEG (Sistemade Manutengéo, Recuperacdo e Pro-
teci0 daReservaFlorestal Legal e Areasde Preservacio Permanente) eregistréa-
las em cart6rio; possibilitar a implantacéo desse modulo por 187 pequenos
agricultores familiares, sendo 67 assentados da reforma agréaria e 120 peque-
nos produtores independentes, que deverdo servir de modelo paraareplicacéo
do projeto em outras regides; manejar cada reflorestamento, seguindo os prin-
cipios de sucessao florestal natural, desbastando exéticas e nativas pioneiras
ao longo do tempo, deixando espago para o crescimento e aregeneracéo natu-
ral das nativas, de forma que permanegam no final, apenas espécies nativas,
transformar esses reflorestamentos em bancos de germoplasma (local no qual
€ mantida a qualidade genética das espécies) de espécies nativas da regiéo;
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possibilitar renda aos produtores através da venda da madeira colhida no ma-
nejo das areas reflorestadas, venda dos créditos de carbono obtidos no periodo
de crescimento das &rvores e comercializagdo de sementes de espécies nativas
coletadas nos bancos de germoplasma; estimular a atividade madeireira, em
particular aindstria de processamento de madeira, com agregacao devalor a
producédo regional, conciliando a conservacdo com a producao; trabal har para
areplicagdo em grande escala do modelo ora proposto em outras regides, uma
vez que é um projeto de alta replicabilidade (modelo que pode ser copiado),
com possibilidade de uso do mesmo model o paramais de 300.000 produtores,
apenas no estado do Parana.

A inclusdo de pequenos produtores no mercado de carbono, via projetos
de pequena escala (projetos menores que podem se candidatar ao MDL e por
isso tém regras e procedimentos mais simples para validagéo), requer uma
atencéo especial por parte de instituices que priorizam 0s aspectos sociais e
ecolégicos, aqui representado pelo Estado e instituicdes parceiras como pre-
feituras, associagdes de produtores e cooperativas. Quando um projeto de car-
bono incorporaaagendasocial e ambiental ja existente naregido (Estado), ha
maior perspectivade contribuir parao desenvolvimento sustentavel daregiao.
Assim, esse projeto encontra-se em avancada fase de negociacdo com a
Petrobras, com grandes perspectivas de sucesso (Schaitza et al., 2008).

As éareas a serem reflorestadas no projeto sdo discretas, ou sgja, ndo o
contiguas/anexas, e pertencem aagricultores familiares. Essas areas séo todas
elegiveis, paraprojeto MDL (Mecanismo de Desenvolvimento Limpo) flores-
tal, tanto segundo os critérios do Protocolo de Kyoto, quanto os critérios de
definicdo de floresta no Brasil. As areas ndo apresentam formagdo florestal
desde 1990, conforme exige o Protocolo de Kyoto e segundo o critério de
definicdo florestal pelo governo brasileiro (Schaitza et al., 2008).

A andlise de elegibilidade foi feita com base nainterpretagdo de detalhes
deimagens de satélite, quando foram sobrepostos os pontos georreferenciados
das éreas a serem reflorestadas do projeto sobre as imagens. A metodologia,
para a identificagdo do uso da terra das areas do projeto, foi realizada pela
interpretacdo de imagens de satélite Landsat, disponiveis nainternet através
de um mosaico de imagens chamado Geocover. A combinagdo de bandas des-
taimagem é 7R, 4G e 2B, e aresolucéo € de 30 metros.

Foram sobrepostas nessasimagens, informacdes sobre limitesmunicipais
e propriedades de agricultores, para verificar a espacializagdo das proprieda-
des e o predominio da ocupagdo do solo em 1990. A partir das referidas ima-
gens, foi possivel observar asituagdo do uso daterrano ano de 1990 das éreas
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a serem reflorestadas nos municipios envolvidos, com destaque para as éreas
de reservalegal coletiva dos trés assentamentos localizados no municipio de
Querénciado Norte (Schaitzaet al., 2008).

Figura 1. Imagem SPOT de 2005, com plotagem das éreas discretas a serem
reflorestadas e georreferenciadas dos produtores participantes do projeto de
carbono, nos 6 municipios no Noroeste do Parana

Figura 2. Detalhe da imagem SPOT de 2005, com pontos de georreferen-
ciamento das &reas a serem reflorestadas de produtores parti cipantes do proje-
to de carbono no Noroeste do Parana.
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Figura 3. Detalhe daimagem SPOT de 2005, com destagque das areas de re-
servalegal coletivaa serem reflorestadas nos assentamentos de reforma agra-
riaLuis Carlos Prestes, Antonio Tavares e MargaridaAlves, em Querénciado
Norte, em 2005.

Essasimagens corroboraram asinformagfes sobre o processo histérico de
expansado agricolanaregido, segundo o qual amaioriadas &reas produtivasfoi
desmatada entre 1940 e 1970, e confirmam que néo havia presenca de forma-
¢oesflorestais em 1990 nas éreas sel ecionadas para o reflorestamento do pro-
jeto. Todos os proprietarios participantes do projeto possuem titulo daterraou
titulo de posse, conforme atestam as fichas de cadastro de participantes preen-
chidas por ocasido da ades&o (Schaitza et al., 2008).

O modelo de reflorestamento foi elaborado pela EMBRAPA - Centro Na-
cional de Pesquisa de Florestas, para atender as necessidades do projeto. O
model o utilizao eucalipto e um mix de espécies nativas pioneiras, no primeiro
ano, como pioneiras na sucessdo florestal. Essas servem para estabelecer um
ambiente favoravel para a introducéo de espécies nativas secundérias e cli-
max, no segundo ano. E esperado que o crescimento das &rvores plantadas
induza uma regeneracdo natural de espécies nativas no sub-bosque da &rea
reflorestada, as quais se desenvolveréo na medida do desbaste dos eucaliptos.
O eucalipto é selecionado por ser uma espécie de crescimento rpido, ser ade-
quado para as condig¢des climaticas da regido e apresentar uma boa demanda
no mercado regional. As espécies nativas sdo selecionadas em funcdo de: 1)
seu papel na sucessao de espéci es na paisagem; 2) suaimportanciae represen-
tatividade ecol6gica no ecossistema regional; 3) seu potencial para manejo
sustentavel paraamadeira e sementes alongo prazo (Schaitza et al ., 2008).

122



O processo de desenvolvimento da experiénciafoi estimulado pelo Proje-
to Paran& Biodiversidade, através daunido de cinco institui¢cdes, EmbrapaFlo-
resta, Secretaria de Estado do Plangjamento, Secretaria Estadual do Meio
Ambiente, Instituto Ambiental do Parana e Instituto Emater.

Em 2006, essas institui¢coes estiveram reunidas pelo menos seis vezes na
regido de Paranavai e, juntas, discutiram um model o de projeto a ser implanta-
do, até entdo chamado de “M édul o Agroecol 6gico de Sequestro de Carbono”.
Aposasdiscussdes e aformatacdoinicial, apropostafoi escritapelaequipede
consultoresdaSEMA (Secretaria Estadual do Melo Ambiente) ao mesmo tempo
gue eram articulados recursos financeiros junto ao Projeto Parana-Biodi-
versidade do Governo do Estado, para aquisicdo de mudas e materiais para
construcdo de cercas paraisolamento das areas a serem reflorestadas. Em se-
guida, com a consolidagdo da proposta, os técnicos do Instituto Emater leva-
ram o modelo as comunidades dos municipios a serem envolvidos no projeto.
Os técnicos propuseram adesdo espontanea dos produtores, ja que, na oportu-
nidade, os produtores eram cobrados pel os 6rgdos ambientai s paraarecompo-
si¢cdo das éreas de reservalegal de suas propriedades (Schaitzaet al., 2008).

Os técnicos usaram, como instrumentos para o repasse do conte(ido da
proposta, reuniées nas comunidades, debatendo e apresentando o modelo e
ressaltando aimportancia das questdes ambientais para o equilibrio davidae
a sustentabilidade das atividades econdmicas.

Atingidaametainicial do projeto, que eraa adesdo de pequenos agricul-
tores familiares, afim de implantar areas de reservalegal com eucalipto, ser-
vindo como indutora de espécies nativas, provenientes de regeneracdo natu-
ral, ou implantadas, em suas propriedades, deu-se o inicio efetivo do projeto.
Foi, entéo, elaborado um Termo de Compromisso, assinado pelos agriculto-
res, comprometendo-se a executarem as varias etapas do projeto. Logo apos
0s técnicos do Instituto Emater fizeram o georreferenciamento das areas que
fazem parte do projeto e, nos meses seguintes, foram realizados trés eventos
por municipio envolvido no projeto naformade “Reunifes Préticas e Dias de
Campo”, visando demonstrar aos produtores a forma correta de implantar as
arvores nas areas de reflorestamento. Paralelamente, eram adquiridos e entre-
gues os bens para implantacdo do projeto (mudas, equipamentos para cercas
€tc) através dos recursos do Paranéa-Biodiversidade. Ap6s aentrega dos mate-
riais aos produtores, foram realizadas visitas técnicas a campo e acompanha-
mento continuo, com objetivo de verificar, in loco possives problemas e re-
passar orientacOes técnicas.

A partir de meados de 2007, com a boa conduc&o dos tratos culturaisrea-
lizados por boa parte dos produtores envolvidos, concretizou-se a expectativa
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pela venda dos créditos de carbono. Dai por diante as instituicdes parceiras
observaram a necessidade da criac&o de uma instituicdo com personalidade
juridica, que representasse 0 grupo de produtores, para que pudessem acessar
0 mercado de crédito de carbono. Entdo, em novembro de 2007, o Instituto
Emater, juntamente com os demais parceiros do projeto, levou, através de um
encontro de produtores, realizado no municipio de Porto Rico, a proposta de
fundar uma Cooperativa dos Produtores de Crédito de Carbono (Schaitza et
al., 2008).

A propostafoi aceita e validada pelo grupo de produtores que, em segui-
da, passou a escolher seus representantes de cada municipio. Assim, 30 agri-
cultores receberam treinamento de 32 horas, sobre 0s passos e principios para
formagdo de uma cooperativa, e também para formatagdo de um pré-estatuto
paraareferida cooperativa. Essa etapa ocorreu nos meses de margo e maio de
2008, em dois cursos com duragéo de dois dias cada um, sobre o tema coope-
rativismo, ministrado pelo Instituto Emater. Esses cursos foram realizados nos
municipios de Porto Rico e Santa Cruz de Monte Castelo, respectivamente.
Apbs esse processo, no dia 5 junho de 2008, foi realizado, no municipio de
L oanda, juntamente com os parceiros do projeto, um novo encontro dos pro-
dutores participantes da proposta. Durante esse evento, também aconteceu a
assembléade fundagdo da CooperCarbono, (Cooperativade Agricultores Fa-
miliares de Crédito de Carbono do Parana). Cooperativa esta que julgamos ser
aprimeiraaser criada com esse objetivo no pais (Schaitza et al., 2008).

Apbs esse passo, 0s documentos foram encaminhados para o registro da
cooperativa, e toda a gestdo do processo ficou a cargo dos produtores, agora
socios da CooperCarbono (Schaitza et al., 2008).

Paralelamente a esse processo, foram realizados, nos municipios envolvi-
dos, eventos denominados de Oficinas Ambientais. Nas oficinas, uma equipe
de consultores (as) da SEMA (Secretaria Estadual do Meio Ambiente) desen-
volveram atividades grupais com os produtores e suas familias, 0 que tornou
mais fécil o entendimento deles sobre temas relacionados a Preservagédo da
Biodiversidade e Educacdo Ambiental.

Quatorze técnicos do I nstituto Emater envolvidos na execugdo do projeto
tiveram seus conhecimentos aprimorados has questdes relacionadas ao meio
ambiente e puderam observar que o maior ganho foi a mudanca de visgo por
parte dos agricultores, pois el es perceberam aimportanciadas questdes ambien-
taisparao equilibrio davida. Hoje, esses produtores estdo muito mais abertos
para discutir, analisar propostas e efetuar gjustes em suas propriedades. Foi
importante também, pois constatou-se que os produtores tém maior disposi-
¢ao paraefetuar mudangas em seus sistemas de produc&o, quando vislumbram
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a guma possi bilidade de ganho econdmico. 1sso tem sido o ponto fundamental
para os resultados alcancados até o momento neste projeto.

O projeto foi vencedor do Prémio Expressdo em Ecologia e Prémio von
Martius de Sustentabilidade, em 2007.

O projeto proporcionara os seguintes resultados diretos:

Em ter mos ecol dgicos:

- Reflorestamentosimplantadosem 187 propriedadesfamiliares, envolvendo
um “mix” de espécies exdticas e nativas ameagadas;

- Realizagdo do SISLEG (Sistemade Manutencdo, Recuperacéo e Protecdo
da Reserva Florestal Legal e Areas de Preservagio Permanente) nas 187
propriedades participantes, com registro no (IAP) Instituto Ambiental do
Parang;

- Reservaslegais averbadas em cartério paratodas as propriedades;

- Implantagdo e consolidacéo de 187 bancos de germoplasma de espécies
nativas ameacadas de extincao;

- Florestas nativas sendo reconstituidas com manejo que segue 0s principi-
os da sucessao florestal naturdl;

- Méehoria da biodiversidade, do ciclo hidrolégico e do microclima regio-
nal;

- Fixag&o de 102.000 t/CO, ao longo dos 20 anos em 379 hareflorestados;

- Contribuicdo para o sequestro de carbono, como uma das medidas paraa
reducéo do aguecimento global;

- O modelo é estratégico paraareconstituicdo de reservas legais com espé-
cies nativas. Sua consolidagdo contribuird para a constituicdo de um pro-
gramaestadual dereflorestamento dereservas|egais com espécies nativas
de qualidade em longo prazo.

Em termos sociais:

- Melhoria da qualidade de vida dos produtores, com a geracéo de renda
através de:

1) vendade madeira dos desbastes e colheitafinal;

2) vendade sementes de espécies nativas col etadas nos bancos de germo-
plasma;

3) pagamento do crédito de carbono, caso se efetive a provavel vendado
projeto;

4) elevacdo da autoestima dos agricultores, por estarem participando de
uma idéia inovadora, ampliando seus conhecimentos e contribuindo
para melhoria das condi¢6es socioambientais proprias e da sociedade;

- Contribuicdo para a permanéncia dos agricultores no campo. A atividade
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dereflorestamento, por criar um patriménio fixo, tendeainduzir aperma-
néncia na propriedade dos pequenos produtores de baixarenda, em parti-
cular os assentados da reforma agraria, reduzindo a rotatividade.

Em ter mos econdmicos:

Receita com a producéo da madeira de espécie exdtica e o pagamento dos
créditos de carbono ao longo do ciclo do projeto;

Receita da coleta de sementes e do manejo sustentavel das espécies nati-
vas do banco de germoplasma apds o término do projeto;

Retorno médio estimado de R$ 1.213,00 por ha/ano para o delineamento
com as nativas em blocos e R$ 1.197,00 por ha/ano para o delineamento
com nativas em faixas. Esses val ores sdo superiores aos obtidos com agri-
cultura e pecuéria naquel as propriedades;

Apoio com 50% do investimento de implantagéo das areas reflorestadas
do projeto piloto pel o Projeto Parana Biodiversidade. Os outros 50% fica-
ram a cargo dos participantes do projeto, em forma de méo de obra, a
titulo de contraparte. Esse apoio corresponde ao valor de antecipagéo de
parte dos créditos de carbono, ora proposto para futuros projetos;

A provavel replicagdo em grande escala do modelo proposto promovera
forte estimul o a atividade madeireira, em particular aindUstria de proces-
samento de madeira, com agregacdo de valor a produgdo regional, conci-
liando a conservac&o com a producéo.

Em termos de continuidade, replicacéo do projeto e outras
contribuicoes:

Aporte de recursos pelo Projeto Parana Biodiversidade para viabilizar o
projeto. Trata-se de um investimento “ semente” paraalavancar asinergia
entre a misséo do programa e as oportunidades de MDL (Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo) de pequenaescala. O projeto édeatareplicabili-
dade, com possibilidade de uso do mesmo modelo para mais de 300.000
produtores, apenas no estado do Parang;

Contribuicao pelo Projeto Parana Biodiversidade na gestéo do Projeto de
Carbono, bem como na articulac&o da interac&o e compromisso das insti-
tuicdes e entidades parceiras. Esse assessoramento deve continuar até con-
cluir aprimeira certificacgo do carbono, prevista para o final do terceiro
ano do ciclo do projeto, estimado parafinal de 2009, quando devera con-
tar com aporte de recursos do Parana Biodiversidade, mas a assisténcia
sera continua ao longo dos 20 anos, tempo de conclusdo do projeto;
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- Formacéo da Cooperativade Produtores de Carbono no Noroeste do Esta-
do, ap6s implantado o projeto de carbono. Essa cooperativa constituira o
gestor legitimo e responde autbnoma e juridicamente pelo projeto. Havera
um processo de capacitacdo dos participantes diretos para que conhecam
os procedimentos do ciclo completo do MDL e da compreensdo dainser-
¢ao do projeto no mercado de carbono;

- A racionalidade do model o de reflorestamento dasreservas|egais propos-
to, prevé uma antecipacdo de recursos, (no caso do projeto-piloto, com
recursos do Estado, e em caso de replicacdo, com recursos de créditos de
carbono), que constitui uma ponte paraviabilizar reflorestamentos de pe-
guena escala com inclusdo social e melhoria do ambiente local. Nesse
sentido, aatividade do projeto contribui parao cumprimento daexigéncia
legal do estabelecimento dareservalegal em pequenas propriedades,

- A consolidagao do presente projeto servird de subsidio para uma politica
publica estadual de replicacéo do modelo em grande escala, guardadas as
devidas adaptagdes necessarias segundo o bioma, de modo que a anteci-
pacéo de parte do valor do servico do carbono venhaaviabilizar um mo-
delo florestal ecologicamente sustentavel e socialmente justo;

- O programa podera servir de modelo para outros estados com situagdes
semelhantes as do Parana.

Consider acbesfinais

A inclusdo de pequenos produtores no mercado de carbono requer atencéo
especial por parte de instituicdes que priorizam o0s aspectos sociais e ecol 0gi-
cos. Quando um projeto de carbono incorpora uma agenda social e ambiental
ja existente, ha maior perspectiva de contribuir para o desenvolvimento sus-
tentavel daregido. Assim, esse projeto encontra-se em avangada fase de nego-
ciagdo com a Petrobras, com grandes perspectivas de sucesso. Os recursos
serdo destinados aos produtores e areplicacdo do projeto em outras regides.

E importante ressaltar que o principal objetivo do Projeto ParanaBiodiversi-
dadefoi o estabel ecimento de* CorredoresdaBiodiversidade’ e essaproposta
serviu para aumentar a cobertura florestal da regido noroeste do estado do
Parana, mais propriamente nas areas do Corredor “ Caiua- llhaGrande’, que é
um dos trés corredores estabel ecidos no Projeto Parana-Biodiversidade, pro-
piciando a protecdo, manutencdo e o aumento da biodiversidade naregi&o.
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Recur sos e tempo necessario

Os recursos financeiros para materiais e equipamentos utilizados nas
metodol ogias aplicadas durante a execugdo da proposta, assim como transpor-
te, alimentacdo e hospedagem dos colaboradores e, muitas vezes, a alimenta-
¢ao dos participantes nos eventos, foram oriundos do Projeto Parand Biodiver-
sidade.

A aquisicdo de materiais para construcéo das cercas paraisolamento das
areas, assim como amudas para o plantio das areas também foram com recur-
sos do Projeto Parana Biodiversidade.

O tempo gasto desde a idealizagdo da proposta até agora € de trés anos.
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Depoimentos

Giovane Braun - Agricultor Participante do Projeto e Presidente da COOPER-
CARBONO - Querénciado Norte

“ Atual mente a cooper ativa esta em fase de consolidacao para obtencéo de seus
registros junto as instituicdes legais e ja foram comercializadas, aproximada-
mente 300 (trezentas) toneladas de crédito de carbono no mercado voluntério,
visando zerar asemissdesde alguns eventosrealizados por algumas organizactes
aqui no Brasil. Além de termos perspectivas de negociagdes com organismos
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internacionais, por exemplo: um grupo espanhol que tem demanda para 6000
(seismil) toneladas de carbono por ano e hé possibilidade de efetivamos negoci os.
Também temos informagdes de que os clubes de futebol poderdo demandar
créditos de carbono, poisestao querendo fazer suas partidascomemissao zero” .

Luiz Goivinho - Agricultor Participante do Projeto — So Pedro do Parana

“Foi bom, acho que vou ganhar alguma coisa com producdo de madeira, quem
cuidou bem acho que ta contente agora, alguns que nao cuidaram direito acho
gue estdo arrependidos’ .

Jo&o Carlosde Freitas - Técnico em Agropecuaria - I nstituto Emater - Sdo Pedro
do Parana

“Foi um processo de aprendizado bastante grande, por ser um projeto pioneiro
tivemos algumas dificuldades, mas os resultados sdo 6timos, os produtores
acataram bem a idéia da proposta e foram bastante parceiros, participativos,
vestindo a camisa do projeto” .
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REDES DE REFERENCIAS PARA AGRICULTURA FAMILIAR:
METODOL OGIA DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO COM
ENFOQUE SISTEMICO

Desde o inicio dos anos 80, o governo do Paranatem realizado experién-
cias na utilizagdo do enfoque sistémico em agdes de pesquisa e de extensdo
orientadas ao desenvolvimento rural. Em 1998, foi criado o projeto Redes de
Referéncias paraaAgricultura Familiar-Redes, um componente metodol 6gico
inovador do Programa Parana 12 Meses, a partir dos conhecimentos acumula-
dos do: Instituto Agronémico do Paranélapar, nas pesquisas desenvolvidas
em sistemas de producéo agropecudrios; Instituto Paranaense de Assisténcia
Técnicae Extensdo Rural-Emater, na execucgdo de politicas governamentais e
nas acOes especificas daextensdo rural; e Institut de|’ Elevage, daFranca, que
desenvolveu a metodologia de trabalho em redes de propriedades de referén-
cias.

Principais caracteristicas do projeto Redes. a) enfoque sistémico, conec-
tando os aspectos técnicos, econdmicos, ambientais e sociais inerentes aos
sistemas de produgdo agropecudrios, b) intervengdes planejadas paraamelhoria
dos arranjos produtivos, com base no trabalho integrado do pesqguisador, do
extensionistae do agricultor; ¢) combinagdes de métodos de pesquisaadaptativa
e de extensdo rural para a elaboracdo e difusdo de referéncias técnico-econb-
mi cas obtidas nas redes de propriedades acompanhadas a campo.

Resumidamente, uma Rede é um conjunto de propriedades representati-
vas de determinado sistema de producdo familiar que, apds processo de
otimizagdo, visando ampliac&o de sua eficiéncia e sustentabilidade, conduzi-
do por agricultores e técnicos, serve como referénciatécnicae econdmicapara
as outras unidades por elas representadas.

O objetivo prioritério das Redes € aperfeicoar, descrever e divulgar o fun-
cionamento de sistemas de producéo agropecuarios viaveis paraaagricultura
familiar, a partir de informagdes técnicas e econdmicas obtidas a campo, por
meio da organizacg&o e dinamizacdo de redes de propriedades de referéncias.
Os objetivos especificos sdo: @) disponibilizar informacdes e propor métodos
para orientar 0s agricultores na gestdo da propriedade rural; b) realizar testes,
gjustes e validagéo de tecnologias; ) ofertar tecnologias e/ou atividades que
ampliem a eficiéncia dos sistemas de producéo agropecuérios e melhorem a
qualidade devidados agricultoresfamiliares; d) servir como polo dedifusdo e
capacitacdo de técnicos e agricultores; €) levantar demandas de pesquisa a
partir de diagnosticos nas propriedades; f) subsidiar formulagéo de politicas
de promocé&o da agriculturafamiliar.
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Atualmente, as Redes estéo presentes em 19 regifes do Parang, com cerca
de 270 estabel ecimentos familiares em acompanhamento e de outros 140 que
japassaram pelo trabalho nos 10 anos de funcionamento.

Descricdo da experiéncia

As etapas metodol 6gicas do trabalho estéo apresentadas na Figura 1. Ini-
cialmente, faz-se um estudo prévio sobre a regido na qual sera instalado o
trabalho, por meio da caracterizacdo dos recursos naturais e das condicoes
socioecondmicas. Na sequéncia, realiza-se a tipificagdo dos agricultores, le-
vando em conta as atividades econdmicas mais importantes na geragcdo de
renda e a categoria social, o que permite a identificagdo dos principais siste-
mas de producdo, seja pela frequéncia com que ocorrem ou pelo potencial,
como opgao para o desenvolvimento regional. Com o dominio dessas infor-
macOes, uma equipe compostade lideresrurais, técnicos e agricultores, seleci-
ona 0s sistemas a integrarem as Redes. A participagdo dos extensionistas da
regido é fundamental na escolha dos agricultores, que representardo 0s siste-
mas de produgdo, em nimero minimo de quatro por sistema.

Figura 1. Etapas metodol dgicas das Redes de Referéncias
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Os estabel ecimentos escol hidos passam por um diagndsti co expedito, com
base em informagdes dos agricultores e por observacesfeitas pel os extensio-
nistas e pesquisadores das Redes, em visita de campo. Esse diagndstico servi-
ra de base para a formulagdo de um plano de melhorias de curto prazo, que
visam principa mente areducdo de perdas e a correcdo de possivels incoerén-
cias. No processo de implantacdo desse plano, dados e informagdes sdo
registrados de forma a permitir a confirmagdo dos resultados positivos em
relacdo ao estado inicial. Esse periodo de acompanhamento permite aratifica-
¢do elouretificagdo do diagndsticoinicial. Ao final deum ano, jahécondicoes
paraaformulagdo de um projeto de médio elongo prazo, buscando aotimizacéo
no uso dos recursos da propriedade, para obtencdo dos melhores resultados,
de acordo com os objetivos dos agricultores e suas familias. As propostas ela-
boradas em conjunto, técnico e agricultor, sdo implantadas num processo que
podelevar detrésacinco anos, dependendo da complexidade do sistemaatual
edaguele que se pretende construir. Durante todo esse periodo registros técni-
cos e econdmicos sdo efetuados. Validadas as propostasimplantadas, os conhe-
cimentosresultantes do processo constituirdo as referénciastécni cas e econdmi-
cas, que servirdo para orientar agricultores com caracteristicas semel hantes.

Resultados e avaliacio da experiéncia

Na busca por atender o objetivo de gerar referéncias técnicas e econdmi-
cas dos principais sistemas de producdo agropecuarios, o projeto Redes de
Referéncias paraAgriculturaFamiliar gerou e disponibilizou, em seus 10 anos
de existéncia, 0s seguintes produtos:

Sistemas de Refer éncias. Modelagens elaboradas com base nos indice-
dores técni cos e econdmicos dos sistemas de produgao acompanhados, consi-
derando 0s progressos técnicos e gerenciais possiveis de serem obtidos, al-
guns dos quais ja constatados em propriedades integrantes das Redes no esta-
do do Parana.

Regi&o Noroeste - Sistemas de Producéo Familiar
Trés Sistemas de Producgo de L eite para a Regido Noroeste do Parana

Regido Norte - Sistemas de Producéo Familiar

- Especializado em graos em éreas com altitude entre 600 e 700 m;

- Especializado em graos em areas com altitude inferior a 600 m;

- Sociedades familiares especializadas na producgéo de gréos em areas
com altitude inferior a 600;
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- Diversificado gréos, frango de corte e laranja;

- Diversificado - Gréos e frango de corte;

- Diversificado - Grdos e uvafina;

- Diversificado - Graos e Banang;

- Diversificado - Gréos e péssego;

- Diversificado - Gréos e café;

- Diversificado - Gréos, alfafa e café&

- Diversificado - Gréos, leite e café.

Regido Oeste - Sistema de Producéo Familiar

- Diversificado - Gréos eftilapia

Regido Sudoeste - Sistemas de Producédo Familiar
- Especializado - Leite intensivo;

- Diversificado - Gréos e leite intensivo;

- Diversificado - Leite, frutas de carogo e gréos;

- Diversificado - Gréos (milho, soja, feijao) + fumo/leite;
- Diversificado - Suinocultura- Producéo de leitbes,
- Diversificado - Uva+ leite + gréos.

Estudos de Casos. Estudos com foco e abrangéncia especifica em uma
propriedade e/ou empreendimento acompanhado pelas Redes, os quais por
agum motivo ndo compdem nenhum dos sistemas de referéncias descritos,
mas gque merecem ser destacados por suas caracteristicas técnicas, econdmi-
cas ou por sua originalidade de organizac&o e gestéo.

- Condominio Irmaos Pizzolatto - regido de Pato Branco;

- Agroindustrias de derivados de cana de aglcar - regido de Francisco

Beltrao;
- Producgo de suinos, leite e gréos - regido de Toledo.

Teses, DissertacOes e Artigos Cientificos: Com base nas informagdes
geradas no projeto Redes foram elaboradas 2 teses de doutorado, 4 disserta-
¢Oes de mestrado, 17 artigos e 7 resumos apresentados em eventos técnico-
cientificos.

Producéo em Meios Eletr dnicos: Foram produzidos: um CD-Rom, uma
Pagina nalnternet:
(http: //mww.iapar.br/modul es/conteudo/conteudo.php?conteudo=534), e um
Boletim Eletrénico (quinzenal), disponibilizando informagdes basicas das
Redes, noticias, artigos e referéncias de sistemas de produgdo agropecuarios
paraaagriculturafamiliar.
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Outras Publicacfes: foram produzidas publicacfes descrevendo casos
concretos de sistemas de producéo da agriculturafamiliar, qualidade devidae
caracterizacOes regionais (Figura2).

Figura 2 — Exemplos de publicacfes das Redes de Referéncias

Sistemas de Prodcio Famiiaes
do Norte do Parasd

Difusio: Foram realizados aproxi madamente 250 eventos de difusdo, com
cerca de 23.000 participantes, em especial, agricultores, técnicos e profissio-
nais rel acionados a agropecuaria e ao desenvolvimento rural.

O dominio de metodologia, conceitos e principios acerca da abordagem
sistémicanaextensdo rural constitui um dos principais resultados advindos da
instalacdo do projeto Redes de Referéncias paraAgriculturaFamiliar no Parana.
Isso habilita o Instituto Emater a introduzir novos processos metodol gicos
integradores e geradores de agdes propositivas, fundamentais para promover
inovagdes no meio rural, nas dimensdes sociais, ambientais, técnicas e econd-
micas. Além disso, acrescenta aos extensionistas 0s papéis de gestores e
sistematizadores de processos, que solidificam e engrandecem aindamais suas
atribuigdes. Os extensionistas que dominam a abordagem sistémica e atuam
em redes organizacionais estdo mais preparados para enfrentar os problemas
complexos do dia adiadaextensdo rural. Conseguem entender melhor area-
lidade e propor intervengdes mais adequadas.

Deformaglobal, osresultados das Redes ficam evidenciados no aumento
de produtividade agropecuédria, nareducéo do passivo ambiental, namelhoria
daqualidade de vida e da renda dos agricultores familiares, especialmente em
areas de baixo IDH. Os resultados sdo obtidos em circunstancias de campo,
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para demonstrar que € possivel serem acangados pela vizinhanga. Os siste-
mas de produgdo agropecuarios monitorados sdo anualmente avaliados por
meio de registros técnicos e de acompanhamento contabil. Por outro lado, os
resultados vao aém da melhoria multidimensional dos estabel ecimentos ru-
rais, na medida em que vém promovendo novos processos de intervencéo
sistémica no meio rural, gerando sdlida aprendizagem experiencial. Os mais
EXressivos sao:

Redesno Territério Cantuquiriguacu: Os estudos realizados pelas Re-
des nas propriedades colaboradoras, no Territério Catuquiriguagu, evidencia-
ram as restricoes existentes nos sistemas de produgdo agropecudrios, em par-
ticular, osleiteiros. O quadro a seguir representa os resultados das inovacoes
tecnol 6gicas promovidas nas unidades de referéncia, fundamentados nas es-
tratégias de producdo de leite em pasto, com arecuperagdo e/ou implantagdo
de espécies mais produtivas de pastagens, em sistemas silvipastoris, combina-
das com o balanceamento da dieta das vacas em lactagdo, com a adogdo de
técnicas apropriadas de criagdo de bezerras|leiteiras, além do estabel ecimento
de um calendario apropriado de manejo sanitario dos rebanhos.

Resultados das inovagdes tecnol égicas em unidades de refer éncias

Atividades Antes dasinovacoes Depois dasinovacoes
Leite 9litros/vaca/dia 19litros/vaca/dia
Silagem 20 toneladas/hectare 52 toneladas/hectare
Milho 4.958 quilog/hectare 8.925 quilog/hectare
Soja 2.100 quilos/hectare 2.975 quilog/hectare

Fonte: Redes de Referéncias

O répido impacto daadog&o, pel os produtores, das técnicas preconizadas,
suscitou um circulo virtuoso na qualidade de vida dos agricultores, movido
principalmente pelo aumento da renda familiar. Diante disso, 0s casos de su-
cesso estdo sendo amplamente divulgados, calcados na forte parceria entre
agricultores, técnicos e o colegiado de articulagdo do desenvolvimento
territorial. Desde o inicio do projeto, cerca de um mil agricultores foram aten-
didos em eventos promovidos pelas Redes no referido territério.

Redes de Propriedades Familiares Agroecol 6gicas: Tém o objetivo de
proporcionar ao agricultor familiar, por meio de unidades de referéncia, o co-
nhecimento e o incentivo para que, dentro da sua realidade, pudesse utilizar e
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administrar de forma eficiente os seus recursos. Nesse sentido, duas iniciati-
vas vém se destacando nas Redes de Referéncias. A primeira é a Rede de
Propriedades Familiares Agroecol 6gicas do Centro-Sul, cujo inicio dostraba-
Ihos aconteceu em agosto de 2003. Atualmente, s8o monitorados 19 sistemas
de producéo, com destaque para a reconversdo de sistemas de producéo com
base no fumo, no Centro-Sul do Parana. A segundainiciativatrata-se da Rede
de Referéncia para a Agricultura Organica de Itaipu. Inserida no Programa
Cultivando Agua Boa, conta com a participagdo da Itaipu Binacional, lapar,
Instituto Emater, Centro de Apoio ao Pequeno Agricultor-Capa e Cooperativa
de Prestacéo de Servigos Técnicos Biolabore. Recentemente, foi criada uma
novarede no Valedo lvai, com apoio do Programa Universidade Sem Frontei-
ras. Os principai s produtos que compdem os si stemas agroecol 6gi cos em estu-
dos sdo as olericolas, as frutiferas, os gréos e o leite.

Redesde Referénciasem ComunidadesRuraisno Nortedo Parané: A
instalacdo de Redes de Referéncias em Assentamentos Rurais partiu de um
estudo prévio em 17 assentamentos no Norte do Parana, no més de maio de
2006, realizado por técnicos do Instituto Emater e do lapar. Foram analisados
399 lotes, ou sgja, 61 % das 657 familias cadastradas nesses assentamentos. A
partir dos resultados obtidos, as Redes subsidiaram as decisdes gerenciais nas
regides de Londrina, de Apucarana e de Cornélio Procopio, com relagdo a
necessi dade de estruturar equi pestécnicas paraintervengdes voltadasamelhoria
dos sistemas de produgdo agropecudrios nos assentamentos assistidos pelo
Emater, em especia nos sistemas de producéo de leite. O trabalho das Redes
de Referénciasestaintegrado com o grupo técnico deleite de Cornélio Procopio,
gue planeja e executa agbes no Territério Nordeste, e de Londrina, com o Pro-
jeto Vitdria, totalizando 20 unidades de referéncia em assentamentos rurais.
Também merece destaque 0 processo “ Rede em Comunidades Ruraisde Agri-
cultores Familiares’, em curso na Unidade Regional do Emater de Londrina.
Esse processo contribui no plano de agéo regional, com enfoque sistémico e,
por meio da articulagdo do gerente regional, tem garantido a integracéo de
todas as atividades de cadeias produtivas prioritarias na regido. Atual mente,
estdo sendo acompanhadas 30 comunidades pobres, instal agdes de proprieda-
des de referéncia e novas unidades de teste e validacéo de tecnologias.

Unidadesde Teste e Validagéo de Tecnologias (UTVs): Um dos princi-
pais instrumentos na adaptacdo de inovagdes as condigdes dos agricultores
familiares sdo as Unidades de Teste e Validacdo. Vale dizer que, nos sistemas

136



leiteiros, grande parte do aumento de of erta de forragens, que viabilizadupli-
car producdo, produtividade e margens, foi oriundo do gjuste de adubacéo
correta de pastagens, obtido por meio de UTVs. A interacdo com a pesquisa
tem se intensificado. Atualmente, 55 UTV s estdo sendo conduzidas em todas
as regides. Existem 25 temas abordados e sdo relacionados a pastagens, areas
de preservagdo permanente e reservalegal, fruticultura, gréos, manejo de so-
los, sericiculturae utilizagdo de dejetos de suinos. Na execugdo desses traba-
Ihos, parcerias estéo sendo feitas com outros programas e projetos do lapar
(PPA, PFR, PCD, PSA, projeto das Redes Organicas’yCNPq, projetos com
Itaipu) e outras institui¢cBes como UFTPR, Itaipu, Embrapa Florestas e Capa.

Recur sos e tempo

Osrecursos financeiros, para manutencao do projeto Redes, sdo oriundos
de fontes normais destinadas para a extensdo rural e paraa pesquisado estado
do Parana. Complementarmente, busca-se 0 apoio de programas federais e
estaduai s especificos paraapromogao do desenvolvimento rural, 0 que possi-
bilita o custeio de projetos inovadores, contratacdo de bolsistas e pequenos
investimentos.

Com relagéo a equipe detrabal ho, as Redes contam atual mente, no ambito
do Emater e do lapar, com: 1 coordenador estadual (Emater); 1 coordenador
estadual (Iapar); 4 mesorregionais (Emater); 4 mesorregionais (lapar); 19 exe-
cutores regionais, com aproximadamente 50% de tempo dedicado ao projeto.
Essa estrutura de técnicos atende 19 regides do estado do Parana. Cada agri-
cultor colaborador recebe, em média, 8 visitas ao ano, com duragao aproxima-
dade 2 horas. O extensionista consome boa parte do seu tempo, junto com os
pesquisadores, processando, analisando e restituindo as informac6es obtidas
No processo de intervencao e acompanhamento.

E alvo de atenczo e de esforco aintensificagio de parceriasintraeinteror-
ganizacionais. Na sua esséncia, o projeto Redes é fruto dessa modalidade de
parceria, com forte integragdo do lapar e do Emater. Outras organizagdes sdo
parceiras em acOes que variam de nivel (estadual, mesorregional eregional) e
detema, tais como: Embrapa Floresta; Embrapa Soja; Itaipu Binacional; Coo-
perativas; Universidades, dentre outras.

Potencialidades e limites

A metodol ogia das Redes de Referéncias esta sendo aplicadaem diversas
regides contrastantes, enfrentando os desafios de buscar respostas aos proble-
mas complexos da agricultura paranaense. Apos dez anos de aprendizagem e
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de acimulo de experiéncia, o projeto vem adquirindo maturidade e esta em
condi¢des de contribuir naintensificagdo e ampliacéo do uso dessa estratégia
metodol 6gicano Paranae no Brasil, tendo conquistado o respeito e o reconhe-
cimento de diversas institui¢des, principalmente no que se refere aintegracéo
Pesquisa & Extensdo Rural.

A metodologiadeve serestringir aos objetivosjaapresentados, sob pena
de ser confundida com os cl&ssicos processos de assi sténciatécnicae de admi-
nistracdo rural. Os conhecimentos e as contribui¢des que emergem nos siste-
mas de produgado agropecuarios vaidados, além da difusdo por meio impres-
so, precisam de uma rede de transferéncia e de multiplicac@o para alcangar,
com eficiéncia, o maior nimero possivel de agricultores.

A principal limitagdo desse dispositivo de pesquisa aplicada e de exten-
s8o rural esta na disponibilidade de técnicos para atendimento ao grande nu-
mero de agricultores que seriam necessarios pararepresentar as mais diversas
realidades regionais ou territoriais existentes no Parana. Os técnicos gestores
das propriedades rurais monitoradas nas Redes precisam do apoio de pesqui-
sadores e de extensionistas especializados na elaboragdo dos diagnosticos e
dos planos de melhoria dos sistemas de producéo agropecuarios, parafacilitar
aintroducdo deinovactes e de boas préticas agrondémicas. Semisso, o sato de
gualidade e de resultados positivos esperados no processo deintervencéo pode
n&o acontecer.
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Depoimentos

“ Possuimos 11 vacas em lactacdo e apenas trés estéo secas. A produtividade
subiu de 9 para 22 litros de leite/vaca/dia, totalizando 242 litros diariamente” .
Vontade de mudar - “ tudo mudou gracas ao esforgo da familia, a vontade de
querer mudar e também pelo trabalho da equipe das Redes. Atualmente toda a
familia estd empregada na propriedade, que cresce cada vez mais’, salienta a
colaboradoraArlete Nunes.

Antdnio Domicio Nunes e Arlete Braga Nunes, integrantes das Redes de
Referéncias para a Agricultura Familiar, desde 2006, do municipio de Nova
Laranjeiras, regido de Guarapuava.

“ Esse controle ajudou bastante porque passamos a ver os pontos fracos da
propriedade, o que precisava mudar”

Depoimento de: Carlos Lawish, agricultor integrante das Redes de Referéncias,
da municipio de Toledo-PR.

“ Comegamos errado, sem formac&o nenhuma, mas a Rede trouxe muito
conhecimento. Melhorou 100%”

Depoimento de: Nelsi Lipreri, agricultor integrante das Redes de Referéncias,
do municipio de Ampere, regido de Francisco Beltréo-PR

“ A gente reparte os problemas com o pessoal da Rede e quem esta de fora tem
uma visdo privilegiada para ajudar a melhorar. Recomendaram o uso da uva
para sucos e hoje ja estamos produzindo 11 mil garrafas (por safra)”

Depoimento de: L aércio de Pintor, agricultor integrante das Redes de Referéncias
do municipio de Marialva, regido de Maring&-PR.
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“ Desde que o pessoal da Rede chegou aqui a melhora foi de 1.000%. Eles me
ajudaram a melhorar e desenvolver as pastagens, a reduzir os custos e, 0 mais
importante, me deram estimulo para continuar no campo”

Depoimento de: Irineu Montagna, agricultor integrante das Redes de Referéncias,
do municipio de Umuarama-PR.

“ O programa (Redes) veio ajudar na minha organizacdo enquanto produtor.
Hoje eu sei onde estd meu lucro e o que devo deixar de lado para néo ter
prejuizos’

Depoimento de: Mauro Bosso, agricultor integrante das Redes de Referéncias,
do municipio de S&o Jorge do Patrocinio, regido de Umuarama-PR.

“Com certeza, participar do programa foi a melhor coisa que eu fiz. Com o
projeto tenho condigdes de acompanhar de perto e saber o que me da lucro e
onde tenho que mexer para néo ter prejuizo” .

Depoimento de: José Manoel Parreira, agricultor integrante das Redes de
Referéncias, do municipio de Nova Olimpia, regido de Umuarama-PR.

“ Aquilo que foi desenvolvido com sucesso em outras propriedades pode servir
de exemplo para aqueles agricultores que ainda néi tiveram acesso a essas
tecnologias que podem ser colocadas na grande maioria das propriedades’

Depoimento de: Augustinho Zucchi, deputado estadual (PDT).

“ O trabalho das Redes s6 funciona com o tripé proprietério, pesquisador e
extensdo. Quando se tem um sistema de referéncia, é fundamental ter dados.
Porque nés precisamos dar certezas para o produtor, sendo ele fica gastando
dinheiro a toa e ndo vé resultados’

Depoimento de: Simony M. Bernardo Lugéo, pesquisadora do lapar.
“A decisao tem tudo a ver com a prépria esséncia do projeto, cujo objetivo é

incentivar melhorias que se sustentem emlongo prazo e garantam a permanén-
cia do homem no campo”

Depoimento de: Vanessa Navarro, jornalista da Folha de Londrina que vigjou
pelas propriedades paranaenses a convite do Instituto Emater e do lapar.
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RALI DA DIVERSIFICACAO: UMA NOVA ABORDAGEM
METODOL OGICA NA EXTENSAO RURAL - NOVA TEBAS

Nova Tebas estda a 400 quildmetros de Curitiba, pertence aregido Central
do Parand e faz parte do chamado Férum de Desenvolvimento Territorial
“Parana Centro”. Situada em uma das regides mais deprimidas do estado, é
carente de recursos publicos ou privados, financeiros e humanos. Na posi¢éo
de nimero 362 no IDH entre os 399 municipios paranaenses. Nova Tebas tem
8.317 habitantes (IBGE, 2007), sendo 66% rurais e 36% urbanos, em area
territorial de 545,69 km2.

Denardi (2000, p.23) citaque, de acordo com 0 censo agropecuario 1995/
1996, Nova Tebas possuia 1.713 estabel ecimentos agropecuarios com menos
de 50 ha. Os estabel ecimentosrurais sdo representados por 62% de minifiindios,
ou sgja, menores que 10 ha, e 33% entre 10 e 100 hae o maisgrave é que 5,2%
desses estabel ecimentos possuem 100 ha ou mais e detém 54,4% da area do
municipio. A maioria dessas grandes propriedades é ocupada por pastagens,
nas quais se desenvolve criagdo de gado bovino de corte, apresentando baixo
rendimento por &rea e com pouca absor¢éo de méo de obra.

Segundo o Instituto Emater (2008), Nova Tebas possui 1.170 produtores,
sendo: 34,18% PSM1, 26,92% PSM2, 18,37% PSM3, 12,82% empresarios
familiares e 7,69% empresarios rurais.

Com essa estrutura fundiaria, ha um ambiente pouco atrativo para o de-
senvolvimento de assisténcia técnica privada. Por outro lado, o baixo grau de
organizacao social e a pouca experiéncia dessas organizages ndo colaboram
para o desenvolvimento de organismos capazes de suprir essas necessidades
de assisténcia técnica, cabendo essa tarefa, entdo, as institui¢cdes estatais, se-
jam elas municipais ou estaduais. Atuavam no municipio de Nova Tebas, em
2007, um técnico agropecudrio do Instituto Emater, um técnico pecuario e
umaveterinariapel aprefeiturae um engenheiro agronomo da Coamo (Coope-
rativa Agroindustrial de Campo Mour&o), que atendiam 0s cooperados de
Iretama e Nova Tebas.

Vivemos uma acel eragdo da historiaem que os efeitos quase instantaneos
das novas tecnol ogias de comunicagdo, datelemética, do virtual e dalogistica
global transformam rapidamente nossas vidas. Nessa complexidade, 0 mundo
globa eo mundo local seinterpenetram dinamicamente, estabel ecendo interco-
nexdes, criando diversas hibridacfes sociais e culturais.

Conforme (DRAF-IICA) grande parte dos agricultores pobres somente
pode sereproduzir tornando-se pluriativos. Dai aimportanciade setrabalhar a
“novaruralidade’, partindo de um enfoqueterritorial, multidimensional, partici-
pativo, impulsionado por umanovainstitucionalidade, articulada por vincul os
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de cooperacdo e complementaridade entre agentes e atores sociais. (DRAF-
I1CA - p.13)

E possivel entdo perceber que a agricultura familiar pode sobreviver e se
desenvolver tornando-se pluriativa, ou sgja, diversificando suas atividades e
propondo projetos que aproveitem e valorizam a mao de obra familiar. Mas
como promover desenvolvimento com os agricultores familiares nessa nova
realidade se a sequéncia de governos neoliberais vem desmontando os siste-
mas de extensdo e assisténciatécnicano Brasil?

Conforme (DRAF-IICA - p. 13 e 14), o Brasil € um pais mal desenvolvi-
do, principalmente por ter adotado um padrdo de “desenvolvimento” social-
mente perverso, dependente, concentrador de renda, riqueza, oportunidades,
conhecimentos, ativos produtivos e poder.

Como falar em desenvolvimento aos agricultores se, parao Brasil, o rural
éfeio, agricultor é sindbnimo de pobreza, se a especialidade damidia é mostrar
que o ideal éaurbanizagdo?

Conforme (DRAF-IICA - p. 16), atelevisdo transmiteimagensendo ideias,
as noticias geralmente sdo apresentadas em “comprimidos’ sensacionalistase
ndo estimulam o entendimento de problemas complexos, simplesmente
desinformam. O objetivo da midiade massa éinformar e ndo transmitir ideias
eformar cidaddos que possam interagir e decidir de forma consciente sobre o
gue os cerca. Citatambém (DRAF-IICA - p.16 e 17), que nos ultimos 30 anos
0 PIB do mundo cresceu cerca de 100% enquanto a pobreza cresceu 1000%, e
gue somos um pais extremamente desigual, em que os 20% mais ricos da
populacdo concentram 64% da renda, enquanto os 20% mais pobres ficam
com 2,5% darenda. Quando se olhaparaaagriculturafamiliar brasileira, per-
cebe-se que é grande o percentual de pobres. Mas a pobreza e a agricultura
familiar ndo sdo temas debatidos com profundidade pelatelevisdo.

Se faz necessaria uma reformulacéo no sistema educacional brasileiro,
especialmente para 0s pequenos municipios, nos quais predominam as ativi-
dadesligadas ao rural. E urgente que agrade curricular de nossas escol as abor-
dem os sistemas agricolas e o0 desenvolvimento rural, sensibilizando a socie-
dade para arealidade de que no campo habrasileiros produzindo alimentos e
gue é possivel produzi-los de forma mais limpa, ou sgja, sem agrotoxicos,
com gualidade de vida e respeito ao meio ambiente. Se as regides carentes nao
conseguem atrair investimentos privados, é importante que o Estado assuma
esse papel e desenvolva projetos diferenciados paraincluir essas populactes
e, assim, tentar diminuir o éxodo dessas areas.

Conforme (Bandeira, 2006), no inicio dos anos 1990 ocorreu 0 processo
de desmonte da Extensdo Rural, que culminou com aextingdo daEMBRATER
(Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural). Como conse-
guéncia, a Extensdo Rural perdeu forga e autonomia e ficou sem coordenacéo
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em nivel nacional e os estados assumiram o servico de extensdo sob diferentes
condicBes. A partir de entdo cada estado passou a fazer, ou ndo fazer, confor-
me suas realidades, tendéncias ou até interesse. Portanto, a Extensdo Rural
perdeu importanciaem muitas unidades da federacdo. Agora sem a coordena-
¢a0 e, em grande parte, manutencdo da EMBRATER a extensdo oficial foi se
esvaziando peladesmotivagdo, perdade funcionarios e também pelando repo-
sicdo do quadro.

Argumenta (BANDEIRA, et all, 2006), que em alguns casos 0S governos
tém autorizado novas contratacfes e, em outros, ha grande defasagem de pes-
soa por um longo periodo. H& casos de mais de 10 anos sem reposicdo de
pessoal.

No caso especifico do Parand, o Instituto Emater abriu concurso em 2007
parareposicéo de pessoal, com 200 vagas. Paraesse concurso, asvagasforam
privilegiadas aos municipios com baixo indice de Desenvolvimento Humano.
Nova Tebas foi contemplada com duas vagas no Edital, todavia, nuncaforam
preenchidas ameu ver por duas razdes: primeiro pelo desinteresse dos profis-
Sionai's em assumirem vagas em municipios pequenos e com infraestruturas e
servigos deficientes, em segundo, devido ao baixo salério oferecido, ndo viabi-
lizando aos concursados a mudanca para esses pequenos municipios. Aqueles
gue efetivamente assumiram vaga estéo deixando esses municipios através de
transferéncias paraoutrasregides e, principa mente, estéo abandonando o con-
curso e procurando oportunidades melhores. Assim essas regides com |IDH
baixo continuam sofrendo com falta de ATER.

Os profissionais que permanecem nesses pobres municipios, geralmente
trabal ham sozinhos e acumulam o cargo técnico e fungdo administrativa. Des-
sa forma, muitas atividades administrativas acabam recaindo sobre os técni-
CO0S, gue aumentam seu tempo de escritério em detrimento do trabalho de cam-
po. Essas fungdes administrativas tomam grande parte do tempo desses pro-
fissionais, pois em muitos casos ndo possuem um auxiliar administrativos do
Instituto Emater. quando essas unidades conseguem um auxiliar, geralmente
s80 estagiarios contratados por, no maximo, dois anos €/ou, entdo, funcionari-
os cedidos pelas prefeituras que, via de regra, sdo trocados a cada virada de
mandato, ou seja, a cada quatro anos. Isto ndo permite que o funcionario ad-
quira experiéncia e desempenhe seu papel conforme a necessidade local.

Cita (BANDEIRA, et all, p.63-2006), que a longa experiéncia da exten-
sd0 produzida pela convivéncia de seus agentes com os agricultores e suas
familias e pela articulagao com liderancas e entidades parceiras, programas e
projetosem buscade melhorar o ambienterural, desenvolveu nos extensionistas
valores pessoais e profissionais, gue formam a base de toda a conduta do ser-
vico de extensdo rural, tais como: a probidade administrativa, a ética, o inte-
resse coletivo acimado interesseindividual, o valor do trabalho acimado inte-
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resse pessoal, aVvisdo de equipe, 0 servico de extensdo como um bem de utili-
dade publica e o respeito ao homem do campo.

A fragilidade institucional € compensada por uma cultura organizacional
forte. Quero crer que esse profissional experiente e essaculturaorganizacional
forte é que dao credibilidade aos processos de desenvol vimento e também me-
todol 6gico col ocados por nds extensionistas. Necessitamos de toda essa baga-
gem para transitar com éxito entre os agricultores e suas organizacoes, bem
como no meio politico administrativo e privado.

Existe umatendéncia de redugdo dos recursos e de investimentos nas en-
tidades que fazem ATER no Brasil. A raiz desse problema esta na falta de
visdo de processo na politica publica e na concepgdo de desenvolvimento
institucional . Regides deprimidas dependem muito mais do apoio institucional
edaATER publica. Assim, se faz necessario aformacédo e o fortalecimento de
organizagdes sociais e comunitérias de ambito local, capazes de buscar a par-
ticipagdo dos atores sociais naformulacéo de planos e projetos de desenvol vi-
mento; buscar formas de sensibilizacdo de liderancas para a diversificagdo da
economia e dos sistemas produtivos locais, qualificacgo do capital humano e
da agricultura familiar para a superag@o desse ambiente desmotivador e de
caréncias. As organizacfes devem desenvolver novas metodologias de apre-
sentagdo e intervencdo local, levando em conta a evolugdo do pensamento
sobre desenvolvimento rural sustentavel.

Assolados por crises sucessivas, muitos agricultoresfamiliares encontram-
se descapitalizados e desmotivados com aagriculturatradicional quevém pra-
ticando ha décadas. O cenério é de caréncia de alternativas que viabilizem os
agricultores e suasfamilias e de alternativas que consigam motivar essas fami-
lias a continuar lutando no campo.

A0 mesmo tempo, observamos algumas familias desenvolvendo ativida-
desem suas propriedades, obtendo éxito, sucesso de verdade, que contagiam e
incentivam a continuar vivendo e tirando seu sustento de suas propriedades,
como seus antecedentes o fizeram. No ambito dessas familias motivadas, obser-
vamos atividades comuns a muitas outras, como a pecuaria leiteira, a serici-
culturae acafeicultura. Mas observamos, principal mente, atividades diferen-
tes, como apicultura, caprinocultura e fruticultura com uva e maracuja.

“Paradar conta desses desafios, 0s servigos publicos de Ater (realizados
por entidades estatai s e ndo estatais) devem ser executados mediante 0 uso de
metodologias participativas, devendo seus agentes desempenhar um papel
educativo, atuando como animadores e facilitadores de processos de desen-
volvimento rural sustentavel. Ao mesmo tempo, as agdes deAter devem privi-
legiar o potencial enddgeno das comunidades eterritérios, resgatar e interagir
com os conhecimentos dos agricultores familiares e demais povos que vivem
e trabalham no campo em regime de agricultura familiar, e estimular o uso
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sustentavel dosrecursoslocais. Ao contrario da pratica extensionista conven-
cional, estruturada para transferir pacotes tecnolgicos, a nova Ater publica
deve atuar partindo do conhecimento e analise dos agroecossistemas e dos
ecossi stemas aqudti cos, adotando um enfoque holistico e integrador de estra-
tégias de desenvolvimento, além de uma abordagem sistémica capaz de privi-
legiar a busca de equidade e inclusdo social, bem como a adog¢éo de bases
tecnol 6gicas que aproximem os processos produtivos das dinamicas ecol 6gi-
cas’. (PNATER, 2003.p.6)

“Essa metodol ogia deve permitir, também, a avaliagdo participativa dos
resultados e do potencial de reaplicabilidade das solucbes encontradas, para
situagdes semel hantes em diferentes ambientes’. (PNATER, 2003.p.11)

O agente de ATER precisater clareza do processo parainclusive debater
eventuais externalidades negativas, geradas por suaintervencéo, e isso exige
uma posturainstitucional e um profissionalismo que esteja centrado em uma
praxis gue respeite os diferentes sistemas culturais e os agricultores familia-
res. E imperativo que esse profissional seja dotado de integridade e conheci-
mento para que possa circular livremente entre os agricultores, as organiza-
¢Oes dos agricultores e outros agentes afins do desenvolvimento rural.

Refletindo sobre tudo isso, procurou-se fazer algo parecido com atendén-
ciamidiatica atual, com programas ao vivo com cidadaos comuns. Imagina-
mos que o melhor seria o agricultor expondo seu diaadiaparaosvisitantes, é
claro sem o enfoque sensacionalista da tel evisdo. Pensando em como superar
0 desafio da deficiente capacidade operacional dos 6rgéos de Ater presentes
no municipio, é que optamos pela realizacdo de excursdes pelo municipio,
passando por propriedades rurais com atividades capazes de transmitir moti-
vacdo para os visitantes.

A iniciativa de formatar um novo método de trabalho surgiu depois de
vérios anos de intensas excursdes municipais com agricultores e liderangas
para eventos da agropecudria paranaense. Percebeu-se, naexcursdo dentro do
préprio territorio, umaformade val orizacdo dos resultados sociais e econdmi-
cosde agricultoresfamiliares em suas atividades produtivas preferenciais. Um
ambiente no qual se pudesse difundir tecnol ogias adequadas as pequenas pro-
priedades, sendo organizado para os participantes circularem com veicul o dentro
do proéprio municipio em paradas obrigatorias, no percurso definido e no tem-
po cronometrado, como num rali de regularidade. Cabendo ao agricultor fami-
liar anfitrido o comentério técnico das suas atividades produtivas e resultados
financeiros, sociais e ambientais obtidos, havendo em cadabateriaum técnico
de apoio, paraintervir, se necessario.

Os agricultores familiares gerenciam suas atividades agropecuarias utili-
zando critérios de racionalidade, tais como: reducéo das despesas familiares,
reducéo dos custos de producdo, garantia da seguranca alimentar e do sistema
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produtivo, pois aunidade produtiva é gerida a partir daprépriafamilia, com a
participacdo da companheira, irmdos e filhos. O termo “ seguranca alimentar”
ndo € comum ao cotidiano do agricultor, embora el e prime por isso e sempre
priorize projetos e agdes objetivando a propria familia.

Asideias apresentadas durante o evento sdo sempre aperfeicoadas com o
debate promovido durante a fala do agricultor anfitrido. Assim ganham os
dois, aguele que esta visitando, pois vé novidades, e também o anfitrido, pois
expde suas atividades e, na medida em que € questionado, precisa pensar so-
bre o que diz, recebendo, também, contribui¢des dos visitantes. Assim, os co-
nhecimentos socializados contribuem para o desenvolvimento de ambos.

Para a construcéo dessa metodol ogia se faz necessé&ria a articulagdo entre
0s processos técnicos e politicos. A natureza técnica considera o planegjamento
detalhado e se apoia em preceitos cientificos. Jaanatureza politicadecorre do
fato de que toda decisdo e defini¢ao de obj etivos passa por multiplose diversi-
ficados interesses. 1sso envolve conflitos e requer negociagdo: cabe ao
articulador saber combinar o técnico e o palitico, poisametodologia é partici-
pativa e tem como desafio mobilizar os agricultores, as organizacfes da soci-
edade e as institui¢des publicas em torno dos objetivos e estratégias.

A metodologia Rali, agui expressa, perpassa esses campos e propde o
envolvimento de todos parater éxito. Esse envolvimento ndo pode ser impos-
to, deve ser conquistado, € necessario ser construido. Portanto, quem quer que
vapropor umametodol ogia participativa como o Rali, precisaradessa cultura
organizacional muito consolidada, pois essa credibilidade sera o limiar entre
“colaboro ou ndo colaboro, daré certo ou dara errado”.

Assim surgiu aideia de selecionar algumas propriedades que se destaca-
vam para que outros agricultores pudessem conhecer. Tinhamos uma experi-
énciacom os grupos de vizinhangatrabal hados no projeto “ Vale Mais Leite” e
com o grupo de produtores de uvado distrito de Poema, em que os vizinhos se
rellnem uma vez por més na casa de um membro do grupo para discutir um
assunto previamente agendado com o técnico, bem como outros sugeridos no
dia. Nametodologiade“treino visita’ pode-se conhecer e debater aquilo que o
vizinho esta desenvolvendo e esta dando resultados positivos e também ter
contato com novas tecnol ogias e conhecimentos trazidos pel os técnicos. Jun-
tando essas experiéncias, com os exemplos do Rali da Soja, que circula o
Brasil, é que surgiu aideiade um Rali pelas propriedades no municipio.

O Rali da Diversificacao também promove o campo, mostrando as opor-
tunidades de renda e emprego, para contencdo do éxodo rural, erealizaain-
clusdo social de familias pobres em atividades que superem a sobrevivénciae
gue viabilizem o comércio de excedentes agricolas. O Rali procuramaostrar o
gue estasendo feito e o que é possivel fazer parareverter atendénciade éxado,
revelando que, com bons projetos einvestimento sério, é possivel sobreviver e
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crescer em peguenas propriedades.

Nesse contexto idealizou-se a promog&o de um rali, percorrendo varios
pontos do municipio, com visita a propriedades que estdo desenvolvendo ati-
vidades agropecuérias geradoras de renda. Em uma rapida visita os partici-
pantes receberam dos produtores anfitrides informacdes sobre aatividade, cul-
tivo, criagc@o e comercializagdo. Em seguidaforam conduzidos aostécnicosdo
muni cipio para maiores esclarecimentos, observagdes e questionamentos téc-
nicos, econdmicos, sociais e ambientais da propriedade.

Assim surgiu: “Vamos fazer um ‘Rali’” e mostrar o que temos aqui, mos-
trar 0 que os agricultores do municipio estdo desenvolvendo e o que é possivel
ser feito paramudar arealidade da pequena propriedade.

ORali daDiversificago teve suaprimeiraversio realizadaem NovaTebas,
dia 19 de maio de 2007 e a segunda, em 17 de maio de 2008 e seus desdobra-
mentos sdo relatados a seguir. Para facilitar divide-se em trés etapas: 0 pré-
evento, 0 evento e o pos-evento.

Participam do Rali da Diversificagéo agricultores familiares, trabal hado-
resrurais, alunos do ensino médio das escol as estaduais, alunos de escolaagri-
colaecasafamiliar rural, liderangas daagropecuérialocal eregional, além dos
técnicos das entidades envolvidas.

Objetivo Geral

A metodologiaRali daDiversificagdo tem na suapréti caeducativao obje-
tivo principal de propiciar troca de saberes entre os diferentes atores sociais e
desenvolver motivagdo para ambos.

Objetivos especificos

Divulgar as oportunidades de atividades geradoras de renda em pequenas
propriedades no municipio; oportunizar um espaco fértil, no qual os agriculto-
res e agricultoras possam idealizar novos projetos; integrar 0s jovens ao coti-
diano rural, pensando propostas para continuarem no campo; sensibilizar pes-
soas, 6rgaos, entidades e empresas afins do desenvolvimento rural; mostrar
aos agricultores que aunido em torno de um objetivo comum e a concentracéo
de esforgos fazem a diferenca; promover maior integracéo entre os agriculto-
res de Nova Tebas, proporcionando-lhes troca de experiéncias; mostrar que é
possivel o crescimento e 0 desenvolvimento em pequenas propriedades; di-
vulgar politicas publicas, em especial aquel as que promovem ainclusao social
pelamelhoria darenda e oportunidades de emprego na propriedade rural, com
incremento da produtividade, reducdo dos custos e aumento da ocupacdo da
ma&o de obrafamiliar disponivel.
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Pré-evento

Deve-se tomar 0 méximo cuidado na escolha dos técnicos de apoio que
faréo o acompanhamento da propriedade durante a preparacéo e ficaréo du-
rante o evento dando suporte em caso de necessidade.

O plangjamento e a execugdo so realizados com a participagdo dos agri-
cultores familiares e entidades afins, cabendo ao técnico o envolvimento dos
mesmos nas decisdes, para tanto sao realizadas reunides divididas em trés
etapas.

A primeira etapa € dividida em quatro momentos:

- Primeiro, realiza-se umareuni&o paradiscussdo e amadurecimento daideia.
Acontecem os contatos individuais para levantamento das alternativas de
rendaja existentes que podem ser visitadas em um Unico dia, discutido os
provaveis parceiros, roteiros e apoios Necessarios;

- Nasequéncia, maisumareunido, naqual seiniciaaformatacdo do evento,
com adefini¢cdo daagenda, custos, apoios, infraestrutura, divulgacéo, con-
vites, alimentagdo, patrocinio, transporte, logistica, seguranca etc;

- Numaterceirareunido, faz-se a apresentacéo e a negociacao da proposta
com os agricultores a serem visitados, na qual discute-se ainfraestrutura
necessaria nas propriedades;

- Na quarta reuni&o, realiza-se a avaliacdo e o replanejamento das aces,
define-se os parceiros e apoios, bem como o papel de cada um e a confir-
mac&o de data.

A segunda etapa, divida em seis momentos, € dedicada a divulgagéo, par-
cerias, apoios, estratégias de convites e visitas as propriedades pel os técnicos
de apoio.

- Primeiro: Reunido com as associagdes de produtores, conselhos munici-
pais e outras entidades afins para acertar o0 nimero de vagas para cada
entidade, fazer a entrega de convites e agendar data para devolucéo das
listas de inscri¢Oes. Para contemplacdo de género e geracéo sdo estabele-
cidos critérios ofertando cotas para os jovens e mulheres;

- Segundo: Sdo readlizadas visitas as propriedades pel os técnicos de apoio,
guando sdo definidas (em cada propriedade) onde serdo alocadas as bate-
rias e detalhes de infraestrutura (banheiro, agua, estacionamento, espago
paramanobra), bem como a cronometragem do deslocamento e do tempo
para cada estacao;

- Terceiro: Ostécnicos responsaveis por cada bateria visitam as proprieda-
des para levantamento de dados, visando a confeccéo de banners e de
material técnico;

- Quarto: A reuni&o érealizada com acomunidade para definicéo deloca e
estratégia para servir o amoco e discutir a possibilidade de realizacéo de
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umafeira de artesanatos e de produtos da agriculturafamiliar;

Quinto: Com adiretoriadalgreja e daassociacdo de produtores, dacomu-
nidade naqual seradadaalargada, realiza-se aquintareunido paraacertar
apoio narecepcao, inscricdo, café damanhd e logistica de largada;

Sexto: A Ultimareuni&o é realizada para organizagdo dafeira de artesana-
tose produtos daagriculturafamiliar; concomitantemente se desenvolve a
estratégia de divulgacdo externa, através dos contatos com érgdos de im-
prensa escrita, falada, televisiva e eletronica.

A terceira etapa é dedicada aos planos aternativos para a realizagdo do

evento em condicdes adversas:

- Plano A: Realizac&o do evento sem contratempos;

- Plano B: Em caso deimpedimentos pel as condi¢des de tempo, as baterias
s30 concentradas nas sedes das comunidades;

Plano C: Em caso de chuvas intensas, as baterias acontecem apenas no
local dalargada, em sal&o coberto e contando com apresentacbesem slides.
Nessa mesma reunido, com a equipe de organizagéo, trata-se da elabora-
¢do e confeccdo de material técnico de cada culturae/ou criacdo; elabora
¢do de informativo sobre o roteiro e agenda do dia; montagem das pastas
com todos os materiais; confeccdo de banners e placasidentificadoras das
propriedades.

Evento: Exemplo a ser adaptado confor me os obj etivos de cada
realidade

O Rali da Diversificagdo teve a seguinte programacao:

Horério Atividade

7:30as8:00 | Recepgdo, inscricdo e café

8:00as8:30 | Aberturaoficial, com orientacOes gerais e regras de funcionamento

8:30 Largada

8:50as9:20 | Apicultura

9:50as10:20 | Sericicultura

10:30as11:00 | Bovinoculturadeleite

11:20 as11:50 | Caprinocultura

12:20as13:20 | Almoco e feirade artesanatos e produtos da agriculturafamiliar

13:30as13:50 | Cafeicultura(com degustacao)

14:00 as 14:30 | Silvicultura

14:40 Passagem pela cidade, Avenida Brasilia de leste a oeste

15:20 as 15:50 | Viticultura (com degustacéo de vinho)

16:10 as 16:40 | Maracuja Organico (com degustagéo de suco)

17:10 Retorno a sede para encerramento, com apresentacdo de outras
potencialidades elanche
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Desdobramentos

O Rali da Diversificagéo, desenvolvido em Nova Tebas, € um evento téc-
nico que ndo visateoria e esta pautado nas experiéncias dos agricultores. Pro-
cura-se, de um ano para o outro, alternar as culturas e propriedades visitadas,
inclusive, com rotas alternativas para dar oportunidade a outros agricultores.
Durante o evento é possivel, também, divulgar politicas publicas estaduais,
federais e municipais, em especia aguelas que promovem ainclusio social.

A metodologiaRali daDiversificago foi relatadaefaz parte dosAnaisdo
4° Congresso Brasileiro deAssisténcia Técnicae Extensao Rural - ConbATER,
realizado em maio de 2008 em Londrina - Parana.

Vale destacar que o método teve elevada repercusséo junto aos formado-
res de opinido do Parana, pela cobertura jornalistica de televisoes, jornais e
radios de cobertura estadual .

Custos

A primeira edicéo teve custo total de R$ 3 mil reais com pagamento de
Onibus e vans para transporte, alimentacao, banners, material técnico e de di-
vulgacao, realizadacom recursos oriundos da prefeituramunicipal, Ministério
do Desenvolvimento Agrario, Instituto Agronémico do Parana e Instituto
Emater, além de apoio do Clube dos Diretores Logistas de Nova Tebas.

A segunda edicgo teve custo de R$ 6 mil reais efoi viabilizada exclusiva-
mente com recursos do MDA e aporte operacional do Instituto Emater.

Resultados

Na primeira edi¢do, ocorrida em 19 de maio de 2007, foram 186 partici-
pantes que visitaram oito propriedades, com relato dos respectivos proprieté
rios sobre Sericicultura, Apicultura, Bovinocultura de Leite, Caprinocultura,
Café, Cultivo Florestal, Uvae Maracuja (organicos), com visitagao nafeirade
artesanato e produtos da agroindustria familiar, montada no local do amoco.
Em 2008, aconteceu a segunda edicdo, em 17 de maio, naqual 215 excursio-
nistas visitaram cinco propriedades, com apresentac&o deApicultura, Bovino-
culturade Leite, Caprinocultura, Uvae Maracuja (organicos). Do café dama-
nha ao lanche da tarde, passando pelo almoco, todos os alimentos servidos
foram preparados pel os préprios agricultores, com seus respectivos produtos
transformados. Dessa maneira, a valorizagdo acontece nas propriedades, nas
culturas, nos produtos transformados e expostos na feira, nas comunidades
gue seorganizam mais paraserem visitadas e ha, especialmente, aval orizagdo
das pessoas que trabalham nas propriedades.
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Apobsaresdlizacao do evento, alguns aspectos chamaram aatengdo: melhoria
daautoestimado agricultor anfitrido, vendo suaatividade e propriedade sendo
valorizadas; aumento da demanda por informacfes sobre as atividades apre-
sentadas, tanto pel os participantes quanto por outros agricultores gue ndo pu-
deram comparecer; ampliagdo do grupo de agricultores de maracuja organico;
formag&o de um grupo de discussdo, visando afundagdo de uma cooperativa;
integracdo entre os agricultores das vérias comunidades participantes, pois
muitos ndo conheciam 0 municipio, e interesse de grupos de universitariosem
conhecer as propriedades participantes.

O resultado mais significativo apresentado pelo rali € amudangado siste-
made produgdo convencional parao sistemaorgéanico daculturado maracuja,
saindo de 11 familias adotadoras no primeiro evento para 64 familias na se-
gunda edicdo, totalizando atualmente 78 familias que estdo se mobilizando
para a constituicdo de uma cooperativa. Além do incremento da atividade de
producdo do maracuja organico, foi constatado pelo rali muitos avangos de
preservacdo do ambiente das unidades produtivas, nas quais despontam a pro-
ducéo defeijdo organico paraconsumo familiar e recomposi¢cdo damataciliar,
através da entrega de mudas nativas para 32 produtores de maracuja.

Pelaexperiénciano fornecimento derefeicbes paraorali, duasagricultoras
familiaresde NovaTebasderam inicio ainstalago de restaurantesrurais, ado-
tando o principio da seguranca alimentar e nutricional .

O Rali da Diversificagao também promove o campo, mostrando as opor-
tunidades de renda e emprego para contencéo do éxodo rura e realizando a
inclusdo social das familias em atividades que superem a sobrevivénciae que
possam comercializar excedentes agricolas.

Também como resultado positivo, o rali esta motivando o surgimento de
novos mercados compradores de produtos locais, mudando a visao dos agen-
tes financeiros paraliberagéo de crédito agricola para essas novas atividades
produtivas, além deatrair parceiros, como aUniversidade Estadual de Maringa
e o Instituto Agrondmico do Parana, que atualmente desenvolvem estudos e
projetos socioecondmicos.

Na primeira edi¢do, mulheres e jovens excursionistas representavam 1/3
do publico que, na segunda edicéo, aumentou para 50%.

“O sentimento de unido entre agricultores com vontade de crescer navida
utilizando tecnologia apropriada eravisivel nasfalas e naconduta dos partici-
pantes e externadas no encerramento do rali, ocorrido ao cair datarde molhada
do sabado com todos reunidos no pomar de maracuja organico do Sitio Nossa
Senhora Aparecida que ocupa 4,2 mil metros quadrados dos 9 hectares, tam-
bém na Comunidade Poema. No testemunho prestado por Luci Goulart, pro-
prietéria e lider comunitaria de 48 familias envolvidas no recente projeto de
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agriculturaorganicano municipio do Grupo Atvama, ficou acerteza do suces-
so desse novo método de trabalho extensionista, ao dizer que ‘a gente quer
estar integrada, unida e trocando experiéncias para melhorar as condicdes de
vida e proteger o meio ambiente de Nova Tebas'” (Schmitt, 2007).

Consider acbesfinais

Diante do exposto, pode-se considerar que o Rali da Diversificagdo € ex-
tremamente eficiente quando na divulgac&o de resultados, pois se trata de
metodol ogiainovadora e esta pautada na val orizagdo da producéo e apropria-
¢ao do conhecimento pel os agricultores, assim como na participacao ativados
Mesmos No contexto social. “... alternativas existem e estao ao nivel dos agri-
cultores, necessitando apenas do insumo do conhecimento” (José Idilio Ma-
chado dos Santos, 2007.

Riscos

Falta de espaco nas propriedades para manobras e estacionamento dos
veiculos; circular em comboio com veicul os col etivos em estradas e carreadores;
risco de veiculos particulares circularem sem controle; entrada e saida com
veicul os nas rodovias pavimentadas.

Parcerias

Agricultores, AssociagOes de Agricultores, Sindicato dos Traba hadores Ru-
rais, Prefeitura Municipal.

Apoios

Ingtituto Agrondmico do Parana, Escolas estaduais e municipaisde NovaTebas,
Clube dos Diretores L gjistas de Nova Tebas, Banco do Brasil, Policia Militar
Rodoviaria, Grupo de Apoio ao Turismo, Radio Poema, Jornal Folhade Lon-
drina, Jornal Parana Centro, Jornal Tribuna do Norte, Rede de Tv Cidade Sul,
Rede de Tv Canal Rural.

Autor

Marcos Antonio de Freitas, Técnico Agropecudrio, Instituto Emater, Nova
Tebas.
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ORGANIZACAO DA COLETA, TRANSPORTE E
COMERCIALIZACAO DO LEITE NO TERRITORIO NOROESTE
DO PARANA

O Noroeste do Parana € visto como umaregi&o prosperae com populagdo
empreendedora. Essa situacdo, entretanto, representa uma meia verdade, pois
significativa parcela dos municipios daregido apresenta desafi os semel hantes
aos enfrentados em outras regides do estado.

Preocupados com essa realidade, entidades representativas da sociedade
civil e do poder publico de cinco municipios do noroeste paranaense promo-
veram, durante os anos de 2005/06, um conjunto de a¢Oes visando a elabora-
¢do de um Plano de Desenvolvimento Sustentavel do Territorio Noroeste, que
considerasse o diagndstico socioecondmico, os desafios, as potencialidades e
o futuro projetado parafavorecer o desenvolvimento sustentédvel dos munici-
pios pertencentes ao Territério Noroeste.

Assim, esse Plano de Desenvolvimento pretende contribuir com as refle-
x0es sobre a situagdo atual que, entre outros indicadores, apresenta municipi-
oscom IDH-M variando de 0,630 até 0,782, inferior ao do Parand e com dire-
trizes que possam contribuir para reverter e transformar a realidade local e
territorial através de parcerias entre a sociedade civil e as diversas instancias
governamentais.

As principais fontes de informagdes utilizadas para a composi¢do do do-
cumento foram: Censo Demografico - IBGE (2000), Atlas do Desenvolvi-
mento Humano no Brasil - Programa das Nacbes Unidas para o Desenvolvi-
mento (PNUD), Caderno Estatistico Municipal (2006) - IPARDES, Anuério
Estatistico do Parana (2006) - IPARDES e diversas informagdes estatisticas
repassadas diretamente pel os municipios.

O Territorio Noroeste situa-se na regido noroeste do estado do Parang,
delimitado ao sul pelo Rio Ivai, anordeste pel os municipios de Nova Esperan-
caeAlto Parand, ao norte pelos municipios de Paranavai e Amapord e aleste
pelo municipio de Planaltinado Parana.

Pelos dados do IBGE, o Territdrio Noroeste, em 1991, contava com uma
populacéo de 21.969 mil habitantes e, em 2000, apresentava uma popul acéo
de 23.736 mil habitantes, representando um aumento de 8,04% em 9 anos. A
projecé@o do IBGE - Censog/estimativas para 2006 era de 25.043 habitantes,
correspondendo a um aumento de 5,50% em apenas 6 anos.

A menor densidade demografica encontra-se no municipio de NovaAli-
ancado lvai, com 10,14 habitantes’kmz, e amaior no municipio de Paraiso do
Norte, com 47,53 habitantes’kmz, praticamente igual a do estado do Parana,
gue é de 47,54 habitantes/km?2.
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A taxa de urbanizagdo do Territério, no periodo de 1991-2000 cresceu,
passando de 71,29% em 1991 para 83,57% em 2000. Essa alteracdo demo-
graficavem ocorrendo ao longo das Ultimas décadas e esta rel acionada direta-
mente ao processo produtivo adotado nas propriedades rurais, associado com
0 processo de modernizagdo e mecanizagado das atividades agropecuérias, re-
duzindo, assim, a hecessidade da méao de obra familiar.

A populagéo economicamente ativa (PEA) é de 11.506 pessoas e a efeti-
vamente ocupada € de 10.677 pessoas, 0 que representa 92,79% das pessoas
com trabalho e renda. Desse total, 3.578 pessoas, representando, 33,51%, es-
t&o ocupadas no setor agropecuario, 21,00% no setor industrial, 15,05% no
setor de prestagdo de servicos e 30,44% distribuidos nos setores do comércio,
construcao civil e outros.

A rendaper capita médiados municipiosdo Territorio variade R$ 109,40
aR$ 246,80.

O percentual de familias com renda familiar per capita de até 1/2 salario
minimo nos municipios do Territério Noroeste ultrapassa o percentual estadu-
al, variando de 24,80% a 37,40 %, com excegdo de Sdo Carlos do Ivai e Para-
iso do Norte, que estdo abaixo do percentual estadual.

Essas informages demonstram a vulnerabilidade socia extrema e as de-
sigual dades sociai s e econdmicas entre o Territorio e municipios vizinhos, com
os demais municipiosdaregido e com o estado, resultando em um desequilibrio
nas dimensdes econdmicas, sociais, ambientais e culturais.

Dos 7.872 domicilios do Territdrio, 1,92% ndo tém acesso a aguatratada,
3,60% nao tem acesso acoletadelixo e 0,67% ndo tem acesso aenergiael étri-
ca

Na area de salde, deve-se considerar 0s aspectos positivos quanto aos
Programas de Salide da Familia, que atende 96% da populagdo do Territorio e
o Programa de Salide Bucal, que atende 70% da popul agéo. Outro destaque é
a participagdo dos municipios no consorcio intermunicipal, que fornece aten-
dimento de média e alta complexidade, auxiliando assim a minimizar os pro-
blemas enfrentados pel os municipios em relagdo afatade profissionais espe-
cidistas. Umfator negativo rel aciona-se ao transporte dos pacientes, pois muitas
vezes aambulancia percorre distancias superiores a56 quildmetros paratrans-
portar um paciente até o municipio-sede do consorcio intermunicipal.

O maior nimero de internamentos ocorre por acidente vascular cerebral
(AVC) einsuficiéncia cardiaca congestiva (ICC).

Na linha de atendimento a salde da crianca até 5 anos as causas de
internagcdo mais frequentes sdo ainfecgdo respiratoria aguda e adiarréia agu-
da, que estdo diretamente rel acionadas a falta de saneamento basico.
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No Territério Noroeste, em 2000, existiam 571 estabel ecimentos, com 4.282
empregos com carteira assinada.

Segundo o Anuério Estatistico do Parana - IPARDES, em 2005 a produ-
¢do primaria respondeu por 51,86% de toda riqueza gerada no Territorio No-
roeste. A indUstria participou com 37,84%, o0 comércio com 8,72% e as outras
rendas correspondiam a 0,99% do Valor Adicionado do Territorio.

O percentual elevado no valor adicionado do setor priméario demonstra e
reforga que a economia dos municipios esta pautada na exportacéo de matéri-
as-primas para as industrias daregi&o, nao gerando receitas de valor agregado
aos produtos primérios, com excegdo da cana de agUcar.

O Territorio Noroeste possui um ndmero total de 1.384 propriedades ru-
raiseumadreatotal de 97.650 ha. Em relacéo a &reamédiados estabel ecimen-
tos e a concentragdo de terras, quando se comparam os dados do Territorio,
que possui 70,5 ha de &reamédia e 0 0,506 de indice de Gini (média concen-
tragdo), com os do estado do Parand, que possui de 43,11 hade &reamédiaeo
indice de Gini de 0,74 (muito forte), verifica-se que no Territorio existe pior
distribuicdo de terras e menor nimero de pequenas propriedades.

Existem no Territério doisassentamentos, instal ados apos o Censo Agrope-
cuario de 1995/1996, localizados nos municipios de Mirador (INCRA), com
29 familias, e Tamboara (Credito Fundiario = “Banco da Terra’), com 15 fa
milias.

O nimero de estabelecimentos ocupados pela agricultura familiar é de
60% e amédiado Estado de 85,3%. Os estabel ecimentos familiares ocupam a
maioriado pessoa que trabalha nas propriedades rurais e produzem 60% dos
produtos comercializados (leite, café, mandioca, milho, soja, carne etc). Os
produtos de maior peso na composi¢do do VBP dos municipios sdo cana de
acucar, aves de corte, soja, mandioca, bovinos de corte, laranja e leite. Esses
dados mostram que aém da concentracdo da produgdo estar pautada em pou-
cos itens, hatambém uma dependénciadasindustrias |ocalizadas forado Ter-
ritério e a ndo agregacdo no valor do produto industrializado. Essa situacéo
reforga que o aumento da renda agricola passa pela melhoria dos sistemas de
producdo vigentes, pela diversificacao das atividades e pela agregacéo de va-
lor ao produto primario, com excecéo da cana de aglcar e avicultura, que sdo
transformados no préprio Territorio.

O uso do crédito rural naregido é pouco expressivo, existindo ainda um
espaco para avancos, pois, 80,36% de agricultores familiares, em média, ndo
utilizaram crédito de custeio ou investimento do PRONAF (Programa Nacio-
nal de Fortalecimento aAgricultura Familiar) no ano agricola 2005/2006, no
Territorio.
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Através de levantamento realizado em setembro de 2006, pelo Instituto
Emater, constatou-se que atuam na atividade de assisténcia técnica, direta-
mente nos municipiosdo Territério, 27 profissionais de ciéncias agrérias, sen-
do: 9 do Instituto Emater, 1 na prefeiturade Paraiso do Norte, 1 naSEAB, 11
em Cooperativas, 2 em empresas de plangamento, e 3 em empresas deinsumos
€ COMo autbnomos.

Expressiva parte desses profissionais, ligados a iniciativa privada, pres-
tam servi¢os associados a comercializago deinsumos e a aquisi¢do da produ-
¢ao.

A agricultura familiar apresenta menor demanda de insumos agroindus-
trials, sendo que nesta situagéo a assisténcia técnica €, em geral, publica e
executada pelo Estado, através do Instituto Emater e pelas cooperativas.

O parque industrial do Territorio Noroeste é composto por 146 unidades
industriais que empregam 1.931 trabalhadores, 0 que representa 22,4% do to-
tal de empregos dentro do Territério. Em relagdo ao nimero total de estabele-
cimentos, representa 10,6% dos estabel ecimentos do Territoério.

O setor comercia e de prestacéo de servigos dos municipios do Territorio
Noroeste é composto por 146 estabel ecimentos comerciais e 108 unidades de
prestacéo de servicos, totalizando 254 estabel ecimentos, representando, as-
sim, 42,34% do total de estabel ecimentosdo Territério. O setor comercial ede
prestacdo de servigos geram 2.773 empregos, representando 26,25% dos pos-
tos de trabalho do Territério.

Os municipios do Territorio Noroeste caracterizam-se pelo potencial tu-
ristico existente nariqueza ambiental e natural, no entanto, possuem estrutura
limitada na linha de alojamento e alimentac&o para o recebimento de turistas.
Aliado aesse fator encontra-se 0 descrédito da populagéo em relagdo ao turis-
mo como atividade econbmica.

A experiéncia

A experiénciainiciou-se em maio de 2007 e continua ocorrendo até o pre-
sente ano, no Territorio Noroeste. O Territdrio € composto pelos seguintes
municipios: Mirador, NovaAlianca do lvai, Paraiso do Norte, Sdo Carlos do
Ival e Tamboara. Esses cinco municipios fazem parte da regido Noroeste do
Parana, que é composta por mais de 50 municipios, tendo como base econ6-
micaa producao agropecuaria, desenvolvida em parte por agricultores famili-
arese, em parte, por médios e grandes produtores, voltados paraa producéo de
alimentos basicos e “commodities’ para agroinduistrias e para 0 mercado ex-
portador.
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A experiénciafoi proposta para 150 agricultoresfamiliares, que represen-
tam mais de 90% dos produtores de | eite existentes no territorio, usam mao de
obrapropria, sendo que cadaum produz médiadiariade 50 a60 litrosdeleite,
em area média de 19,00 ha e com rebanho médio de 35 cabecas.

Nas reunides/eventos com produtores, nas discussdes com a diretoria da
APRONOR, na vivéncia e observagdo dos técnicos que atuam na ATER no
Territorio, foram diagnosticados alguns problemas que entravam, de forma
mais ou Menos intensa, o desenvolvimento da pecuéria leiteira no territorio:
vendado leite, deformaindividual, paraintermediarios a precos baixos, baixa
qualidade do leite produzido, venda de | eite sem pasteurizag&o diretamente ao
consumidor final.

A maior motivagdo paraamobilizacdo e o interesse de cada agricultor, em
participar do grupo, foi a questdo financeirarelativa aos pregos recebidos por
cada um, frente a pressdo de intermediérios e laticinios.

De posse dos problemas levantados, o Instituto Emater, o Sindicato dos
Trabalhadores Rurais e as prefeituras, juntamente com os produtores de leite,
reuniram-se e decidiram organizar a coleta, transporte e comercializacdo do
leite, com o objetivo geral de melhorar arenda do agricultor familiar.

Obj etivos especificos

- Melhorar aqualidade do leite;

- Meéelhorar o preco médio recebido;

- Comercializar, de formagrupal, com vendadireta paralaticinios;

- Dispensar o intermediério;

- Aumentar o poder de barganha na negociac&o preco/venda do produto.

Metas

- Coletar e organizar avendade 100% do | eite produzido pel os agricultores
familiares do Territério Noroeste;

- Meéelhorar o preco médio recebido em 30%;

- Meéhorar a qualidade do leite com pagamento de bonus pela melhoria
alcancada a cada produtor bem-sucedido;

- Comercializar, de formagrupal, o leite produzido por 150 produtores,

- Entregar, diretamente ao laticinio, 3.000 litros por dia.

Descricéo da experiéncia

Todaaexperiénciateveinicio com aformagdo de umaparceriaque visava
a implantac&o de agdes voltadas para o desenvolvimento territorial: Emater
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(Instituto Paranaense de Assisténcia Técnicae Extensdo Rural), FETAEP (Fe-
deragdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado do Parand), STR’s (Sin-
dicato dos Trabalhadores Rurais) e prefeituras municipais dos cincos munici-
pios.

Visando a organizacdo dacoletae amelhoriada qualidade do | eite produ-
zido, foi feitaaaguisicéo de doze resfriadores comunitarios para 0s municipi-
os do Territério, através do Programa Parana 12 Meses. O Parana 12 Meses,
programa de governo da época, tinha, como objetivo principal, amenizar a
situacdo de pobrezarural no estado em uma agdo sustentavel, apoiada na mo-
dernizag&o tecnol 6gica, na geracéo de novos empregos, na protegdo ao meio
ambiente e na melhoria das condicfes de habitacdo e saneamento bésico das
familias rurais e de pescadores artesanais.

Parainiciar as discussoes, foram realizadas diversas reuni 6es, sendo algu-
mas em cada municipio e outras realizadas com abrangéncia territorial. As
metodol ogias realizadas foram organi zadas pela Emater, conduzidas deforma
democrética e com a participagdo de todos, motivados pelo subsidio do Pro-
grama Paranal2 M eses, para comprade bens e equipamentos adquiridos cole-
tivamente. Nessas oportunidades, o grupo levantava suas necessidades.

Com aparticipagéo dos produtoresinteressados narealizagdo dasmetodol o-
gias participativas, foram debatidas as medidas e formas para a coleta, trans-
porte e comercializagdo do leite produzido - a aquisicdo dos resfriadores, a
necessidade do tanque isotérmico com um caminh&o para o transporte do lei-
te. Paradefinir local deinstalacéo e distribuicdo dos resfriadores, tendo como
critério o maior nimero de produtores concentrados no local, os gruposforam
definidos e organizados em reunides municipais, num total de 12 reunides.
Em seguida foi adquirido um tanque isotérmico de quatro mil litros, também
através do Programa Parana 12 Meses, em um processo que durou, mais ou
menos, seis meses, pela necessidade de elaboracdo de projeto, encaminha-
mentos e aprovagdo. Pela capacidade do tanque, maior nimero de produtores
deveria participar, para que o volume de leite fosse maior e, assim, o tanque
fosse usado em sua plena capacidade. Para queisso fosse concretizado, foram
realizadas trés reunides no Territorio. Com a chegada do tanque, que desem-
penha sua fun¢éo ao ser transportado, houve necessidade da compra de um
caminh&o, de porte pequeno, marcaVW 8140, usado, modelo 1998, de baixo
custo, parao qual foram levantados 0s recursos necessarios junto as prefeitu-
rasdo Territério e aos produtores. O caminhdo foi transferido, maistarde, para
aAPRONOR. Fatos ocorridos em marco/abril de 2006.

Em novembro de 2006, para auxiliar aviabilizac&o do processo e promo-
ver o desenvolvimento das atividades, foi fundada a Associagédo dos Produto-
res do Territorio Noroeste-APRONOR, tendo como sicios 118 produtores ru-
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raisdo Territério. A diretoriafoi escolhidae el eitapel os socios, com aassesso-
ria dos parceiros (prefeituras municipais, Instituto Emater e Sindicatos dos
Trabalhadores Rurais). A entidade sobrevive da cobranga sobre o transporte
do |eite e de mensalidades dos associados, com aqual paga seu funcionario, as
despesas do caminhao e demais materiai s necessarios ao seu funcionamento.

A APRONOR tem sua sede no municipio de Mirador e realiza suas as-
sembléias e reunides de diretoria em todos os municipios do Territdrio, em
formaderodizio. Possui um sistema contébil de suas transacfes e elabora atas
de todas as reunides e assembl éias realizadas, além de coordenar, gerenciar e
organizar todas as ages para a coleta, transporte e comercializagdo do leite
produzido no Territério, junto ao laticinio escolhido pela melhor proposta de
preco pago.

Todos os bens, equipamentos e 0 caminhdo estdo sob a responsabilidade
daassociagao, que tem um funcionério, no caso, o proprio presidente, que esta
disponivel diariamente naAPRONOR e que, além disso, faz todos os contro-
les das receitas e despesas, compras, pagamentos e desempenha, também a
funcéo de presidente.

Foi formada, ainda, uma comissdo para negociacdo do preco de vendado
leite A comissao é constituida por dois agricultores de cada municipio, esco-
Ilhidos em assembléia daAPRONOR, gue se relinem, pelo menos duas vezes
por ano, para redlizar pesguisa de pregos (midia, contatos, visitas, telefone)
pagos ao leite pelos laticinios da regido, além da tabela publicada pelo
CONSOLEITE, negociando sempre melhor prego para o leite junto ao latici-
nio atual comprador. A avaliacdo de alteracGes ocorridas no mercado do leite,
naregiao, pode levar acomissdo anovas negociagdes, com outroslaticinios, a
procura de melhores pregos para o leite produzido pelo grupo.

O caminhao recolhe o |eite nos resfriadores e entrega naindustria. Todas
as receitas e despesas sao contabilizadas e a APRONOR recebe uma cota de
cada socio, por litro de leite transportado. O controle da qualidade do leite
entregue é monitorado pelo laticinio que controla e repassa o resultado do
teste de cadaresfriador.

Os resultados apresentados até o momento se mostram positivos, tendo
como indicador que o preco médio recebido pelo leite entregue estd bem aci-
ma dos valores recebidos pel os produtores ndo socios daAPRONOR.

Os agricultores familiares socios da APRONOR tém tido melhorias nas
rendas auferidas pela venda do | eite produzido e, assim, melhor qualidade de
vida, conforme avancga o processo.

Foi criado, no Territério Noroeste, um Conselho Gestor, cujos membros
foram escolhidos em cada municipio pelo prefeito, Instituto Emater, sindica
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tos e pelos produtores rurais, num total de quatro membros por municipio.
Esse conselho controla e coordena todas as actes e trabalhos desenvolvidos
no Territério, discutindo e encaminhando propostas comuns. Inclusive, tem
como funcéo o controle social da APRONOR e do processo de coleta, trans-
porte e comercializacdo do leite produzido.

A representacdo politica tem como base os parceiros para o desenvolvi-
mento territorial (Instituto Emater, FETAEP/STR e prefeituras municipais) e
agentes municipais, presentes no Conselho Gestor e na APRONOR, que re-
presentam os interesses de cada municipio do territorio, além da participacao
efetiva de autoridades constituidas, como deputados, prefeitos municipais e
vereadores de todos os municipios que compdem o territério.

Na realizagdo das assembléias da APRONOR, que sdo convocadas pelo
presidente anualmente, se ordinaria, e tantas vezes quanto forem necessarias,
se extraordinarias, ha efetiva participacéo dos socios. Além dos assuntos rela-
tivos a sociedade, procura-se fazer com que as agdes para a coleta, transporte
e venda do leite produzido sgjam decididos em consenso com todos os agri-
cultoresfamiliares participantes.

Os membros da associagdo elaboraram e aprovaram um regimento inter-
no relativo ao produto leite, que direciona e ordenatodas as agbes da socieda-
de para que seus sOcios possam participar e se enquadrar de forma justa e
democratica. Esse regimento foi elaborado por uma comissao, composta pela
diretoriadaAPRONOR e pelos parceiros, em reunides sucessivas, e aprovado
por todos em assemblé a da sociedade.

Resultados e avaliacio da experiéncia

No periodo de maio de 2007 até o momento, fizeram parte do processo 66
agricultores familiares, de cujas propriedades, de forma coletiva, foram
coletados, transportados e comercializados 1.870.400 litros de leite resfriado.
Esses produtores receberam um pregco médio de R$ 0,59 por litro do produto,
contra R$0,45 a R$ 0,48 de produtores ndo sicios da APRONOR. Pode-se
dizer que o valor remunera muito bem os agricultores do grupo, quando se
compara ao valor que receberiam caso ndo participassem da experiéncia.

Impactos/Produtos

- Meéehoriadaintegracéo nas ages dos prefeitos em prol do Territério;
Espirito associativista do grupo de produtores;

APRONOR - com atuagéo destacada e valorizada;

Consciéncia da necessidade da criagcdo de uma cooperativa de producéo;
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- Valorizagéo da criagdo de conselhos municipais e conselho gestor;
- Participagdes efetivas dos socios em assembl éias, reunides, encontros e
eventos em geral.

Eficacia

Social: Verifica-se melhoria narenda e na qualidade de vida do grupo de
uma forma geral, ao se constatar melhorias nas habitacOes, na aquisicdo de
veiculos de passeio, na compra de el etrodomeésticos e el etrénicos, no investi-
mento em educagdo propria e dos filhos;

Espacial: Efetiva participacao de produtores de todos 0s municipios en-
volvidos, integracéo entre as autoridades e liderancas do Territério;

Econdmica: Houve melhoriano prego médio recebido (em torno de 30%),
um aumento da renda, uso de melhores tecnologias, maior producdo, com
consequente aumento da geragcdo de empregos.

Eficiéncia

Osrecursos utilizados, como o caminhdo, osresfriadores e o tanque i sotér-
mico, viabilizaram a coleta, o transporte e avendado leite, de forma coletiva
e em boas condic¢des de qualidade.

L egitimidade: Todas as praticas usadas foram |egitimas, pois atenderam
as aspiragdes dos agricultores.

Pertinéncia: O projeto viabilizou a coleta, transporte e comercializacdo
do leite, de forma coletiva, com precos médios recebidos remuneradores para

a atividade, respondendo as necessidades dos agricultores familiares, produ-
toresdeleite.

M udancas oper adas no publico atendido

- Agora, ha mais seguranca com relacéo aos pregos recebidos, houve au-
mento da participacdo e interesse de todos nos destinos das organi zagoes
do Territorio;

- Dificilmente haveria mudancas sem a implantagdo da experiéncia, que
evitou desestimul os e afastamento de alguns produtores da atividade lei-
teira, o que traria como consequéncia, menor producdo de leite no territd-
ro;

- Um dos resultados positivos foi a permanéncia e o aumento dos partici-
pantes no processo. Como negativo, o bairrismo, os ciimes, o individua-
lismo e a pouca presenca damulher e do jovem em diversas fases do pro-
Cesso;
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- Além de outros, para um melhor resultado, falta uma visfo territorial na
busca de soluces de problemas comuns e na busca e aplicagdo de recur-
sos disponiveis.

Anadlise da experiéncia

Utilidade: Valorizagdo do agricultor familiar.

Aprendizado: Trabalho coletivo e geréncia das organizagtes.

Pressdes e dominacfes: A quantidade do | eite coletado e avendaem gru-
po aumentaram o poder de barganha na negociagéo do preco, no respeito pelo
produtor por parte dasindistrias e eliminou o intermediario que definiao pre-
¢o a ser pago pelo leite dos produtores.

Emancipacéo: Mostrou que o grupo de produtores pode definir/escol her
0s rumos de suas vidas.

Desenvolvimento: No momento em que os agricultores se organizam é
possivel ter model os alternativos de desenvolvimento.

Sabereseconhecimentos. Com aexperiéncia, houve oportunidade e busca
de capacitacdo e formacdo de capital socia dentro do Territério através da
realizac8o de cursos, encontros, trocas de experiéncias, seminarios e outros
eventos.

Prioridades: Até o momento, as prioridades continuam sendo de se atin-
gir os objetivos inicialmente tragados.

Participacéo e controle social: Todo o processo passa pelos parceiros
(Instituto Emater, sindicatos de trabalhadoresrurais e prefeituras municipais),
pelo Conselho Gestor do Territdrio Noroeste e pelos representantes de cada
municipio (futuros conselhos municipais).

Conflitos de interesses; Ocorre o bairrismo, individualismos e afatade
COMPromisso.

Sustentabilidade

Ambiental eespacial: O meio ambiente é prioritario. Ha consciénciados
aspectos legais da preservacéo permanente e reservalegal por todos.

Per spectivatécnica, financeir a, institucional, social e administrativa:
Houve e continuardhavendo busca de melhores pregos, aplicacéo de tecnologias
racionais, maior rendarural, avanco na qualidade de vida das familias envol-
vidas, resgate da cidadania, qualificagdo no controle e geréncia das institui-
¢Oes dos agricultores.

Autonomia: Grupo totalmente auténomo na busca de resultados.

L egitimacdo: O grupo aceita como legitimas todas as agdes desenvolvi-
das, apoiando asiniciativas e participando das decisdes.
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Difusdo: Existe disponibilidade de meios de comunicacdo para a difusdo
e divulgagdo dos trabalhos realizados como jornais, TV's, sites, rédios e ou-
tros tantos em ambito regional, estadual e nacional. Houve vérias oportunida-
des do uso dessas midias para a difusdo de fatos da experiéncia em foco.

Potencialidades e Limites

Potencialidades (pontos fortes):

- Adequacdo de uma estrutura de assisténcia técnica;

- Meélhoriadaqualidade do produto;

- Instalagéo de um centro de capacitagéo;

- Fundagéo de uma cooperativa de producéo, viabilizando transformacéo
do leite in natura, agregando valor e renda a producgdo agropecuaria do
Territério;

- Melhoriado prego recebido na venda dos produtos;

- Menor preco pago na compra de produtos e insumos.

Limites (Pontos fracos):

- Bairrismo (pessoas que consideram o seu municipio mais importante que
outros) e espirito individualista dos participantes;

- Pouca participacdo de jovens e mulheres;

- Exploragdo com baixa produtividade (alimentac&o deinverno deficiente);

- Producéo, ainda com baixa qualidade, em vista dafalta de consciénciade
gue produto com qualidade é melhor remunerado.

Recur sos

- Financeiros. Necessidade de recursos para material de expediente, para
transporte, paraarealizacdo de eventos, assisténciatécnica, instalagdo de
centro de capacitagdo etc.

- Administrativos: Pessoal técnico e gerencial envolvidos.

- Fontes: Ministério do Desenvolvimento Agrario, PRONAF, Senar, pre-
feituras municipais, sindicatos de trabalhadores rurais, produtores e co-
munidades.

Tempo

- Experiénciaque vem desde 2005 e esta ocorrendo até hoje. Deve continu-
ar procurando avancar num processo de melhoria da qualidade do leite,
pel o pagamento de bonus aos adotadores, e de transformacéo do leite pro-
duzido, com a agregacéo de valores; melhoria da renda dos agricultores
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familiaresenvolvidos e, consequentemente, melhoriadaqualidade de vida
desses agricultores e suas familias.
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Depoimentos

JoséAntonio Crescéncio—Agricultor Familiar do municipio de Paraiso do Norte:

“ Aprendi que vendendo meu leite com o grupo, consegui um melhor prego pelo
mesmo, facilitando uma melhor programacéo na compra de produtos e insumos
para o suprimento de todas as necessidades da minha propriedade.

Também, me conscientizei que sozinho ndo sou ninguém. A experiéncia veio
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‘abrir’ a minha cabega, pois ao trabalhar em conjunto com meus vizinhos,
verifiquei que houve muitas melhorias em minha propriedade.”

Mario Sérgio Caoneto — Presidente daA PRONOR/motoristado caminhéo que
transporta o leite e agricultor familiar do municipio de Tamboara.

“ Aprendi quedirigir o caminhdo etransportar o leite para a Associacao € preciso
de muita responsabilidade.

Fazer o transporte de leite de varias pessoas € uma responsabilidade grande,
pois, qualquer erro na medida, pagamento, enfim, algo que aconteca, 0s
produtores procurama mim para saber o que houve, buscando esclarecimentos.
Além da responsabilidade, € preciso saber lidar com cada pessoa. Respeitar
cada produtor para também ganhar o respeito deles.

O exercicio de minhas fungdes e a vivéncia da experiéncia significou um
aprendizado muito grande na minha vida. No contato com vérias pessoas e com
cada produtor, sempre se aprende alguma coisa diferente.

Aprendi a perceber a diferenca nas pessoas e como ter que lidar com cada uma
delas para que tudo caminhe bem.

O mais importante com essa experiéncia € que, para uma Associacao se
desenvolver, é preciso ouvir opinides de cada socio, analisar o que ha de melhor
para o seu desenvolvimento e, acima de tudo, respeitar a decisdo da maioria,
pois somos um grupo.”
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PROJETO CAMINHADAS NA NATUREZA: A CAMINHADA
COMO METODOL OGIA DE EXTENSAO RURAL NO PARANA

O turismo - enquanto somade fendbmenos erelacbes originados dainteragdo
deturistas, empresas, governos locais e comunidades anfitrias, no processo de
atrair e receber turistas e outros visitantes (GOELDNER, RITCHIE e
McINTOSH, 2002) - configuraumamodalidade da extensdo rural e caracteri-
za-se como atividade econdémicacomplementar, que diversificaa producéo da
unidade rural e pode contribuir paraageracéo de renda dos agricultores fami-
liares.

As discussdes sobre as unidades rurais enfatizam aimportancia das ativi-
dades n&o agricolas na composi¢édo da renda familiar. No caso da atividade
turistica, destaca-se que possibilita a agregacdo de valor a producéo, agricola
ou artesanal, preservacdo do meio ambiente e paisagem e val orizagdo das cul-
turaslocais por meio do resgate do modo devidarural (FROEHLICH, 2009).

Nesse sentido, na Europa, mais especificamente naFranca, as caminhadas
No campo surgiram como um instrumento de aproximagao entre homem urba-
no e homem rural. Logo ap6s a Segunda Guerra Mundial, as caminhadas fo-
ram criadas com o objetivo de estimular as atividades comerciais no interior
das provincias e na periferia das grandes cidades destruidas pela guerra. Em
fungdo do crescimento da atividadeturisticae dariquezacultura e paisagistica
dessas regifes, tais atividades comecaram a ser utilizadas como fator de inte-
gracdo einclusio social entre as populacfes regionais, caracterizando-as, as-
sim, como atividades populares e democréticas. Atualmente, as caminhadas
s80 praticadas em cerca de 40 paises, sempre organizadas localmente em cir-
cuitos, regional mente em federagdes, nacional mente em confederagdes e com
a normatizac&o internacional do Internacionaler Volksporter Verbunder - Fe-
derac&o Internacional dos Esportes Populares - 1VV, com sede na Franca.

No Brasil, os trabalhos com as atividades néo agricolas tém sido desen-
volvidos pela Extensdo Rural, motivados pel as caracteristicas dapluriatividade
da agricultura familiar e pel os principios da multifuncionalidade dos espagos
rurais. As caminhadas objetivam ampliar o entendimento sobre esses espacos,
mostrando suas func¢fes além da producdo agropecuaria, como sua vocagao
paraaconservacdo ambiental, suafuncdo socia ecultural. A partir dessavisdo
€ possivel estabelecer outras atividades econdmicas que suportardo o Cresci-
mento de um modelo de desenvolvimento rural, o qual ndo se detém apenas
Nos processos produtivos e considera outras alternativas de desenvol vimento,
como a atividade turistica.

Nesse contexto de debate sobre a formulagdo de um novo modelo de de-
senvolvimento local sustentavel, faz-se necessario propor um conjunto de po-
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|liticas publicas que considere a assisténcia técnica e extensdo rural, as linhas
de financiamento para essas novas atividades e intensifique os debates rel aci-
onados as novas metodol ogias para esse modelo de desenvolvimento.

A metodol ogiadas caminhadas produz resultados que aliam variosfatores
importantes, como ainteragdo do publico urbano com o rural, aeducacdo dos
envolvidos e ainteratividade entre os agricultores familiares e arealizagdo de
novos negocios.

Visto isso, apenas o potencia da agricultura familiar brasileira de contri-
buir para a diversificagcdo da oferta turistica, aliado a0 aumento da demanda
pelas areas rurais, ndo sdo suficientes para superar os desafios colocados por
essa nova atividade. S8o necessarias politicas publicas voltadas para essa al -
ternativa. Natentativa de fortalecimento da atividade, o Ministério do Desen-
volvimento Agrério (MDA), desde 2003, coordena o Programa Nacional de
Turismo naAgricultura Familiar (PNTRAF), que objetiva promover o desen-
volvimento regional e fomentar as atividades turisticas entre agricultores fa-
miliares, sempre integrados aos arranjos produtivos locais (MDA, 2009). As-
sim, a atividade turistica, como diversificagdo da oferta das unidades rurais,
assumiu uma dimens&o nacional, com o envolvimento de varias regides do
Brasil. Ocorreu ainclusdo de técnicos da Extensdo Rural, com o treinamento
na organizacgdo do turismo em cendrios da agricultura familiar, fortalecendo
algumas iniciativas que ja existiam e criando outras.

E importante destacar que, para aimplantacdo do PNTRAF, as empresas
de extensdo rural representam instrumentos fundamentais na inser¢éo da ati-
vidade turistica nas unidades rurais familiares, orientando-se também nas po-
liticas definidas pelo Ministério do Turismo (MTUR).

Asprincipais acles daextensdo rural referem-se acapacitacao detécnicos
e agricultores; elaboragdo de materiai s técnico-didaticos, realizagdo de semi-
narios e oficinas, acompanhamento daestruturacéo deroteiros; e apoio aeven-
tos, como forma de promover os destinos turisticos da agricultura familiar e
sua producéo associada.

Para a implantacéo oficial das caminhadas no Brasil, no ano de 2006,
fundou-se a ANDA BRASIL - Confederacdo Brasileira de Esportes Popula-
res, Caminhadas na Natureza e Inclusdo Social, uma organizac&o ndo gover-
namental que organiza e cadastra 0s circuitos nacionais, além de realizar a
interlocucdo com as entidades internacionais para qualificar e promover os
roteiros e circuitos brasileiros. Atualmente, existern mais de 300 circuitos ca-
dastrados em todo o Brasil.

No Parana, um estado essencialmente rural, embora a atividade agrope-
cuaria possua menor importancia relativa entre os ramos de atividade econd-
mica, aagropecudriaé representativa em termos econdmicos, possuindo amaior
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participacdo, se comparadaaos outros estadosdo Brasil (IPARDES, 2009). As
atividades de diversificacdo produtiva crescem no meio rural paranaense, e na
agriculturafamiliar o turismo é umadas atividades ndo agricol as que se desta-
cam nesse cenario. As acoes de politicas publicas para esse segmento ganham
cada vez mais espaco no planejamento turistico do estado.

Atualmente o Parana é dividido em 10 regidesturisticas, sendo que 9 pos-
suem Instancia de Governanca Regional, fruto da politica estadual de descen-
tralizagdo e fortalecimento das organizagdes locais. O Estado possui uma Se-
cretariaEstadual de Turismo e um Consel ho Estadual de Turismo. No planeja-
mento do turismo rural na agriculturafamiliar, o Parana contacom a SEAB e
SETU, Instituto Emater e ECOPARANA, além de outras institui ¢Oes atuan-
tes.

Paratrazer as caminhadas para o estado do Parana, a SEAB e o Instituto
Emater, em parceriacom aAndaBrasil, em 2007, propuseram as caminhadas
como estimulo ao desenvolvimento territorial sustentével elangaram o Proje-
to Caminhadas na Natureza no Parana como uma agao de incentivo e promo-
¢80 do Turismo Rural naAgricultura Familiar, desenvolvida de forma articu-
lada e participativa.

O publico atendido pelo Projeto Caminhadas na Natureza sdo os agricul -
tores familiares dos municipios realizadores dos circuitos. Sdo agricultores
familiares de pequenas propriedades, abertas paraavisitacéo, ou que possuem
uma pequena agroindustria, em que beneficiam a matéria-prima cultivada e
comercializam seus produtos naturais e transformados no dia da caminhada.
Outro publico atendido pelo projeto sdo os caminhantes, 0s quais provém, em
suamaioria, do entorno ao municipio anfitrido. Existe também a participacéo
do turismo social do SESC (Servigo Social do Comércio), que organiza gru-
pos para caminhar nos circuitos do Projeto e a participagdo de grupos organi-
zados de caminhantes (comunidade de amigos) que consomem a caminhada
como produto turistico.

Descricdo da experiéncia

Paralancar o primeiro Calendério de Caminhadas na Natureza, foi reali-
zada em Curitiba, a Il Oficina Nacional de Caminhadas na Natureza, com
apoio daANDA BRASIL, em 2008. Na oportunidade, foram capacitados téc-
nicos municipais para plangjar, organizar e executar um circuito de caminha-
da

As caminhadas devem ser organizadas por entidades locais, geralmente
com o envolvimento das prefeituras municipais e com o0s extensionistas ru-
rais.
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O evento é composto, além do circuito de caminhada, por feira de produ-
tos locais, manifestacdo cultural local e comercializacdo de servicos para os
caminhantes. O envolvimento da comunidade local é imprescindivel para a
realizac&o do evento, de acordo com os principios de desenvol vimento susten-
tavel local, propostos pela metodol ogia das caminhadas.

M etodologia das caminhadas

Os circuitos de caminhadas ocorrem em ambientes rurais da agricultura
familiar. A formatagdo do trajeto do circuito segue umaldégica que permite ao
caminhante observar as caracteristicas geogréficas do lugar, a paisagem rural,
as préticas de agricultura familiar e a cultura local. A defini¢do do percurso
pode se adequar aos diferentes publicos que participam da caminhada.

Deacordo comoIVV, entidade internacional, as caminhadas séo conside-
radas eventos de esporte ndo competitivo e suas normas prevéem:

a) Horério: as caminhadas devem possuir horério deinicio e término defini-
dos, porém o caminhante é livre para permanecer no circuito €/ou nos
equipamentos disponiveis, estando ciente de que a estrutura do evento
possui um tempo de funcionamento limitado;

b) Balizamento com sinalizagdo temética: o 1VV dispde de modelos de pla-
cas de sinalizagdo padronizadas, as quais devem ser fixadas em lugares
visiveis e estratégicos durante 0 percurso;

c) Trajeto: deve ser viavel paraser praticado por todos os publicos (criangas,
idosos, portadores de deficiéncias). Em casos de trajetos severos, deve-se
informar o caminhante e viabilizar formas de apoio para pessoas com di-
ficuldades de locomoc&o. Cada caminhante pode realizar a caminhada de
acordo com sua capacidade fisica;

d) Circuito: preferencialmente circular, de aproximadamente 10 km. Em ca-
sosdetrajetos ndo circulares, recomenda-se que, ao final do percurso, seja
disponibilizado um veicul o paralocomog&o dos caminhantes ao ponto de
inicio do circuito, evitando que o caminho de ida sgja 0 mesmo utilizado
navolta da caminhada, o que o tornaria repetitivo;

€) Postos de controle: alocados a cada 2,5 km, em média, com servigos de
fornecimento de agua, complementacdo alimentar, comercializagdo de ar-
tesanato, agroindustria familiar e/ou manifestagdes culturais locais. Os
postos de controle devem ser fixados em locais estratégicos, nos quais
haja estrutura adequada para a permanéncia dos atendentes, que devem
estar devidamente instruidos para fornecer informagdes sobre o circuito e
caracteristicas geogréficas e culturais daregiao;

f) Equipesderesgate e atendimento médico: aorganizacdo local deve disponi-
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bilizar equipes de resgate e atendimento médico para os caminhantes e
equipe local. Esse auxilio € imprescindivel para garantir a seguranca da
atividade. Sugere-se gque a equipe organizadora disponha de equipamen-
tos para comunicagéo movel;

g) Carimbos de postos de controle: a organizagdo local deve providenciar
um cracha do circuito, o qual serd carimbado a cada posto de controle.
Esses carimbos s&o de responsabilidade da organizac&o local e devem ser
diferenciados do carimbo oficial do circuito (padréo IVV);

h) Carimbo oficial do circuito: ao final da caminhada, o caminhante ganha
uma carteirinhainternacional, fornecida pelo 1VV, que deve ser carimba-
dacom alogo do circuito, que possui a numeracdo internacional;

i) Caderneta de caminhante: padronizadapelo 1V, é entregue na 12 primei-
racaminhadado participante e deve ser levada por ele atodos os circuitos
para receber o carimbo do I1VV. Ao ser preenchida com 10 carimbos de
circuitos diferentes, a caderneta pode ser encaminhadaaAndaBrasil para
0 recebimento de brindes (Figura 1).

Figura 1. Cadernetade caminhantedo | VV com identificagéo e carimbos.

j) Plano de premiagéo ao final de cadacaminhada: sugere-se que, ao final de
cada caminhada, seja realizada uma premiagéo aos participantes, como o
caminhante mais jovem, mais idoso, maior grupo, entre outros. Esse pla-
no é apenas uma sugestdo, umaformadeincentivar os caminhantes, e ndo
um pré-requisito obrigatério;

k) Plano de estimulos para que caminhantes estejam sempre presentes em
outras caminhadas: as organizacfes local e regional podem elaborar pla-
nos de estimulos para os caminhantes, 0s quais consistem na entrega de
brindes, gratificactes, diplomas e realizac&o de divulgacéo integrada en-
tre os circuitos,

I) Divulgag&o internacional: todos os circuitos devem ser cadastrados no site
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daAndaBrasil, possibilitando a promocéo internacional das caminhadas.
m) Inscrigdes: os caminhantes devem seinscrever previamente, pelainternet
ou pessoalmente nainstitui¢céo local que coordenaacaminhada. No ato da
inscrigdo, os participantes recebem o crachd, que pode ser um folheto,
com as informagdes bésicas do percurso;
n) Feirade artesanato e agroindustria: no local de inscrigdes sugere-se acri-
acdo deumafeiraque comercialize produtoslocais, beneficiando asfami-
liasrurais daregido.

Existe ainda um instrumento complementar de estimulo as caminhadas. o
kit do caminhante (Figura 2).

Figura 2. Kit do caminhante.

Umacriacdo da SEAB elnstituto Emater, o kit tem por finalidade fornecer
equipamentos para auxiliar o caminhante no decorrer do circuito, além decri-
ar ferramentas de divulgac&o da atividade e fortal ecimento damarcado proje-
to. Os componentes do kit foram escol hidos em reuni&o entre os organizadores
e apoiadores das caminhadas. O kit € composto por:

a) Sgueeze: garrafinha d’ égua, cuja funcéo é fornecer dgua ao caminhante
durante a atividade, que leva, em média, 4 horas para ser concluida. A
organizagdo local disponibiliza galGes de &gua, nos quais o reservatorio
pode ser abastecido. Descrigao: reservatério de aguaem materia atdxico
(55g), com capacidade para 550 ml e impressao da marca das “ Caminha-
das na Natureza - Parand’ em até 4 cores.

b) Camiseta: € umaimportante ferramentade promog&o das caminhadas, visto
gue o caminhante a utiliza em outras ocasifes, divulgando, voluntaria-
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mente, a atividade e colaborando naformacéo e fortal ecimento da marca.
A camiseta possui a marca das “ Caminhadas na Natureza - Parand’ e 0s
logos das entidades parceiras do projeto. Descrigdo: camiseta branca fio
de algodédo 26, com impressdo na frente até 4 cores (cromia - tamanho
impressao-4).

¢) Mochila: de tecido, € um 6timo equipamento de apoio ao caminhante por
suafuncionalidade e, considerando que uma das propostas do projeto é a
comercializag8o de produtos da agriculturafamiliar, amochilapossibilita
ao caminhante transportar suas pequenas compras. A mochila possui a
marca das “ Caminhadas na Natureza - Parand” e os logos das entidades
parceiras do projeto. Descricdo: sacola em algodédo (32LX41H) com 4
cores impressas (cromia), com corddo em algoddo com dois ilhoses.

d) Porta-caderneta: € um pegueno envelope de plastico, com a funcéo de
portar a carteirinha da caminhada, disponibilizada no inicio dos circuitos
e carimbada ao longo do trajeto, além de servir como um acessorio para
portar dinheiro destinado ao consumo durante a caminhada. O porta-ca-
dernetapossui amarcadas“ Caminhadas naNatureza - Parana” e aslogos
das entidades parceiras do projeto. Descri¢do: portadocumentos de plésti-
co ou algodao cru com 22 cm x 12 cm, com impressao até 5 cores.

O método de avaliacdo das caminhadas paranaenses foi elaborado pela
SEAB elnstituto Emater. Apos aelaboracéo do primeiro calendério, acoorde-
nacao estadual desenvolveu um modelo de questionério para coletar informa-
cOes arespeito daexecucdo das caminhadas, que relatasse o processo de orga-
nizac&o e execugdo, apontando o0s pontos positivos e negativos, com o objeti-
vo de avaliar o evento.

O formulério deve ser preenchido pelaequipe organi zadorado evento com
adescri¢do dos seguintesitens:

a) Pré-evento: descrever o processo de organizacdo da caminhada, as insti-
tuicOes envolvidas, o processo de treinamento e a organizagdo municipal,
como um todo, para arealizacdo da caminhada;

b) Evento: relatar sobre o dia escolhido para a caminhada, clima, horério de
inicio e término, descri¢do do circuito, niUmero de participantes, nUmero
de pontos de controle, nimero de pessoas envolvidas na organizagdo, nu-
mero de propriedadesrurais e produtores envolvidos, material de divulge-
¢do da caminhada, sinalizagdo, envolvimento comunitario e parcerias
estabel ecidas, entre outros;

¢) Participantes. nome do participante, sua origem e e-mail para contato;

d) Avaliac&o do evento: apontamento dos pontos positivos e negativos, opor-
tunidades e ameagas, desde 0 processo de planejamento e organizagdo até
aexecucdo da caminhada;
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€) Recomendagdes: informacdes Uteis para a organizacdo da proxima cami-
nhada;

f) Arquivo Fotografico: anexo de fotografias dos melhores ou piores mo-
mentos da caminhada

Resultados

Em 2008, o Paranalangou o primeiro Calendério de Caminhadas naNatu-
reza, inicialmente com 20 circuitos. Apédsael aboragcdo do calendério paranaense
oficial de 2008, foram incluidos mais trés circuitos, totalizando 23 cadastra-
dos, entretanto, as caminhadas de Araucaria, |bipord, Cascavel, Matelandia,
Foz do Iguacu (Circuito Cataratas) e Missal foram canceladas (Tabela 1). Por-

tanto, 17 circuitos de caminhadas foram efetivamente realizados.

Tabela 1. Calendario 2008 Caminhadas na Natureza no Parana

Municipio Nome da Caminhada Data Status
1 Colombo Circuito Italiano 02/03/08 | Realizado
2 Almirante Tamandaré Circuito da Natureza 30/03/08 | Realizado
3 Diamante do Oeste Circuito Ava Guarani 12/04/08 | Redizado
4 Manoel Ribas Circuito Jacutinga 21/04/08 | Realizado
5 S.Jdos Pinhais Circuito Caminho do Vinho 27/04/08 | Realizado
6 Medianeira Circuito do Traba hador 01/05/08 | Realizado
7 | Araucéria Circuito Caminhos do Guajuvira | 04/05/08 | Cancelado
8 Foz do Iguagu Circuito Itaipu Binacional 01/06/08 | Realizado
9 Tibagi Circuito Rotado Barreiro 08/06/08 | Realizado
10 Ibipora Circuito |bipora 08/06/08 | Cancelado
1 Santa Helena Santa Helena 05/07/08 | Realizado
12 Lapa Circuito Coldniada Lapa 12/07/08 | Realizado
13 Lunardelli Circuito Santa Ritade Cassia 20/07/08 | Realizado
14 Sta. Terezinha/Foz do Iguagu | Circuito do Agricultor 25/07/08 | Realizado
15 Capanema Circuito Doce |guassu 06/09/08 | Realizado
16 S8o Miguel do Iguagu Circuito Linha Brasil 07/09/08 | Realizado
17 TerraRica Circuito daFé 12/10/08 | Redizado
18 Cerro Azul Caminhada do Ribeira 19/10/08 | Redizado
19 Cascavel Circuito da Crianga 26/10/08 | Cancelado
20 Matelandia Circuito Matelandia 15/10/08 | Cancelado
21 Piraquara Circuito Nascente do Rio Iguagu | 23/11/08 | Realizado
22 Missa Circuito Saide Verdo 07/12/08 | Cancelado
23 Foz do Iguagu Circuito Cataratas 09/12/08 | Cancelado

Fonte: os autores (2009).
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Aofinal de 2008, o nimero de participantes surpreendeu, cercade 5,5 mil
caminhantes, que beneficiaram 100 familiasrurais, demonstrando o potencial
do projeto paraageracdo complementar de renda para as comunidades|ocais,
destacando o turismo como modalidade alternativa paraacomercializacao di-
reta dos produtos agroindustriais e o fortalecimento da agricultura familiar.

No ano de 2009, o calendério contou com 31 circuitos de caminhadas ca-

dastrados (Tabela 2).
Tabela2. Calendario 2009

Municipio Nome da Caminhada Data Satus
1 Lapa Circuito Coldniada Lapa 08/03/09 | Cancelada
2 Almirante Tamandaré Circuito da Natureza 05/04/08 | Cancelada
3 Diamante do Oeste Circuito Ava Guarani 11/04/08 | Redizada
4 Manoel Ribas Circuito Nossa Senhora da Salete| 21/04/08 | Redlizada
5 S30 José dos Pinhais Circuito Caminho do Vinho 26/04/08 | Redlizada
6 Medianeira Circuito do Trabalhador 01/05/08 | Cancelada
7 Colombo Circuito Italiano de Caminhada 24/05/08 | Redlizada
8 Cerro Azul Caminhada Nascente da Serra 31/05/08 | Readlizada
9 Grandes Rios Circuito do Rio lvai 31/05/09 | Realizada
10 Foz do Iguagu Circuito Itaipu Binacional 31/05/08 | Redlizada
11 Tibagi Circuito Rotado Barreiro 07/06/08 | Redlizada
12 Capanema Circuito Doce |guassu 28/06/08 | Redlizada
13 Santa Helena Circuito Santa Helena 04/07/08 | Cancelada
14 Lunardelli Circuito Santa Rita de Cassia 19/07/08 | Redlizada
15 Sta. TerezinhalFoz do Iguagu | Circuito do Agricultor 25/07/08 | Cancelada
16 Pitanga Circuito Caminho do Peabiru 02/08/09 | Cancelada
17 S0 Miguel do Iguagu Circuito Linha Brasil 07/09/08 | Cancelada
18 Borrazdpolis Circuito da Comunidade 13/09/09 | Cancelada
Placa Séo Vicente
19 Colombo Circuito Imbuial 19/09/09 | Redizada
20 Cascavel Circuito da Crianca 11/10/08 | Cancelada
21 TerraRica Circuito daFé 12/10/08 | Cancelada
22 CerroAzul Caminhada do Ribeira 18/10/08 | Redizada
23 Nova Tebas Circuito Casa de Pedras 25/10/09 | Readlizada
24 Matelandia Circuito Matelandia 15/11/08 | Cancelada
25 Piraquara Circuito Nasc.do Rio Iguagu 22/11/08 | Redlizada
26 Missal Circuito Saude Verao 06/12/08 | Cancelada
27 Faxinal Circuito daRota 06/12/09 | Redlizada
Cachoeira da Fonte
28 Foz do Iguagu Circuito Cataratas 08/12/08 | Cancelada
29 Quatro Barras Caminhada dos Jesuitas 13/12/09 | Redizada
30 Fazenda Rio Grande Circuito 20/12/09 | Redlizada
Samambaia-Passo Amarelo
31 Rosério do lvai Circuito daUva Niagara 20/12/09 | Redlizada

Fonte: Os autores, 2010.
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Em 2009, o nimero de participantes caiu em relagdo a 2008, de 5,5 mil
para4,5 mil participantes. Essaqueda se deve ao cancelamento de caminhadas
importantes, como Lapa, Almirante Tamandaré, Cascavel e Sdo Miguel do
Iguagu, as quais contavam com um nimero expressivo de participantes. Fo-
ram cancelados 13 circuitos em 2009, em consequéncia da mudanca na admi-
nistragdo publica municipal, demonstrando a principal fragilidade do Projeto.
Para sanar esse problema, € preciso que a comunidade receptora se envolva
cadavez mais nos processos de planejamento, organizagdo e execugdo das ca-
minhadas, poisindependente daadministragdo do municipio, acaminhadaacon-
teceria se fosse umainiciativa da prépria comunidade local.

No inicio de 2009, a previsdo era o beneficiamento de 110 familias de
agricultores, entretanto, foram beneficiadas 170 familias, em 21 circuitos rea-
lizados. Esse dado demonstra o potencial que existe nainsercéo da atividade
turistica nas propriedades rurais.

Osdados col etados pel os rel at6rios dos anos 2008 e 2009, quando compa-
rados, ndo apresentaram diferencas significativas na avaliacdo dos organiza-
dores. Dessa forma, foram compilados e os resultados séo apresentados a se-
guir.

Em relagdo ao pré-evento, em sintese, 0s municipios relataram que areu-
nido com a SEAB/Instituto Emater e demais instituicOes parceiras de cada
circuito foi satisfatéria. Nessa reunido, cada institui¢ao se comprometeu com
algumastarefas operacionai s daorganizacdo do evento, sendo elas: confeccdo
de material de divulgagdo; confeccdo do kit do caminhante (camiseta, boné,
crachd, squeeze); mobilizagdo deinstituigdes publicas estaduais, municipaise
dainiciativaprivada; |ogistica; recursos humanos (voluntarios); sensibilizacéo
da comunidade receptora; organizacdo das manifestacOes culturais; e defini-
¢80 do trgjeto do circuito.

Quanto ao evento, somando-se 0s parti ¢i pantes que caminharam no Parana
em 2008 e 2009, a maioria foi de habitantes do entorno do municipio. Esse
total foi contabilizado através do nimero deinscricdes. Cadaequipe organiza-
doraenvolveu em média 22 pessoas (voluntarios ou técnicos), totalizando 312
pessoas. Cada percurso teve aproximadamente 12 km e 4 postos de controle
instalados dentro das propriedades ou nas estradas do trajeto. A duragdo do
percurso foi, em média, de 5 horas.

De acordo com os questiondrios, as caminhadas em geral foram bem avar
liadas pelos organizadores, porém, com muitas consideracfes e pontos a se-
rem melhorados.

Quanto aps postos de controle, alguns ofereceram estruturas adequadas
paraabrigar a equipe de apoio e prestar informagdes aos caminhantes. Outros
apresentaram estruturainadequada ou ausénciade estrutura, como postos sem
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cobertura, sem cadeiras e sem agua, submetendo os integrantes da equipe de
apoio a horas de trabalho em ambiente sem 0 minimo conforto.

A maioriadas citagdes de pontos a melhorar das caminhadas foi em rela-
¢do aoperacionalizagdo, em parte por falhas no plangjamento e em parte pela
inexperiéncia dos organi zadores, considerando-se que 2008 e 2009 foram os
primeiros anos da maioria das caminhadas paranaenses. Percebe-se que as
falhas apontadas sdo muito diversas e peculiares a cada comunidade, pois 0s
relatérios ndo apresentaram convergéncia em relagdo aos pontos negativos.
As dificuldades se concentraram no atraso na abertura; na insuficiéncia ou
faltadoskits dos caminhantes; faltade comprovante deinscricéo viainternet e
faltade controle das refeicOes comercializadas.

Quanto ao plangjamento dos eventos, a desarticulacéo local e afalta de
divulgagdo apontados influenciaram na qualidade da caminhada, consideran-
do-se que essas caracteristicas sao essenciais para o éxito dos eventos.

Em relac&o aos circuitos, o grande nimero de caminhantes (em média 200
por circuito) também foi apontado como umadificuldade, hajavistaanecessi-
dade de maior estrutura que um grande publico demanda. A geragdo de lixo
percebidatambém foi configurada como um ponto negativo nos relatorios. A
escolha dos ambientes foi igualmente criticada, sendo que, em alguns casos,
as paisagens rurais ndo foram privilegiadas durante os trajetos que optaram
por vias asfaltadas.

A faltade sinalizacdo adequada, afaltade divulgacdo dos produtos e pro-
priedades inseridos no trajeto e a falta de circulacéo de carros de apoio, tam-
bém foram apontados, considerando-se que esses itens sao facilmente perce-
bidos pel os caminhantes, comprometendo o aproveitamento do evento paraos
visitantes e visitados.

Entretanto, muitos pontos positivos foram citados. A caracteristica mais
apontada pel os municipiosfoi aintegragdo comunitariaque os eventos possibi-
litaram. As etapas de planejamento, organizac&o e execucdo fortaleceram as
parcerias locais e as redes de relacfes, pois 0 comprometimento coletivo foi
imprescindivel pararealizagdo das caminhadas.

A promogao turistica foi outro ponto positivo muito citado pelos organi-
zadores, os quais concluiram que as caminhadas proporcionam visibilidade
aos equi pamentos turisticos e circuitos ja existentes, promocdo de novos desti-
nos potenciais e geragdo de fluxo de visitantes. Em alguns circuitos turisticos,
foi observado o retorno dos participantes apos as caminhadas, o que confirma
0s eventos como instrumento de promogao local.

Ouitras caracteristicas extremamente positivas apontadas foram: o baixo
custo para a realizacdo dos eventos, geracdo de renda para os agricultores,
incentivo arealizacdo de demais eventoslocais, envolvimento do poder publi-
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€O em eventos comunitérios e a valorizag&o cultural do meio rural.

Quanto as recomendagdes para as proximas caminhadas, 0s municipios
sugeriram que 0 processo de planejamento e organizacao: otimizasse a distri-
buicéo de tarefas; envolvesse escolas, empresas e centros de convivéncia; en-
carasse amobilizagdo local como prioridade; promovesse a cultura através de
apresentacOes; prestasse atengdo nas previsdes climéti cas duas semanas antes
da data da caminhada; otimizasse a divulgac&o; priorizasse 0o meio rural e as
propriedades de agricultura familiar; incluisse a educagdo ambiental; provi-
denciasse aparticipacao de um profissiona de educagéo fisica; elaborasse mapa
legivel de cada circuito; criasse icones que identifiquem as propriedades; in-
cluisse atrativos turisticos no circuito; providenciasse radios comunicadores,
melhorasse a circulagdo de carros de apoi0; melhorasse a organizacéo dasins-
crigdes; aconselhasse o caminhante a comprar sua refeicdo no ato da inscri-
¢ao; estimulasse a vinda de grupos organizados de caminhadas. Os municipi-
os relataram esperar que as recomendacdes fossem consideradas nas futuras
caminhadas, comprometendo-se em contribuir para as melhorias.

Avaliacdo do “ Projeto Caminhadas na Natureza”

O presente artigo demonstrou a experiéncia do Parana naimplantagdo do
Projeto Caminhadas na Natureza, em 2008 e 2009, e como os eventos foram
avaliados pelas |ocalidades nos primeiros anos de realizagao.

Os relatorios trazem informagdes relevantes quanto as peculiaridades
organizacionais de cada local. Essas diferencgas sdo reflexos dos diversos ni-
veis de organizagdo turistica de cada circuito, considerando-se que, enquanto
algunsjaestéo estruturados como produtosturisticos, outrosiniciam o proces-
so de organizagdo comunitéria e discussdo sobre o desenvolvimento da ativi-
dade. Ao mesmo tempo em que essas diferentes realidades dificultam o traba-
Iho de orientagdo e fortal ecimento daidentidade do projeto por parte da coor-
denacdo estadual, verifica-se que a diversidade cultural e organizacional dos
circuitos os enriguecem, uma vez que cada circuito de caminhada traz aos
visitantes a dindmica da comunidade, além das peculiaridades culturais e
pai sagisticas de cada localidade.

Quanto aos resultados, 0 nimero expressivo de participantes, cercade 10
mil pessoas, surpreende e demonstra o potencial do projeto para a geracéo
complementar de renda paraas comunidades|ocais, destacando o turismo como
modalidade alternativa para o fortalecimento da agricultura familiar.

A ferramenta utilizada para a avaliagdo mostrou-se satisfatoria para esta
etapainicial do Projeto (2008-2009). Parao ano de 2010, além do relatério ja
utilizado, esta prevista a elaboracdo de um questionério para os caminhantes,

177



com perguntas de natureza socioecondmica, buscando entender aexperiéncia
da caminhada e o0 movimento financeiro dos eventos.

Dessa forma, a avaliagdo do Projeto Caminhadas na Natureza ocorreu
de forma satisfatéria e servira de subsidio ao plangjamento de futuras cami-
nhadas, visando mel hor aproveitamento desse projeto paraapromogao turistica,
valorizagdo daculturarural e, principalmente, parao fortal ecimento daagricul -
turafamiliar.
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PROCESSO DE INTERVENCAO PARTICIPATIVA EM
ASSENTAMENTOS RURAIS DO BANCO DA TERRA:
DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO

A acdo governamental no processo de reforma agraria tem aumentado,
representando um avango no fortalecimento da agricultura familiar, ja que as
duas caminham juntas, dando capacidade ao meio rural e aagriculturade am-
pliar suas contribuic¢des ao desenvolvimento nacional. O conceito de agricul-
tura familiar adotado neste trabalho considera o conceito oficial (BRASIL,
2006) e abrange a compreensdo de que as transformacdes vividas pelo agri-
cultor familiar moderno ndo representam ruptura definitiva com formas ante-
riores, mas mantém umatradic¢&o camponesa que fortal ece sua capacidade de
adaptacao as novas exigéncias da sociedade. Wanderley (2001) consideraque
o agricultor familiar, mesmo que moderno e inserido ao mercado, guarda ain-
damuitos de seus tragos camponeses, tanto porgue aindatem que enfrentar os
velhos problemas, nunca resolvidos, quanto porque, fragilizado, nas condi-
¢Oes damodernizagao brasileira, continuaacontar, na maioria dos casos, com
suas proprias forgas.

Apesar de um histérico desfavoravel, a agricultura familiar mantém sua
importancia no contexto do agronegécio brasileiro, tendo contribuido de for-
marelevante paraaeconomiado pais. Segundo Guilhoto et al. (2004), o Pro-
duto Interno Bruto (PIB) daprodugéo agropecuaria de 9,3% daeconomiabra-
sileira tem participagcdo de 3,6% da producdo familiar e 5,7% da producéo
patronal. O PIB do agronegadcio de 30,6% da economia brasileiratem partici-
pacéo de 10,1% do agronegdcio familiar e 20,5% do patronal. O agronegdcio
familiar cresceu maisdo que o patronal, nos Ultimos anos. No entanto, amaior
importancia da agricultura familiar esta na sua capacidade de gerar riqueza
onde ela é mais necessaria e distribui-la de maneira justa e igualitaria, sendo
esta sua qualidade mais relevante quando comparada com outros segmentos
(SPAROVEK, 2005).

A necessidade de se entender melhor a agricultura familiar e a questéo
agrariano Brasil esta expressanaexisténciade maisde 100 mil familias acam-
padas demandando acesso aterra, na concentragdo da pobreza no campo, na
continuidade das migracgdes de trabal hadores no campo entre regifes rurais ou
para as cidades e na precariedade das condi¢des de vida das popul acdes peri-
féricas urbanas originérias destas migragdes. Conforme pode ser observado
naTabelal, no primeiro governo Fernando Henrique, segundo dadosdo INCRA
(2007), no periodo de 1997 a 1998 foram assentadas 183.038 familias,
totalizando nos primeiros quatro anos de governo, 287.944 familias. No se-
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gundo mandato, de 1999 a 2002, foram assentadas 304.147 familias. No go-
verno Lula, de 2003 a 2006, foram assentadas 381.419 familias.

Tabelal. Assentamentos detrabal hadoresrurais, nimeros oficiaisdefamilias.

Regi&o 1997| 1998| 1999| 2000| 2001| 2002| 2003| 2004 | 2005| 2006 Total
C.- Oeste | 14906 | 15933| 12752 13943| 14548| 10007 4437|14861| 19880| 14153 (156639
Norte 32045| 41838|25185| 1649019866 12438| 16004 | 31774 | 58373| 81573370379
Nordeste | 27099 | 3443230990 2399520760 | 16582 | 13256 28522 | 39726| 35313 | 310498
Sul 4190 4134| 9298| 3391| 4426 2041| 1038| 3638| 2987| 2059 41387
Sudeste | 3704 | 4757| 7001| 2702| 3877| 2418| 1566| 2459| 6540 3260 42860
Total 819441101094 | 85226| 92986 | 82449| 43486 36301 | 81254 | 127506 |136358 | 973560

Fonte: INCRA, 2007.

A intervencdo estatal, com afinalidade de distribuir terras paragrupos de
trabalhadores rurais, nas Ultimas décadas, por meio de projetos de assenta-
mentos, resultada aplicagdo de diversas politicas fundiarias. adesapropriacéo
de grandes propriedades rurais; a redefini¢do do uso de areas publicas; a de-
marcacdo de &reas extrativistas em reservas florestais, o reassentamento de
populagdes atingidas por barragens; aregularizagdo de terrasindigenas; are-
gularizac&o de terras quilombolas.

No final dos anos 90, o governo federal criou o programaBanco daTerra,
gue iniciou suas atividades em 1999 e vigorou até 2003, sendo substituido
pelo Programa Nacional de Crédito Fundiario (PNCF). No que serefereasua
concepcao, o programa Banco da Terra ndo poderia ocupar o espaco darefor-
ma agréria, e Ssm complementé-la, viabilizando a aquisi¢do de terra por agri-
cultoresfamiliares sem terraou com poucaterra. Asterras aserem financiadas
nao poderiam estar sujeitas a desapropriagdo pelo Instituto Nacional de Colo-
nizagdo e ReformaAgréria (INCRA). O objetivo erafinanciar a aquisicéo de
terra e obras de infraestrutura basica no valor de até R$ 40 mil, a serem pagos
no prazo de 20 anos. Os beneficiarios eram os agricultores proprietarios de lo-
tescom areainferior apropriedade familiar e ostraba hadores ruraisnéo proprie-
tarios, preferencial mente assal ariados, parceiros, posseiros e arrendatarios, que
comprovassem no minimo cinco anos de experiéncianaatividade agropecuaria.
O acesso ao programa ocorreu por meio de associagdes dos agricultores. Até
2003, o Banco daTerrafinanciou 17.886 projetos e contemplou 34,5 mil fami-
lias. Aproximadamente 54% dos recursos do programa foram aplicados na
regido Sul, que atendeu 48% dos beneficiarios (ESTUDOS..., 2006).

A bibliografia sobre os assentamentos aborda varios tipos de andlises, no
entanto, aindainsuficientes para explicar completamente as relagdes sociais e
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produtivas no interior deles. O histérico da existéncia dos assentamentos tem
demonstrado a necessidade de uma interpretac@o de suas relagcdes econdmi-
cas, sucessos e fracassos que tém sido observados na organi zagdo da producéo
enaatividade econémicaem geral. Apesar da heterogeneidade de suaorigem,
apartir de modelos de intervencdo do Estado, da especificidade das lutas dos
movimentos sociaisedapropriaorigem e experiéncias, osassentadosvivenciam
préticas comuns, gque permitem estudos sobre suas trajetérias econdmicas e
estratégiasnareatecnol 6gica, de mercado efinanceira(ESTERCI et al., 1992).

Gasques e Conceicdo (2000), verificando a demanda de terras paraare-
forma agraria, estudaram o nivel de renda por estabel ecimento, considerando
no célculo darendao valor daproducado para autoconsumo dos estabel ecimen-
tose o valor das receitas totais obtidas no ano de 1995. Os resultados obtidos
mostram que a categoria dos ocupantes apresenta 0 menor nivel de renda na
agricultura do pais. Considerando o valor do salario minimo de R$ 100,00
para 0 ano de 1995, os resultados indicam que 0s ocupantes possuiam renda
mensal de 4,9 salarios, os parceiros de 10,5 salarios, os proprietarios de 14,5
salérios e os arrendatérios de 24,0 sal &rios minimos mensais.

Pesquisarealizadaem 2005, pel o Departamento de Estudos Socio-Econd-
micos Rurais- DESER, analisou a capacidade de pagamento dos beneficiarios
do programa Banco da Terra naregido sul do Brasil. Os resultados demons-
tram que em termos de capaci dade de pagamento dos beneficiarios estudados,
em torno de 60% teriam condi¢Bes econdmicas para pagar o financiamento do
Banco da Terra e do PRONAF no ano-safra considerado. Nos municipios
pesquisados, os beneficiarios do Banco da Terra estéo se viabilizando quase
gue somente com a agricultura. No estudo verificou-se umadiferenciacéo en-
tre os agricultores beneficiarios do Banco da Terra, alguns dos beneficiarios
possuem patrimdnio e renda bastante el evados, enquanto outros possuem ren-
da e patrimdnios menores e residéncia em condic¢es muito precérias (ESTU-
DOS..., 2006).

No estado do Parand, no periodo de 1998 a 2006, os Programas Banco da
Terra e Crédito Fundiario assentaram 2.150 familias de agricultores em 198
projetos, sendo que 64% dos beneficiados estdo no norte do estado (PARANA,
2005). No municipio de Centenario do Sul, nos anos de 2000 e 2001, a partir
da organizacdo dos agricultores locais foram criadas duas associagdes deno-
minadas Sol Nascente e Santo Expedito. As duas associagdes, com apoio do
Programa Banco da Terra, adquiriram quatro propriedades rurais e implanta-
ram dois assentamentos. No assentamento Sol Nascente foram assentadas 14
familias, em | otes com areamédiade 10,40 ha e no assentamento Santo Expe-
dito 35 familias, em lotes com area média de 9,76 ha. Na Tabela 2, séo apre-
sentados os nimeros dos assentamentos.
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Tabela2. Assentamentos do Banco da Terra estudados e caracteristicas gerais.

sentamenio] A 1aa | freania | Anode | neceios | (0 el
Sol Nascente 149,0 10,4 2000 14 9
Santo Expedito| 309,0 9,8 2001 35 15
Total 458,0 10,1 — 49 24

Fonte: Emater, 2000, 2001.

Nesse contexto surgiram guestionamentos quanto aos aspectos econémi-
cos e sociais dos assentamentos. Quais as condicOes de vida e trabalho das
familias? Como estdo utilizando os recursos produtivos disponiveis? Qual a
renda obtida na unidade produtiva? A busca de respostas a essas e outras ques-
tbes motivaram a realizac8o desse estudo, que teve como objetivos realizar
um diagndsti co socioecondmico nos dois assentamentos para verificar as con-
dicBes de vida e trabalho dos assentados e 0s sistemas de producgéo implanta-
dos, busca ainda oferecer informagdes que contribuam na elaboragéo de poli-
ticas publicas e planos de agéo da extensdo rural.

A complexidade da agricultura familiar exigiu uma abordagem sistémica
paradiagnosticar as condicdes de vida e os sistemas de producgdo familiar nos
assentamentos de Centenério do Sul. Os sistemas foram vistos como tendo a
familiacomo componente principal e apesar daescolhade indicadores econd-
micos, relacionados a renda da producao paratipificacdo dos sistemas, ndo se
perde de vistaaimportancia daandlise dosindicadores sociais e compreende-
se que a configuragdo dos sistemas sdo escolhas estratégicas das familias
pesquisadas.

Descricdo da experiéncia

Para delimitagéo do diagndstico foi escolhido o municipio de Centenario
do Sul, localizado naregido norte do estado do Parana. O programa Banco da
Terra assentou 49 familias no municipio, sendo esses assentados o0 universo
dessa pesquisa. O Banco da Terra exigia que ap0s a aprovacdo do grupo de
agricultores e adefinicdo do lote a ser adquirido, fosse realizado, em conjunto
com o extensionistado I nstituto Emater, um projeto de viabilidade econémica
do investimento. O Programa possihilitou que os grupos de agricultores ad-
quirissem a terra coletivamente, estando escriturada em nome da associacdo
formada pel os beneficiarios.
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Para o diagnostico foram selecionados dois assentamentos, com um total
de 24 estabel ecimentos. A coleta dos dados quantitativosfoi organizada e exe-
cutada pelo Projeto Redes de ReferénciaparaAgriculturaFamiliar (PASSINI,
1997). O instrumento utilizado foi um questionario estruturado, aplicado por
profissionaisdo Emater edo IAPAR, no més de maio de 2006, tomando, como
periodo dereferénciaparaacoletadasinformagdes, 0 ano agricolacompreen-
dido entre julho de 2005 e junho de 2006. A coleta individual dos dados foi
realizadaapartir dadeclaragdo do responsavel pelaunidade produtiva, ou seu
representante, em reunido com todos os envolvidos.

O diagnéstico abordou caracteristicas dos estabel ecimentos e das famili-
as. sexo, idade, relacdo de parentesco, local de moradia, nivel de instrugéo,
situacdo ocupacional, fontes de renda, disponibilidade damé&o de obra famili-
ar calculada em equivalentes-homens, identificacgo do estabelecimento, uso
atual da érea, moradia, acesso a educagdo, atendimento médico, atendimento
odontol 6gico, natureza e localizag8o dos servicos utilizados, meio de trans-
porte, equipamentos domésticos, atividades de lazer, integragdo socia e su-
cessdo familiar. Foi coletada ainda a composi¢do do capital fixo - soma dos
valores monetarios das benfeitorias, maquinas, equipamentos e animais,
valorados a partir da depreciacéo de seu valor novo.

Paracomposi ¢ao darendabruta da producéo agropecuéria (RBP), foi con-
siderada apenas a producéo agropecuéria comercializada, sendo excluida do
célculo aproducéo paraconsumo dafamilia(SOARES e SALDANHA, 2000),
em func&o dadificuldade no levantamento da producgéo destinada ao autocon-
sumo. Para o célculo da renda, foram considerados os precos médios pagos
aos agricultores, no periodo julho/2005 a junho/2006.

Para o célculo de outras rendas (OR) foram consideradas as rendas ndo
agricolas (DEL GROSSI e GRAZIANO DA SILVA, 2002), provenientes de
aposentadoria, pensdo, salario mensal rural, diariarural, ajuda de familiares,
gjudadeinstituicdesfilantropicas, g udado Estado, poupanga, aplicagdes, tra-
balho assalariado urbano, aluguel deimdvel urbano, comércio e servicos, tra-
balho domeéstico, beneficio de prestacdo continuada (APAE e renda mensal
vitalicia) recebidas no periodo de julho/2005 a junho/2006.

Para definicdo das atividades predominantes na composicdo da renda e
definicdo dos sistemas de produgdo, adotou-se como critério a participacéo
em indiceigual ou superior a 30% narenda bruta da produ¢gdo (HOFFMANN
et al., 1984).

O foco de andlise dos assentamentos e dos sistemas de producéo esta
direcionado as condi¢bes soci oecondmicas dos assentados, aos fatores de pro-
ducgo - terra, capital etrabaho e, também, paraarenda gerada por esses fato-
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res, dividida em renda bruta da producdo agropecuéria vendida e outras ren-
das. No processamento etratamento dos dadosfoi utilizado o programaBioEstat
4.0 (AYRES et al.,2005).

Destaforma, inicialmente, sdo apresentados indicadores agrérios, sociais
e econémicos do municipio, permitindo visualizar o contexto no qual estéo
inseridos os assentamentos. Na sequéncia, sdo apresentados os resultados da
pesquisa que destacam caracteristicas sociais e econdmicas dos assentamen-
tos.

Caracterizacdo do municipio

O municipio de Centenério do Sul, instalado no dia 14 de dezembro de
1952, estalocalizado naregido norte do estado do Parana. A sede do munici-
pio estana posicao geograficade latitude 22° 49" 16” S, longitude 51° 35" 43"
W e dltitude de 480 m. Areaterritorial de 371km2 e populagio de 11.247 pes-
soas, em 2007.

O municipio teve um crescimento populacional negativo no periodo de
1940 a 2000, com taxa de crescimento geométrica da populagéo rural, de -
5,52 e urbana, de -0,88 (IBGE, 2000). O indice de desenvolvimento humano
municipal (IDH-M), no ano 2000, era de 0,738 e ocupava a 2122 posi¢éo na
federacdo; alongevidade (IDHM-L), de0,762; aeducacdo (IDHM-E), de 0,817,
arenda (IDHM-R), de 0,634, e a taxa de alfabetizac&o de adultos de 82,10%
(ATLAS...,2003).

O clima daregido, segundo a classificacdo de KOPPEN, é temperado do
tipo Cfa, temperatura média anual de 22 a 23°C, precipitagdo média anual
entre 1400 a 1600 mm (CAVIGLIONE et al., 2000), com verdes quentes, ge-
adas pouco frequentes e tendéncia de concentracdo das chuvas nos meses de
verdo, sem estacdo seca definida. No municipio ocorrem, principa mente, so-
los dostipos Latossolo Vermelho e Argissolo Vermelho Amarelo (EMBRAPA,
1999).

No ano de 2000, 0 municipio possuia uma populagdo economicamente
ativa de 5.295 pessoas, sendo que 4.153 estavam na é&rea urbana e 1.142 na
rural (IBGE, 2000). Agricultura, pecudria, silvicultura, exploragéo florestal e
pescaeram as principais atividades que ocupavam 2.156 pessoas (IBGE, 2000).

Segundo os dados do IBGE (2006), 0 municipio possuia 479 estabel eci-
mentos agropecudrios, sendo 299 pertencentes a agricultores familiares. Os
produtos agricolas mais importantes, em termos de area ocupada eram: cana-
de-agucar, soja, milho, café, feijao e algoddo. A reade pastagens erade 10.407
ha destinados, principalmente, para producdo de leite e carne (Tabela 3).
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Tabela 3. Areaagricola colhida e efetivo de pecuéria em 2007

Agricola Pecuaria
Produtos Areacolhida (ha) | Efetivodepecuéria Quantidade
Algodéo 266 Rebanho total de bovinos 22.140
Café 425 Rebanho de equinos 451
Cana-de-agUcar 6.500 Galinaceos 166.303
Feijao 396 Rebanho de ovinos 900
Milho 2.873 Rebanho de suinos 1.429
Soja 4.356 Rebanho de vacas ordenhadas 2.643

Fonte: IPARDES, 2007.

A assisténcia técnica e extensdo rural sdo ofertadas aos agricultores por
profissionais do Instituto Emater, por duas cooperativas agropecuarias, pela
prefeitura municipal e por firmas de planejamento e comercializacéo de
iNnsumos.

O programa Banco da Terrafinanciou aaquisi¢do doslotes e a construgéo
deresidéncias, que foram feitos em conjunto, por meio das associactes, com
prazo parapagamento de 20 anos, com trés anos de caréncia. A cotaindividual
dosrecursos liberadosfoi de R$ 40.000,00 para os associados do assentamen-
to Sol Nascente e de R$ 30.000,00 para os associados do assentamento Santo
Expedito.

O projetoinicial das atividades agropecuarias, nos estabel ecimentos, pre-
viaaimplantagdo de lavouras de algodéo, feijéo e café. Paraimplantacdo das
lavouras e da infraestrutura foram liberados recursos do PRONAF para cada
beneficiario, no valor de R$ 9.500,00, para os associados do assentamento Sol
Nascente e de R$ 12.000,00 para os associados do assentamento Santo Expe-
dito, com prazo de pagamento de 10 anos.

Resultados da avaliacdo da experiéncia

Nasequéncia, sdo apresentados os resultados do diagndéstico com asfami-
lias dos agricultores assentados, destacando as caracteristicas sociais e econd-
micas dos dois assentamentos e dos 24 estabelecimentos. As informagdes e
andlises a seguir foram obtidas a partir databulagdo dos dados levantados nas
entrevistas, realizadas pelo autor.

Indicadores sociais

Nos assentamentos, de 84 pessoas que participam das familias dos entre-
vistados, 54% sdo mulheres e 46% sd0 homens, sendo que 75% possuem ida-
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de entre 10 a 49 anos. Observa-se que a maioria das pessoas esta em idade
ativaparao trabal ho, o que representa disponibilidade deste importante recur-
so para a producdo familiar. Cada familia dispde em média 2,8 equival entes-
homens para o trabalho agropecuario. As familias rurais tornaram-se menos
numMerosas, 0 que as obriga aaumentar a produtividade do trabalho para man-
terem adiversidade de exploracOes, caracteristicapropriadaagriculturafami-
liar. Neste caso, a adocéo de méquinas e equipamentos adequados pode con-
tribuir para aumentar a eficacia e dar maior conforto ao trabalho dafamilia.

Quanto a escolaridade, 5% sdo analfabetos, 34% estudaram até a quarta
série, 36% possuem o ensino fundamental, 23% o ensino médio e duas pesso-
as tém nivel superior. Apesar da escolaridade ainda baixa, da maioria dos as-
sentados, observa-se que houve maior acesso dessas pessoas a educagao, prin-
cipalmente, dos mais jovens. A educacéo € um fator importante na adminis-
tracdo dos estabelecimentos e na comercializagdo da producdo. Quando a
comercializag8o ocorre muito préximado consumidor final, como € o caso de
produtos com maior valor agregado (olericolas, produtos agroindustriais e
outros), uma melhor educacéo facilita a comunicacdo, a negociacdo e a com-
preensdo das necessidades dos consumidores.

Quanto as moradias e acesso aos bens de consumo, que podem ter relagdo
com a renda e com as condi¢les de conforto doméstico, identificou-se um
padréo de consumo elevado. Verificou-se que de um total de 24 casas, 21 séo
de alvenaria e trés de madeira, 21 tém geladeira e televisor, 22 tém fogéo a
gés, cinco tém freezer, trés tém computador, cinco tém telefone fixo e 16 tém
celular. Os meios de transporte individual sdo utilizados por seis pessoas que
possuem veicul o e nove que possuem moto. Acima de 75% dos entrevistados
utilizam servicos publicos de atendimento médico, odontolégico e de trans-
porte coletivo.

Questionados sobre o periodo de férias, 83% dos entrevistados declara-
ram que as familias ndo tiram férias. A participagdo em organizagdes comuni-
tarias é realizada por 15 entrevistados que participam da associacéo local dos
agricultores, 16 que participam do sindicato dos trabalhadores e 21 daigreja.

Quanto a sucessdo familiar, 25% dos entrevistados informaram que seus
filhos pretendem continuar trabalhando na propriedade, 25% pretendem dei-
xar apropriedade, 12,5% ja estéo fora, 16,5% pretendem continuar morando
na propriedade, mas trabalhando fora e 21% ndo souberam responder. A per-
manéncia dos jovens na atividade rural, mesmo nas familias de assentados
recentes, é um problema atual, também observado por Abramovay (1998),
gue precisa ser tratado considerando-se as necessidades desses individuos. As
aspiracOes dosjovensrurais estdo ligadas ao ensino de qualidade, lazer, remu-
neracdo pelo trabalho familiar, participacdo em grupos de jovens, posse de
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terra préxima dos pais, onde pretendem constituir novo nucleo familiar. Para
realizacdo dos sonhos dos jovens e de sua permanéncia no campo, aém da
capacidade individual e do apoio familiar, s80 necessarias politicas publicas
especificas para esses individuos.

I ndicador es Econdmicos
Producao agropecuaria

Nos assentamentos, a ocupacdo do solo esta diversificada em lavouras
permanentes, anuais e pastagens. O café (areamédiade 2,2 ha) é cultivado em
23 estabel ecimentos; lavouras anuais (area média de 4,6 ha), principalmente,
algodao, milho, feijao, arroz em 18 estabel ecimentos e pastagem (area média
de 1,8 ha) em 14 estabelecimentos. A diversidade da producgdo nos assenta-
mentos amplia a capacidade de manutencéo das familias, a comercializacéo
de produtos e as oportunidades de desenvolvimento humano.

Sistemas de producéo

Os sistemas de producgdo encontrados nos assentamentos (Tabela 4) séo
muito semelhantes aos sistemas de produc&o dos agricultores familiares do
municipio de Centenario do Sul (EMATER, 2007). Apesar da variedade de
produtos cultivados nos estabelecimentos, observou-se que as atividades
agropecuarias, que representam mais de 30% da renda nos 24 sistemas de
producdo, restringem-se ao café, gréos e leite. Os sistemas com apenas uma
atividade principal somam 50% (Tabela 4).

Tabela 4. Sistemas de producéo e fatores de producéo - terra, méo de obra e
capital. Ano Agricola 2005-2006.

Sistemas de Producéo F(n) Area (ha) EqH CT

Gréos— Café 10 9,0 24 16.535
Café 7 9,0 34 12.683
Gréos 4 10,1 2,8 5.026
Leite— Café 2 7,8 2,0 21.130
Leite 1 10,6 2,0 27.685
Total 24 9,3 25 16.612

F(n) — frequéncia; Area - drea média dos lotes rurais (em ha); Eq.H - mo de obra familiar
(média unidade homem); CT - capital produtivo total (médiaem R$, resultado da soma dos
valores monetérios das benfeitorias, maquinas, equipamentos e animais).
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Os sistemas de producdo com café aparecem com maior frequéncia, por
conseguéncia do projeto inicial dos assentamentos, que previa recursos e as-
sisténciatécnica paraimplantacdo dessalavoura. A escolhado café paracom-
posi¢do dos sistemas € explicada pelo seu potencial como opgdo de renda,
ocupagdo familiar e por adaptacéo as condi¢des edafocliméticas.

Aslavouras de gréos tém importancia estratégica na produgéo de alimen-
tos a familia e aos animais, na ocupagdo da &rea com pouco uso de capital e
trabalho e como fonte de geracdo de renda. Os sistemas com gréos, nos quais
aparecem milho, feijao e soja, carecem de préticas adequadas de conservacdo
dos solos. Os trabalhos moto-mecanizados nas lavouras, na maioria, Sao
terceirizados.

Os sistemas com leite tém grande importancia na ocupacdo familiar, prin-
cipal recurso das familias, e na geragdo de renda mensal. As éreas ocupadas
com pastagens estéo deficientes em fertilidade e osinvestimentosem animais,
sanidade e instalagbes sdo precérios. Esses fatores tém resultado em baixa
produtividade da atividade.

A andlise do uso da méo de obra familiar nos sistemas mostra que, na
meédiade equivalente-homem, destacam-se os sistemas de producdo com café.
Entre os sistemas, a média do uso da forca de trabalho € de 2,5 equivalentes-
homens. Como observado em outras regides agricolas brasileiras, a utilizacdo
de préticas pluriativas entre os agricultores vem se tornando um fenémeno
comum (SCHNEIDER, 2003), o que também foi observado nesse estudo com
essaforgade trabalho.

Nos assentamentos pesquisados, o capital produtivo total, com média de
R$ 16.612,00 por estabelecimento, estava distribuido em benfeitorias diver-
sas, principalmente, tulhas, terreiros de café e pocilgas, maguinas e equipa-
mentos, com 14 familias que possuiam, de forma col etiva, um trator e equipa-
mentos, sete familias com veiculos de passeio e uma familia com veiculo de
carga; e animais, com seis familias que possuiam em média 15 bovinos de
leite e suinos e aves que apareciam na totalidade dos estabel ecimentos.

Renda nos sistemas de producdo
A composic¢do da renda bruta total familiar (RBT, em R$), resultado da
soma da renda bruta da produgé@o (RBP, em R$) com outras rendas (OR, em

R$) e amédia percentua daparticipacéo de OR naRBT (OR/RBT), esta des-
tacada na Tabela 5.
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Tabela5. Composicao darendabrutafamiliar por sistemas de producéo 2005-
2006

Sistemasde Renda Bruta da Producéo (R$/ano) )
Produgéo F(n) RBP OR RBT ORIRBT (%)
Graos— Café 10 8.812 2.963 11.775 25
Café 7 5.725 4.359 10.084 43
Gréos 4 12.342 3.238 15.579 21
Leite—Café 2 9.240 4.900 14.140 35
Leite 1 15.760 0 15.760 0
Total 24 10.376 3.092 13.468 23

F(n) —frequéncia; RBP - rendabrutada produco (médiaem R$); OR - outras rendas (média
em R$); RBT - renda bruta total familiar (resultado da soma da RBP e OR, médiaem R$);
OR/RBT - média percentual da participacdo de OR na RBT.

Observarse que a média anual da RBP, por estabelecimento, foi de R$
10.376,00, ou R$ 865,00/més. A médiada RBT foi de R$13.468,00, com ren-
daminimade R$ 10.084,00 e méximade R$ 15.760,00. A média da participa-
¢do de outras rendas narenda bruta total dos estabel ecimentos era de 23%.

A divisdo em faixas de RBP permite identificar que, em 45,8% dos casos,
a RBP anual era menor de R$ 7.610 e, em 83,3% dos casos, inferior a R$
14.581,00 (Tabela 6).

Tabela 6. Numero de sistemas de produgéo, segundo afaixade RBP em 2005-
2006

Renda Bruta da Produgdo (R$/ano)

64024125 | 4126a7610 | 7611211096 | 11097 a 14581 | 14582 a 18066

Sistemasde | N Eqtah | % |N.Estab | % | N.Estab| % |N.Estab| % |N.Estab | %
Producéo

Gréos-Café 2 83| 2 |83| 2 83| 3 |125] 1 42
café 3 [125] 2 [s83] o 00| 1 [a2] 1 42
Gréos 0 00| 1 |42 1 [a2| 1 [a2]| 1 42
Leite-Café 0 00| 1 | 42| o 00| 1 |42| o 00
Lete 0 00| o0 |o0o0| o 00| o0 |oo| 1 42
Total 5 |208| 6 |20| 3 |125| 6 |20| 4 |167

A andlise da Tabela 6 permite concluir que ha grande diferenca da RBP
entre os sistemas e dentro de um mesmo sistema. A obtencdo de renda na
atividade agropecuaria depende de um conjunto de fatores inerentes a gestéo,
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processo produtivo, mercado, localizagdo do estabel ecimento e darelaco com
as agroindustrias, das condic¢des de solo e clima, da disponibilidade de &rea e
de capital parainvestimento, dosincentivos da politica agricola, da experién-
ciado agricultor com as atividades agricolas, do apoio daassisténciatécnicae
daconfiguracéo do sistemade producdo. Conforme afirmaGarciaFilho (1999),
as configuragdes desses fatores sdo multiplas e ocasionais, e dependentes das
decisBes do gestor. | sso permite umagrande variabilidade de tipos de sistemas
de produgdo, de combinacfes dentro dos sistemas e ainda entre os anos agri-
colas.

Os trabalhos fora da unidade produtiva podem indicar a necessidade de
suplementac&o dasrendas agricolas, por insuficiénciade geracéo de rendanos
sistemas produtivos. Também podem indicar que os agricultores estdo atentos
as oportunidades of erecidas pel o ambiente para aumentarem arendafamiliar.
Segundo Graziano e Del Grossi (2000), apartir de meados dos anos 80, obser-
vou-seno meio rural brasileiro umanovaconformag&o com aemergénciacada
vez maior das dindmicas geradoras de atividades rurais ndo agricolas, e da
pluriatividade no interior das familiasrurais.

Os dados da pesquisa permitiram observar aimportancia da participacéo
de outras rendas provenientes de diéria rural, comércio e servicos, trabalho
assal ariado urbano, trabal ho domésti co e aposentadoria, nacomposi¢do daRBT
das familias. Na Tabela 7, verifica-se que a renda externa mais comum é a
proveniente do trabalho de diaristarural.

Tabela 7. Origem de outras rendas das familias assentadas

Origem deoutrasrendas Total de pessoas
Aposentadoria/pensdo 3
Trabalho assalariado diaristarural 13
Ajudadefamiliares/institui¢des filantropicas/do Estado 1
Trabalho assalariado urbano 5
Comércio e servigos 8
Trabalho doméstico 5
Total 35

Nesse estudo, verificou-se que a baixa disponibilidade de capital e a pe-
guena area dos lotes exigem dos assentados a adogdo de atividades agrope-
cuérias intensivas em trabalho. E possivel que, se ampliado o0 acesso aos re-
cursos financeiros, as informagdes tecnol dgicas, gerenciais, politicas e soci-
ais, e aperfeicoadas suas organizacOes locais, alcangardo padroes mais eleva-
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dos de qualidade de vida. Como participantes da agricultura familiar, preci-
sam contar com 0 apoio permanente das organizagdes publicas para atingirem
seus objetivos. Isso pode ser alcangado com a participacdo mais efetiva do
poder publico na disponibilizaco de extensionistas e pesquisadores para as-
sessorar os agricultores familiares, principalmente, no aperfeicoamento da
gestdo, com enfoque sistémico, dos estabelecimentos; na otimizacdo do uso
dosrecursosinternos; e no desenvolvimento da pequena agroindustriacaseira.
Parafacilitar acomercializagdo da producdo, pode-se promover aorganizacdo
dos agricultores em associagdes e cooperativas e aperfeicoar os canais de
comercializagdo entre os agricultores, prefeituras e outros 6rgéos governa-
mentais.

Napromocao social dos assentamentos, osgovernos devem priorizar aces
que ampliem efacilitem o atendimento a salide e a educacéo. Podendo, ainda,
desenvolver um amplo programa educacional, com ensino presencial eadis-
tancia, de capacitacéo de jovens e adultos (inclusive alfabetizacdo) nas areas
ligadas ao ambiente rural.

Potencialidades e limites

Potencialidades: A experiéncia pode ser expandida para outros assentamentos
e comunidades. Permite uma visdo abrangente da area econdmica e social.
Limites: Exige atuacdo de equipe multidisciplinar e habilidades de trabalho
em equipe.

Recur sos e tempo

Recursos: Combustivel, alimentacao e horas/assessores.
Pessoal técnico envolvido: 6 engenheiros agronomos.
Fonte: Recursos internos.

Tempo: Seis meses
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“CAMINHADA COMUNIDADE RURAL” INTEGRA E MOTIVA
AGRICULTORES FAMILIARES

A caminhadacomunitériasistematizadaaqui, aconteceu em Florestopalis,
municipio situado ao norte do Parang, distante 453 km da capital, com exten-
s80 de 24.000 ha e populagéo de 10.700 habitantes, sendo 2.400 no meiorural .
Precisamente no Assentamento Florestan Fernandes, que € um assentamento
implantado pelo INCRA e reconhecido em dezembro de 1998, formando uma
comunidade com 29 familias, totalizando 124 pessoas.

Em 2007, o Instituto Emater, por intermédio da diretoria que assumiu na-
queleinicio de ano, convocou seus técnicos aqualificar agdes de extensdo ea
criar referéncias de trabalhos com vistas ao desenvolvimento local e regional
do estado. Na regido de Londrina foram realizados seminarios de discussdo
sobre a realidade regional, entre técnicos da extensdo oficial e parceiros de
trabalho e chegou-se a conclusdo, dentre outras propostas, da necessidade de
recuperar agoes junto a comunidades ou grupos de agricultores ndo atendidos
por outras entidades na busca do seu desenvolvimento.

Recuperou-se metodol ogias de diagnostico rural participativo, aplicou-se
atipologia das propriedades dos grupos, definindo-se as unidades tipicas dos
sistemas de producéo e planos de intervengdo para a comunidade e para as
propriedades, sempre com a participacdo de equipes multidisciplinaresforma-
das por especialistas da extensdo rural regional.

Durante dois anos trabal hou-se com 35 comunidades, grupos de familias
de assentamentos, comunidades rurais remanescentes no interior dos munici-
pios, grupos de assentamentos do crédito fundiario e grupos pequenos de agri-
cultores familiares, narazao de um grupo por técnico das equipes dos 19 mu-
nicipios daregiéo.

Logo apds o estabel ecimento dos planos de cada comunidade, foram rea-
lizados encontros de representantes que envolveram os municipios em cada
Area de Desenvolvimento Integrado (ADI), que sdo em niimero de trés na
regido de Londrina, e foram assim divididas por apresentarem realidades co-
muns aos municipios, compondo-se de: Arenito com 10 municipios; Basalto
com 7 municipios e Londrina-Tamarana com 2 municipios. Os encontros ser-
viram paraatrocade experiéncias entre 0s grupos e a confirmagdo do compro-
misso da extensdo e demais parceiros, com as familias. Participaram homens,
mulheres e jovens de todos o0s grupos e foram debatidos, desde problemas de
ordem produtiva e darenda, até questfes estruturais e comunitarias, de salde,
educagdo e outras.

Com o objetivo de mostrar resultados, avaliando avivénciae evolucéo de
uma das comunidades por todas as demais naADI, foram planejadas e execu-
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tadas, de dezembro de 2009 a marco de 2010, quatro caminhadas na comuni-
dade rural em Florestépolis, Londrina, Tamarana e I bipord. O nomefoi inspi-
rado no método de DRP, que nada mais é do que andar pelas comunidades,
observando e ouvindo o relato dos moradores, debatendo com eles e posterior-
mente concluindo sobre pontos importantes a copiar e sugestfes para melho-
rar a vida daguelas pessoas. Outro motivo para que ndo se chamasse “dia de
campo”, apesar da semelhanca com esse método, foi que na caminhada as
familias é que apresentavam as sua experiéncias de vida, ndo limitando a sua
historiaao tempo deintervencéo daextensdo rural oficial ou de outras entida-
des, sendo que os técnicos apenas interferiam para dar esclarecimentos sobre
dificuldades de resposta dos agricultores e suas familias.

A primeira“ Caminhada ha Comunidade Rural”, realizada em outubro de
2009, colocadaem préticapelo Instituto Emater daregido de Londrinaereali-
zada no Assentamento Florestan Fernandes em FlorestOpolis, conseguiu pro-
mover ainteragdo tecnol égica, social e ambiental daagriculturafamiliar junto
aos homens, mulheres e jovens dos demais grupos de assentamentos e comu-
nidades agrérios dos 10 municipios daAreade Desenvolvimento | ntegrado do
Arenito Caiua

Quatro das 29 familias que foram visitadas ocupam, na média familiar,
area de 14 hectares no assentamento Florestan Fernandes.

- 1°passo: Reuni&o com representantes dacomunidade, naqual foram apre-
sentadas as propostas e 0s objetivos da caminhada e aimportanciaparaas
demais comunidades daregido. A finalidade dessa reunido foi buscar com
acomunidade o entendimento da metodol ogia e o total apoio das familias
para a dinamizagdo do trabalho.

- 2°passo: A divulgacdo da caminhadafoi realizada através de convites as
comunidades, priorizando, a principio, asfamilias dos grupos-referéncia,
trabalhados pelos técnicos do sistema de extensdo rural, nos municipios
da ADI dos quais também foram convidadas liderangas municipais. Os
convites foram impressos e entregues em maos.

- 3° passo: A caminhada comegou com café da manha aos participantes
inscritos. O café foi patrocinado pelo MDA com aguisi¢éo de ingredien-
tes. Todos os preparativos (bolos, bolachas, sucos, café, pées, leite, quei-
jo, doces) foram feitos pelas mulheres do assentamento Florestan Fernandes
no sitio S&o Roque, de Valdemiro Bueno dos Santos. Nesse sitio, primeiro
a ser visitado, a renda familiar vem do sistema leite com 100 litros/dia,
com um rebanho leiteiro de 23 vacas e venda de 15 bezerros/ano, combi-
nado com a comercializacdo de 7 mil quilos de uva rustica/ano, sendo
metade paraaindistriae metade paraengarrafamento e consumoin natura,
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2 mil abacaxis, colocados no mercado consumidor local, além do exce-
dente daproducéo defeijéo, milho, arroz, frango, mandioca, horta, pomar
e amendoim, gue geram, por ano, arendabrutade R$ 42 mil. O proprietéa
rio relembrou os tempos em que esteve acampado e 0 momento em que
conseguiu, junto com os demais companheiros, acessar aterra, construir
primeiro uma*“tapera’ e depoisacasadafamilia, com recursosdo Incrae
proprios. Foi evoluindo em bem-estar, 0 que muito impressionou alguns
visitantes, moradores de assentamentos do Banco da Terra. Valdemiro parti-
cipado ProgramadeAquisicéo deAlimentosfornecendo amendoim, man-
dioca e uvae utilizarecursos de investimento e custeio do Pronaf, garan-
tindo renda mensal paraafamilia.

No Sitio S8o José, de Valdomiro Dutra, a atividade principal é leite, com
um total diario de 240 litros, recolhidos em tanque resfriador proprio, com
gado a pasto em piquetes de capim mombaga e tifton nos 11,2 hectares,
suplementacdo alimentar com 2 hectares de capineira de cana e poupanca
verde de 0,5 hectare de eucaliptos sombreando a pastagem das 21 vacas
em lactagdo, 4 novilhas e um touro, além de producéo para consumo pro-
prio de feijdo, milho, mandioca, horta e pomar e criagdo de frangos e por-
cos, totalizando a renda bruta anual de R$ 37,6 mil.

Na sequéncia a caminhada continuou pelo sitio Girassol de propriedade
do Sr. Vanildo de Lima e dona Neiva, mostrando a cumplicidade de um
casal novo e cheio de projetos de vida a serem realizados pela atual renda
brutade R$ 25 mil, obtida na producdo diaria de 140 litros do rebanho de
24 animais, sendo 17 vacas e a venda de 14 bezerros/ano, baseados na
tecnologialocal e na producdo de alimentos para consumo proprio.

No sitio Pica-Pau, de Nelsi José Silva, arendavem daproducéo leiteirade
90 litros/dia de 11 vacas e da criagdo de 1,3 mil quilos/ano de casulos
verdes do bicho-da-seda, além das criagdes e cultivos para o sustento da
familiaque, junto com amulher e um filho adol escente, consegue arenda
bruta anual de R$ 28 mil.

Continuando acaminhada, chegou-se aultima propriedade, sitio Sauer do
Sr. Jandir Sauer. Foi apresentado, diretamente da estrada, em uma bela
composicdo panordmica com sistema silvipastoril, ser o leite a base da
renda, produzindo diariamente 230 litros, e adotando também as técnicas
produtivas a exemplo das demais propriedades vizinhas, obtendo renda
similar ado sitio Sdo José.

Em todas as propriedades visitadas, além da apresentacéo dos sistemas
produtivos, o destaque com relagéo a organizagdo dos sitios e a preocupa-
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¢a0 com a aparéncia das casas, dos jardins, pomares, limpeza no entorno
das casas, 0 semblante de satisfagdo das familias e o preparo dos jovens
para a sucessdo familiar foram situagBes que chamaram muito a atencao.
4° passo: A manha cheiade visitas, ap6s o percurso de caminhadade dois
quilémetros, estimulou o0 apetite dos visitantes, saciado pela comida ca-
seira, elaborada e servida, também, pelas mulheres do assentamento.

5° passo: Depois do almogo de confraternizacdo, para evitar o prolonga-
mento dos assuntos e ndo prejudicar o retorno dos participantes, em sua
maioria na atividade leiteira, com compromisso marcado as 4 horas da
tarde, nos estabulos, pela segunda ordenha tradicional, coube ao enge-
nheiro agronomo Fernando Costado Instituto Emater detalhar bem aevo-
lugdo dos sistemas de producéo e o padréo de vida das familias do assen-
tamento visitado, apresentando, também, todos 0s passos ha construcao
dosgruposedasfamilias-referénciaao longo dos doisanosdetrabalho do
método.

O engenheiro agrénomo Luiz Arthur, do Instituto Emater, apresentou todo
0 processo e alguns resultados do trabalho de grupos e unidades-referén-
ciadesenvolvidos naADI Arenito.

6° passo: ApoOs as apresentacOes dos resultados, foi realizada umadinami-
ca com os participantes, na qual cada grupo de produtores se reuniu, e
apresentou suas reflexdes sobre a caminhada, com observacfes sobre 0
gue foi mostrado em cada propriedade, a organizacdo da comunidade, os
apoios que a comunidade recebe, as iniciativas tomadas pelos préprios
moradores com o objetivo de resolver seus problemas, além deindicarem,
também, propostas para melhoria do que foi visto.

7° passo: Todas asreflexdes apresentadas foram registradas paraservirem
de subsidios no decorrer dos trabalhos com as comunidades. Em seguida,
o evento foi finalizado com uma cerimdnia simples de encerramento.

Os executores da Caminhada Comunitéria de Florestépolis foram os en-

genheiros agrénomos do | nstituto Emater Fernando Luis Martins Costae Luis
Fernando Moraes Barbin, com apoio da SecretariaMunicipal de Florestépolis,
médica veterinaria Josiany Baise.

Resultados e avaliacio da experiéncia

O resultado dessa metodol ogiafoi a grande troca de experiéncias entre 0s

participantes, com consequente motivagdo para as atividades da familia na
propriedade e participacdo organizada na comunidade. Pel os resultados apre-
sentados pelas propriedades, observou-se como € importante a aplicacdo cor-
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reta dos recursos disponibilizados, através da assessoria e assisténciatécnica,
adisposi¢ao parao trabal ho, aintegracao dacomunidade e 0 apoio de politicas
publicas.

Avaliacdo

Serdo realizadas novas caminhadas para mostrar a sociedade os resulta-
dos desse model o de trabalho, gerado por muitas méos e que, apos o debate de
reposicionamento da extensdo rural, estéa dando condic¢6es de mobilizar e or-
ganizar as familias e seus grupos para acesso as politicas publicas com assis-
ténciatécnica e conquistar o bem-estar. Incluso nesta contextualizagdo de re-
sultados esta o prefeito Onicio de Souza, parceiro ativo do evento que, em
Florestépoalis, criou a Secretaria de Agricultura (ocupada pela médica veteri-
naria Josiany Baise) paraexecutar programaslocais deinseminagdo artificial,
fretes de apoio no transporte de torta de filtro, 6nibus para participacdo de
excursdestécnicas, coletaseletivadelixo no meio rural, participacao de mem-
bros dasfamiliasem cursos de capacitagdo em oportunidades de agroindustriali-
zac&0, manutencdo e conservacao das estradasrurais, compradiretae patrulha
agricola dentre outras acles.

Potencialidade e limites
Pontos positivos

- Integracdo das familias da comunidade;

- Apresentac&o dos resultados al cancados;

- Satisfagdo dos membros da comumidade com a visita de outros produto-
res,

- ldéias apresentadas pel os visitantes;

- Importante participacdo dos jovens e mulheres, com relatos proprios e
realizacdo de grupos de reflexdo separadamente dos demais;

- Difusdo do traba ho da extensao;

- Envolvimento de entidades parceiras das comunidades.

Pontos negativos

- A organizagao do evento étrabal hosa, parauma equipe pequena (Instituto
Emater);

- Nosso pessoal ainda carece de melhor entendimento do real papel da ex-
tensdo rural e dos seus momentos de contribui¢do, com o desenvolvimen-
to dasfamilias.
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Conclusao

Nos dias seguintes ao evento, houve repercussao nos demais municipios
referente aos temas abordados, inclusive por agricultores que ndo participa-
ram daatividade. O que mais se questionou nas unidades municipaisfoi sobre
a organizacdo da comunidade (agricultores), inclusdo digital, além de assun-
tos técnicos.

Autor
Ildefonso José Haas, Engenheiro Agrénomo, Instituto Emater, Londrina.

Colaboradores

Fernando Luis Martins Costa, Engenheiro Agrénomo, Florestopolis, Coorde-
nador daADI Arenito; Luis Fernando Moraes Barbin, Engenheiro Agrénomo,
Mirasselva, Instituto Emater.

Depoimentos

“Valeu esperar e ver os resultados apresentados, com marcante dedicacdo e
escol ha acertada dos contelidos dos depoi mentos das familias que recepcionaram
osvisitantes, tornando a metodol ogia uminstrumento integrador na disseminacdo
do conhecimento técnico e da qualidade de vida existentes nas comunidades e
assentamentos rurais, mostrando que é possivel transformar sonhos em
realidade” .

M atériasobre a Caminhadaem Tamarana, publicadano sitedo I nstituto Emater:

<http://www.emater.pr.gov.br> acessado em 22/12/2009.
A metodologia Caminhada na Comunidade Rural utilizada pela equipe local de
extensionistasdo instituto Emater em Tamarana, permitiu a realizacéo de debate
interativo do conhecimento social, técnico, econdmico e ambiental observado
pelos 150 participantes nas trés propriedades rurais visitadas, sintetizado no
documento Plenéria de Encaminhamentos e que servird de argumentos para
aprofundar a acdo da extensdo rural nas demais comunidadesruraisdo proprio
municipio como da regido de Londrina.
Este método, aplicado em Tamarana no dia 15 de dezembro com sucesso pela
equipe composta dos engenheiros agrénomos Paulo Tadeu Marcondes, Edson
Pellegrini de Oliveira e Marcelo Campos, além dos extensionistas Genny Seifert
Santos, Odair José de CamposeAlexandre Aradjo de Oliveira, ja teve sua versdo
realizada nos municipios de Florestépolis e em Londrina, com previsio para a
ultima etapa ocorrer em Ibipord ainda no primeiro trimestre, abrangendo os
muni cipios do basalto.Dos rel atos dos grupos de partici pantes dos assentamentos
de Tamarana em plenéria, se destacam:
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Agua Branca: “ N6s achamos que teve muita determinagio, ndo foi uma
realizacdo do dia para noite. Vimos que os técnicos da Emater foram atras de
ajuda: Secretaria Municipal de Agricultura, Sndicato dos TrabalhadoresRurais,
lapar, Incra, Conselho de Desenvolvimento e das Associacfes das Comunidades
Serraria e Tesouro, dentre outros... Elaboraram projetos que hoje podemostirar
exempl os que também podemos realizar nossos sitios. Vimos que para tudo isso
acontecer tem que haver plangamento. Que nds queremos participar destes
projetos.”

Cacique: Reivindica falta de médico veterinario para acompanhamento da
sanidade e reproducéo; melhoria das estradas para escoamento da producéo
de leite; combate ao analfabetismo (tem um ndmero muito alto de analfabetos
na Vila Rural, principal mente os adultos) e assimver se € possivel uma parceria
com a prefeitura para resolver este problema. Precisa facilitar os créditos uma
vez quea agriculturafamiliar temlevado o Pais nas costas e € a mais esguecida!
Mais assisténcia da parte da Emater para os demais produtores, levando
conhecimentos para melhoria das propriedades.

Grupo de Jovens:. “ O que maisimportante que vimos pela manha? O desempenho
e a organizacdo das familias. A diversidade de mecanizagcdo em cada familia.
Conhecimento de novas culturas. O uso da informatica, pel osfilhos, no controle
das propriedades. A unido dos agricultores. O acompanhamento dos técnicos.
Desenvolvimento da producdo. Tecnologia na produgéo agricola. Aimportancia
do apoio da prefeitura nas inspegdes sanitarias ( SIM - inspecdo municipal). O
que pode ser melhorado? A educacdo para baixar o nivel de analfabetos. A
forma detransportar os produtos. Inclusdo digital - inter net das propriedades.”

Grupo Agua da Prata: Os bebedouros, a maneira emque esta sendo organizada,
as pastagens, os tratos do gado como as canas. As divisdes de piquetes; 0s
controles das vacas.

Unido Camponesa: Novo model o de preparo do solo, plantio direto de verduras.
Forma de plantio de verdura, maquina manual de plantio direto. Os setores de
organizagao. Visita em produtos organicos. S stema de piqueteamento dos pastos
e divisdo com cerca elétrica. Plantio de capineira e trato das vacas. Unido da
familia. Boa producédo de leite e processamento de derivados do leite
(agroindistria).

Na complementacéo dos debates da plenériafeita por extensionistase sugeridas
pelas observacdes verbais dos participantes dos grupos, foram também
abordados assuntos que ser 8o repassados para as liderancas das comunidades,
para discussdes e providéncias por parte de todos os agricultores e entidades
envolvidos:

ANALFABETISMO: Cada comunidade deve levantar a sua situacdo e solicitar
apoio da prefeitura e Secretaria da Educac&o - seguir o exemplo da Agua da
Prata.
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EVASAO ESCOLAR: Jovens estéo deixando de estudar para trabalhar. Precisa-
se buscar forma de conciliar o trabalho no sitio com o estudo. N&o é porque o
jovem pretende ficar no meio rural que ndo precisa de estudo, ao contrério,
daqui para frente sera cada vez mais necessario o estudo.

PLANEJAMENTO DAS PROPRIEDADES e ASSISTENCIA TECNICA: Muito
importante para a organizacao do trabalho da Emater. Os técnicos da Emater,
com a participacédo dos pesquisadores e estagiarios do lapar, estdo plangjando
e orientando algumas propriedades chamadas “ Propriedade de Referéncia”

em cada comunidade com visitas frequentes de orientacéo e anotacdes e vao
fazer reunides algumas vezes por ano, nestas propriedades para discutir com
todos, as exploracdes e recomendacdes que servem para todos os agricultorese
uma vez por ano fazer a nova caminhada em uma comunidade selecionada,
paratrocar experiénciasentretodos osagricultores que participamdo trabal ho.
Os resultados véo depender do interesse e da participacdo de todos, para
acontecer um bom trabalho organizado.

MERCADO DOSPRODUTOS: O problema e as dlvidaslevantadasforammais
com relagdo a venda do leite. Algumas duvidas foram esclarecidas pelos
agricultores mais experientes mas a conclusdo foi que os agricultores de um
mesmo produto, por exemplo leite, repolho e couve flor, tomate e outros, devem
se reunir para discutir entre eles a melhor forma de comercializacdo do seu
produto. Devemformar associagdes para discutir 0spregos com os compradores.

AGROINDUSTRIALIZACAQ: Osagricultoresficaramadmirados como produto
do Israel feito na sua pequena agroinddstria, inspecionada pelo SM (Servico
de Inspecéo Municipal) e que existe a possibilidade dos agricultores que
produzem leite montar mais pequenas indUstrias ou pensar na industrializagéo
conjunta em pequenas e até grandes queijarias, para melhorar o valor do leite.
Também devem e podem entrar com esta producdo e outros produtos sem
processamento, nos Programas de Alimentac&o escolar e Programa de Aquisi¢cao
de Alimentos, pela Conab.

ASSISTENCIA DE VETERINARIO: Ser& melhor organizada pela Emater como
apoio dos técnicos da area especifica, no trabalho de sanidade do rebanho
(exames e vacinacdo) e orientacdo a reproducao.

FAMILIA QUE TRABALHA EM CONJUNTO, EMBELEZAMENTO E MELHO-
RAMENTO DAS CASAS. Foi outra observacdo importante para o bem-estar
das familias nas propriedades.

INCLUSAO SOCIAL DIGITAL: Internet no campo é uma solicitagio dosjovens.
Existem programas de governo que dispdem de recursos para instalacdo nas
escolas rurais e sabe-se de comunidades (Florestopolis) que conseguiram que
empresa particular instalasse torre de captacdo e distribuicdo de internet via
rédio, com custo da antena (em torno de R$ 150 por residéncia), mais uma
manutencdo mensal de R$ 50,00. Isto somente é possivel em grupo. Precisa
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haver mais gestdo das liderancas junto aos programas de inclusdo digital do
Governo Federal, para conseguir baratear os custos.

PRODUCAO ORGANICA: Osagricultores queremter assisténcia para produzir
hortalicasno sistema orgéanico. Foraminformados que na regiéo existe umgrupo
de agricultores que se retine todos os meses em Londrina com os técnicos da
Emater paratrocar experiéncias sobrea producéo e venda de produtos organicos
e gue podem participar com 0s seus técnicos. O contato € com o engenheiro
agronomo Nilson Ladeia de Carvalho, do Emater de Londrina.

Mais informac@es: Equipe extensionista Tamarana - Alexandre Aradjo de
Oliveira, Edson Pellegrini de Oliveira, Marcelo Campos, Paulo Tadeu dos S
Marcondes

tamarana@emater.pr.gov.br

(43)3398-1576

Jornalista Sérgio Henrique Schmitt, Instituto Emater, Londrina

Londrina, 22 de dezembro de 2009
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UTILIZACAO DA MEXPAR, DA EMATER DE MINAS GERAIS, NO
RESGATE DASMETODOLOGIAS PARTICIPATIVAS DA EMATER
DO PARANA

Em breve resgate historico de algumas metodol ogias da extensdo rural no
estado € importante lembrar que:

Em 1956 foi criadaa Emater, recebendo o nome de Escritério Técnico de
Agricultura -“ETA - Projeto 15", que até os anos 60 primou pela assisténcia
técnica educativa mas, de certa forma verticalizada, capacitava para procurar
solucéo dos problemas, tanto no &mbito da agricultura, quanto no espaco do-
meéstico. Preval eciaaorientagdo pedagdgica: “ensinar afazer, fazendo”. Diag-
nostico e plangjamento eram definidos basicamente pel os extensionistas.

De 1965 a 1972, ametodol ogia dainstitui¢cdo foi concentrada no trabalho
com a juventude rural, orientando os jovens nos Clube 4S. O primeiro clube
4Sfoi criado em 1958, em Campo Largo. Eram utilizados os métodos comuns
de cultivos de produtividade e cultivos demonstrativos de competicdo. Havia
0s programas de radio feitos pelos préprios extensionistas nos municipios.
Trabalhava-se nessa época com liderangas, capacitagdo de individuos com
caracteristicas de lideres paraum trabalho voluntario, priorizando os métodos
de demonstragdo técnica e de resultados.

Entre 1976 e 1977, objetivou-se a transmissdo de ensinamentos técnicos
demaneirafécil eacessivel ao produtor rural, utilizando as metodol ogias sim-
ples e complexas, com 0s métodos grupais e massais. Criou-se 0 programa de
rédio “O Homem e a Terra’, com frequéncia diaria e que permanece até os
dias de hoje.

No periodo de 1968 a 1978, as acOes eram eminentemente educativas.
Utilizou-se dindmicas de grupos no trabalho com as cooperativas. De certa
forma, na década de 70 a Emater tentou trabalhar com metodol ogias de pes-
guisa com enfoque participativo, embora o difusionismo produtivo tenha
norteado a agdo extensionista a introduzir praticas modernas na agricultura
brasileira, nessa fase, a extensdo rural se distanciou do processo educativo e
funcionou como instrumento indutor do homem rural na dinémica da econo-
mia de mercado, com aintrodugdo dos pacotes tecnol 6gicos com 0s insumos
industrializados, maguinas, equipamentos, agrotdxicos, fertilizantes e outros.

Em 1980, devido ao descontentamento com os métodos convencionais,
surgiu o Diagnéstico Rural, trazido por pesquisadores em desenvolvimento
rural. Passou-se a“repensar a extensao”, o que contribuiu parareposicionar a
visdo educativa do extensionista, colocando em prética uma metodologia de
trabalho que vé& o homem como sujeito e sua participacdo como a adogéo de
principios educativos.
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O Diagnostico Rural Rapido e Participativo - DRP é uma propostametodo-
I6gica de abordagem sistémica do rural, a qual prima pela participagdo do
agricultor como ator do processo, e pela rapidez na conclusao do trabalho,
desenvolvido com o apoio de um profissional facilitador. Utilizatécnicas como:
revisdo dos dados secundérios; observagdo direta; diagramas; entrevistas
semiestruturadas; jogos analiticos; retratos e histérias; oficinas de trabalho;
linha do tempo e avaliacgo de inovactes (BROSE, 2001).

Nessa década, a Emater passou por grandes transformagdes, com o
surgimento do Modelo de Extensdo Rural 1980, mais conhecido como “Mo-
delo 80", sendo uma “adaptacéo da filosofia bésica da extensdo rural a uma
novarealidade’.

Tabela 1. Diferenca dafilosofia, contetido e publico atendido - Modelo 80

ModeloAnterior Modelo 80

Fomentista, produtivista, mecanicista Humanista, educativo

Contratado na producdo agropecuaria Contratado no homem, em seu bem-estar
Visdo por produto Visdo da propriedade como um todo
Produtor como paciente (objeto) daacdo | Baseado naeducagdo, participacao, realidade
extensionista (agente) e organizagao rural

Introdugdo de tecnologia moderna Colocagao adisposicao dos agricultores de
preconizada pela pesquisa alternativastecnol ogicas apropriadas,

desenvolvidas pela pesquisa, €/ou
extensionistas e/ou produtores

Pdblico: produtor com capacidade Pdblico: pequenos e médios produtores
deresposta

Fonte: Emater/Acarpa(1966,p5)

Iniciou-se também em 1980, na Emater do Parang, a utilizagdo do esque-
mado arco, o qual poderiaser perfeitamente aplicado a qual quer método, obe-
decendo ao principio de Piaget, iniciando por um desafio, uma situagdo pro-
blema, partindo do concreto para o abstrato. Esse esquema era composto por
uma série de cinco fases consecutivas, com as quais era possivel conduzir
qualquer atividade ou conjunto de atividades.

ESQUEMA DO ARCO representado da seguinte forma:

Oservacao Discussdo Execucdo
Esquema (DE)
Maquete (OM) x x (EM)
Realidade (OR) x x (ER)
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CARACTERIZACAO DOS ELEMENTOS DO ESQUEMA DO ARCO

Etapas Fases Contetdos ou aspectos

(OR) Fase de observagéo da situagdo-problema - Levantamento e an&-
Observacdo | lisedosaspectosou problemas darealidade, deformaase chegar
daRealidade | & sua caracterizagao (visdo sincrética da realidade ou situagdo-
problema).

(OM) (Modeloreduzido darealidade no qual figuram seus aspectos mais
Observacdo | significativos) - Destague ou resumo dos pontos-chaves ou pro-
daMaquete | blemasfundamentais observados narealidade. (Aqueles que se-
réo modificados ou solucionados através dos esquemas a serem
propostos na fase DE).

(DE) As causas dessa situagdo-problema e os fundamentos sobre os
Discussao quais basear as possiveis solucdes - Hipdteses ou aternativas de
do Esguema | solug&o - Conhecimentos tedri co-préti cos necessarios a solugéo

(EM) Confrontar entre o esquema de agdo (solucdo) e os dados darea-
Execucdo lidade escolhidos. Comprovagéo das hipoteses de solucdes.
daMaquete |- Como ficariam os pontos (ou problemas) destacados na (OM)
apos a aplicagdo dos esquemas discutidos na (DE) - Experimen-
tacdo, Testes, Demonstragdes de Resultados. Exemplos etc.

Concreti- | (ER) Execucéo narealidade, aplicacdo do esquemade agdo arealida-
zacdodas | Execucdo de, eventualmente modificado pela sua confrontagéo ao nivel de
soluctes na Realidade | maguete. As implicagBes de ordem prética da aplicacdo dos es-
guemas propostos (consequéncias) - Anotar outras informacoes,
recomendacies ou providéncias necessdrias paraque se possa por
em prética as solugdes ou inovacoes sugeridas.

Fonte: Biasi - Métodos e meios de comunicagdo para extensgo rural, p.121, Vol |1, 1986

A fichametodol6gicafoi um instrumento de trabalho que acompanhou o
esguemado arco, emboratambém tenha sido utilizada paratodo tipo de méto-
do, foi muito Util para planejamento e execugado participativade umaativida-
de didética ou metodol dgica. E um plano ou roteiro paraaexecucio, constitu-
ido de cinco colunas que sdo divididas horizontalmente em cinco faixas, na
quais sdo colocadas as fases do esquema do arco.

Em 1981 foi criado o VER - Video Educativo Rural, em parceria com a
FAO-Cespac-Centro de Servicos de PedagogiaAudiovisual para Capacitacdo
do Peru, com a propostade melhorar o ensino aprendizagem. Foi selecionado,
através de concurso, um grupo de extensionistas que receberam formagao do
Cespac, com duragdo de quatro meses. Apos a qualificacéo, passaram aelabo-
rar e produzir videos com uma proposta metodol 6gica especial, baseada em
etapas participativas, o proprio produtor rural era o autor. O grupo registrava
imagens pré-programadas dentro darealidade do produtor que, ao serem orde-
nadas e editadas, possibilitavam a compreensdo da mensagem, utilizando c6-
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digos comuns dos produtores, dentro da estrutura pedagogica. O trabalho era
complementado com o guia pedagdgico/guia do instrutor/guia do participan-
te, cartilha que tinha o objetivo de ajudar e complementar os contelidos. As
reunifes ou cursos, que utilizavam o VER, eram iniciadas com a etapa da
problematizac&o, objetivando estimular o debate e astrocas de experiéncias e
de conhecimento. Apos essa etapaera exibidaa parte do curso em video e, na
sequéncia, comparava-se as respostas da problemati zacéo com o video, discu-
tindo o assunto, que era complementado pelo instrutor. Em seguida utilizava-
se a pratica e avaliagdo de conhecimentos, atitudes e habilidades técnico-
operativas. Umadas avaliagdes era a aplicacdo do pré e pos-teste para obter o
grau de aprendizagem, com aférmula;

GA = Pré-P6s x 100
Total de pontos - Pré

A utilizagdo do VER eratambém articulada com outros meios e métodos.

O processo foi aperfeicoado em 1987, acrescentando uma etapa naqual o
préprio produtor rural gravava suas necessidades. A aplicagdo do VER durou
até 1992. Até hoje alguns desses videos sdo utilizados, com outro enfoque
metodol dgico.

Em 1986 foram criados os programas de TV canal aberto “ParanaRural”,
“Vida no Campo”, e “O Homem e a Terra do Parana’. Sao instrumentos que
assessoram nas aplicagdes das metodol ogias. Os dois Ultimos programas per-
manecem até hoje.

Entre 1987 e 1990 foram utilizadas as fichas metodoldgias, que conti-
nham o planejamento dos métodos, publico, caracterizagdo, problema, neces-
sidade do publico, ojetivo educativo, contelido e método. Em 1990, apds a
extingdo da Embrater, o estado assumiu os custos da extensdo rural do Paran&
Foram realizadas negociacbes de projetos de desenvolvimento (Pro-Rural,
Parana Rural, Parana 12 Meses e Vilas Rurais) ficando a Emater responsavel
por grande parte da execugdo e muitos extensi onistas utilizaram metodol ogias
com enfoque participativo. Foram trabal hadas propostas de educagéo associati-
vistaparapequenos produtoresrurais, com 0s seguintes passos metodol 6gicos:
estudo darealidade - nos aspectos fisico, socia econdmico e politico; resgate
histérico - discutido e decidido pelos participantes; reflexao da realidade -
discutindo alternativas junto aos produtores; teorizacdo - estudo darealidade;
contelido - obedecendo as exigéncias metodoldgicas e as necessidades dos
participantes, realizando aoperacionalizacio daacao, avaliagbes e retroalimen-
tacd0. Nesse ano, na Emater-Parana, surgiu a primeira experiénciaem projeto
de cunho ambientalista.
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Em 1991, foram feitas propostas de educagéo associativista para peque-
nos produtores rurai s com os seguintes passos metodol 6gicos: estudo dareali-
dade; resgate historico; reflexao darealidade; val orizagdo; contelido; operacio-
nalizag@o de metodol ogia; estratégias de a¢do; definicdo do projeto coletivo,
organizac&o do trabal ho; execucgdo; realizac&o das acles paraformacéo; avali-
acdo, retroalimentacédo eregistro do projeto coletivo (Almeida, Zwsaki,1991).

Em 1996/97, foi utilizado de formapioneirao T&V - Treino e Visitat, em
parceriacom IAPAR, EMBRAPA, cooperativas e prefeituras. Trata-se de um
processo de capacitacdo continuada de técnicos com repasse das informagoes
aos agricultores, através de variadas técnicas. Essametodol ogia é utilizada até
osdiasde hoje.

Em 1998 criou-se as Redes de Referéncia para a Agricultura Familiar,
metodol ogia de pesquisa e desenvol vimento com enfoque sistémico. Detalhes
desta experiéncia na pagina 130.

Em 2003, foi utilizada a metodologiado INPA - Intervencéo Participativa
dos Atores, embasada na concepcdo dialética, no reconhecimento do saber
popular e naconstrucéo do conhecimento, utilizando abordagem participativa,
aplicada ao trabalho com Conselhos Municipais de Desenvolvimento?.

Nesse ano houve a recomposi¢éo do servico de extensdo rural publico
pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario - MDA, 0 governo criou o servi-
¢o de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, coordenado pela Secretaria da
Agricultura Familiar-SAF. Foi construida a Politica Nacional de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural - PNATER, consolidando uma proposta de desen-
volvimento sustentével, centradanaagriculturafamiliar, cujaorientacdo é para
gue 0s servicos publicos de ATER sejam executados mediante 0 uso de
metodol ogias participativas.

Em 2004 surgiram métodos planejados, combinando eficiéncia e eficacia
na difusdo das tecnologias e informagdes. Ac¢des programadas para acompa-
nhar e contemplar a geragdo e evolugdo de conhecimentos nas areas social,
econdmica ambiental, cultural e politica. Participacéo ativado publico atendi-
do como sujeito da agdo, valorizando o conhecimento prético para promogao
do desenvolvimento sustentavel.

De 2008 a 2009, utilizou-se metodol ogias participativas e Mexpar, conti-
das aqui na descricdo dessa experiéncia. Realizou-se o PEE - Plangjamento
Estratégico do Instituto Emater, iniciado em marco de 2008, construido com

! Instituto Emater. Estratégias M etodolégicas da Extensao Rural no Parana. Vol. |, p. 85 e 128.
Curitiba-PR, 2009.

2 Instituto Emater. Estr atégias M etodol 6gicas da Extensdo Rural no Parané. Vol. I, p. 114. Curitiba-
PR, 2009.
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todos os funcionarios dainstitui¢cdo, com utilizagdo de ferramentas, dinamicas
e técnicas com enfoque participativo, com as quais buscou-se o reposiciona-
mento, a reconstrucdo e o enfrentamento dos desafios que estéo postos pela
sociedade ao servico de extensdo rural do Parana.

Astransformagdes observadas nas metodol ogias, passando por suas fases
distintas, conforme orientagdes filosoficas, algumas citadas anteriormente,
demonstram resultados positivos para a extensdo rural do Parana. Mas hane-
cessidade do desenvolvimento dos processos participativos para o ganho de
eficécia e qualidade nas acles, aém de colocar o cliente como principal ator
de seu desenvolvimento. E preciso um trabalho novo, diferenciado, e que ja
deu resultados em outros lugares. Com base nessa necessidade, o Instituto
Emater do Parana buscou a Emater de Minas Gerais, para conhecer sua
metodol ogiadetrabalho, Mexpar - M etodol ogia Partici pativa de Extensio Rural
para o Desenvolvimento Sustentével, que € apresentada como uma orientacéo
para a agdo extensionista junto com os agricultores familiares e suas formas
organizativas, privilegiando a participagéo.

Descricdo da Experiéncia

O grupo de apoiadores de metodologiado I nstituto Emater foi constituido
em 2004. Dele participam 25 extensi onistas com perfil metodol dgico, selecio-
nados pela geréncias regionais. E um grupo com funcionamento qualificado,
proposto a acangar objetivos compartilhados, determinando propésitos e di-
recdo. O grupo € composto por um adois representantes por regido, cujatarefa
€ interagir com os trabalhos de metodologia da regido (Veja os participantes
do grupo na contra capa deste livro).

Em um dos planos de trabalho montados pel o grupo, surgiu a necessidade
da formagdo em metodologias participativas, umavez que a agenda minima,
proposta peladiretoria atual, esclarece, em um dos eixos de a¢éo dos “ Princi-
pios e Propostas para o Instituto Emater”, que necessitamos do resgate da
metodol ogia e comunicacdo rural, que qualifique as agbes extensionistasjunto
ao publico e aPNATER (2003.p.6), estimula e defende que:

“....Para dar conta destes desafios, os servigos publicos de ATER (realizados por
entidades estatais e ndo estatais) devem ser executados mediante o uso de
metodol ogias participativas, devendo seus agentes desempenhar um papel educativo,
atuando com animadores e facilitadores de processos de desenvolvimento rural
sustentavel ... Ao contrario da prética extensionista convencional, estruturada para
transferir pacotes tecnoldgicos, a nova ATER publica deve atuar partindo do
conhecimento e analise dos agroecossi stemas e dos ecossi stemas aquéti cos, adotando
um enfoque holistico e integrador de estratégias de desenvolvimento, além de uma
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abordagem sistémica capaz de privilegiar a busca de equidade e inclusdo social,
bem como a adogao de bases tecnol gicas que aproxi mem os processos produtivos
das dinamicas ecoldgicas’ ....

1° passo: Através das reunides da Rede Temética de M etodol ogias Parti-
cipativas-MP, criadapelo MDA (http: //comunidades.mda.gov.br acessado
em 19 de marco de 2010), coordenada pelo articulador responsavel da
rede de MP, Reginaldo Lima, tivemos a oportunidade de conhecer as re-
presentantes da Emater de Minas Gerais, MariaAuxiliadora Tavares Car-
valho (Dorinha) e MariaHelenaAlvesda Silva, ejunto conhecer melhor o
valioso trabalho de metodol ogias com enfoque participativo da extenséo
mineira, que tem como principal objetivo, propiciar aos extensionistas o
exercicio de um processo metodol 6gico, fundamentado nos principios da
participacéo, leiturade mundo, dialogicidade, troca de saberes, plangja-
mento participativo e gestéo social, capaz de orientar a sua préatica junto
aos agricultores familiares e outros atores sociais ha implementacéo de
estratégias de desenvolvimento rural sustentavel. Esse exercicio de refle-
x&0, de construgdo pedagdgica e metodol 6gica esta sistematizado no livro
“Metodologia Participativa de Extensdo Rural para o Desenvolvimento
Sustentavel - MEXPAR”. Embora ja tivéssemos conhecimento do livro,
naoportunidade de seu langamento no evento “ Referéncias M etodol 6gicas
paraaAcdo Extensionista’ realizado de 21 a 23 de marco de 2006, em Be-
|o Horizonte; necessitavamosresgatar, ter um trabal ho experiente em meto-
dologias participativas, conhecer melhor outras experiéncias de sucesso.
Aliado aessanecessidade achamos que erao momento detrazer aMexpar
também parao Parang, de formaasocializar essa experiéncia daextensao
rural mineira que vem promovendo, de forma participativa e multidis-
ciplinar, o aperfeigopamento do processo metodol 6gico, que valorizao ser
humano em seu enfoque pedagdgico e filoséfico, considerando-o como
referénciaparao desenvolvimento e asustentabilidade. A necessidade coin-
cidiu com a noticia da coordenadoria da rede temética de Metodologia
Participativa, sobre a possibilidade de utilizacdo de verba do MDA, para
realizac8o de eventos, semindrios e oficinas metodol égicas.

2° passo: Reflex&o sobreamaneiraatual de trabalhar metodologiascom a
geréncia da area de logistica e estratégia e apoiadores de metodologia,
sobre a necessidade de requalificagdo em orientagdo metodol 6gicaparaa
acdo extensionista junto ao publico do Instituto Emater e suas formas
organizativas, com 0s processos educativos, participativos, compartilha-
dosde experiéncias e apropriacdo de conhecimentos, objetivando reelaborar
0 saber evalorizar as relagdes das pessoas em sua praticasocial, contetido
disponivel na Mexpar. Negociacdo com a diretoria sobre a possibilidade
de realizagdo do seminério com essa oficina metodol 6gica.
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- 3°passo: Negociacdo do presidente Arnaldo Bandeira, do I nstituto Emater
com o presidente José Silva da Emater Minas Gerais, sobre apossibilida-
dederealizacéo do Seminério de M etodol ogias Parti cipativas, baseado na
Mexpar.

- 4° passo: ApOs negociagdes com geréncias regionais e convocagdo dos
participantes, na primeira semana de agosto de 2008, realizou-se o0 Semi-
nario daMexpar - Oficinade Formagdo Metodol 6gica, em Curitiba, tendo
como instrutoras as duas profissionais da Emater de Minas Gerais, Maria
Auxiliadora Tavares Carvalho e lsabel Mariade Moraes Branddo. Partici-
param vinte e dois extensionistas, apoiadores de metodologia, que tinham
por objetivo conhecer a Mexpar, buscar aprofundamento tedrico, sociali-
zar conhecimentos de metodologias participativas, promover uma refle-
x&o e construir o modelo de atuac&o, para desempenhar o papel de medi-
adores e facilitadores de agdes capazes de contribuir com a construcéo e
execucdo de estratégias de desenvolvimento. Tinham, ainda, 0 compro-
misso de repassar o contelido do semina&rio aos demais extensionistas,
objetivando iniciar um processo de sistematizacdo do conhecimento acu-
mulado e chegar adefini¢ao de um documento norteador daagéo do Insti-
tuto Emater junto aos agricultores familiares. O seminario foi sendo
construido com o proprio grupo e a partir da expectativa pessoal, foi sur-
gindo a agenda: Experiéncias de Metodologia Participativa de Ater no
Parang;, Desafios e Estratégias; Metodologia Participativa nas Acoes de
Ater - Mexpar; Referencial Tebrico; Momentos e Passos; Estudo eAplica
¢do das Técnicas; Desenvolvimento Rural Sustentavel Solidério; Agricul-
tura Familiar; Pnater; Brasil Rura Sustentavel e Solidario; Inser¢éo da
Mexpar nas Agdes de Ater no Parang; Plangjamento da Sistematizacdo
das Experiéncias de Ater no Paran&;, Socializagdo da Mexpar com 0s
Extensionistas; Planejamento dos proximos passos, através de agoes; Ava-
liagdo, com alguns tépicos ja pré-elaborados.

Foi repassado o resgate historico da extensao rural mineira, com o objeti-
vo de compreender astransformagdes ocorridasno meio rural e as opgdes
metodol 6gicas adotadas pela extensdo rural brasileiraao longo de suahis-
toria. Também enfocou-se os desafios atuais relacionados a realidade da
agricultura familiar, sinalizando para a necessidade de reflexdo sobre as
opcoes metodol 6gi cas e tecnol dgicas que exigem da extensdo rural novos
olhares e a adoc&o de préticas educativas compativeis com as atuais de-
mandas da sociedade.

Com base na concepcdo pedagdgica da Metodologia Mexpar, inspirada
nos principios tedricos de Jean Piaget - construtivismo interacionista, nas
referéncias tedricas e filosoficas do M étodo Pedagdgico de Paulo Freiree
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na orientacdo pedagdgica do “aprender a aprender”, de Pedro Demo, fo-
ram trabal hados os trés momentos didaticos que orientam a agdo media-
dorado extensionista, 0 método de planegjamento participativo e a gestéo
social. Os momentos, embora distintos, sdo interdependentes e comple-
mentares. Nesse contexto vale visualizar as contribui¢cdes dos momentos,
contidas no livro Mexpar, (2006, p.43 a45).

...Primeiro Momento: Conhecimento da Realidade - E essencialmente
um momento de aproximacdo, de estabelecimento de relacles afetivas e
de troca de informagOes pessoais e com 0 ambiente. Nesse momento séo
criadas as condicOes para a elaboragdo coletiva de um resgate historico-
social da comunidade. Se para o extensionista é fundamental conhecer a
realidade do campo e seus sujeitos, para os agricultores e agricultoras é
também fundamental conhecer o extensionista, a Emater, o projeto em
questdo e as politicas publicas existentes, numa perspectivadeinteracéo e
de transformac&o. E nesse momento que se organiza o ponto de partida e
de chegada da caminhada do grupo, pois oferece os elementos historicos
do passado que contribuem para a compreensdo do presente e 0 plangja-
mento partilhado do futuro desgjado- que se materializa num projeto de
desenvolvimento sustentavel. E importante resgatar a histériade vida das
pessoas, como vivem e produzem, e debater com elas suas condicdes de
vida com relacdo a salide, educacdo, producdo, comercializacdo, cultura,
lazer, meio ambiente, infraestrutura, organizagdo, as atividades ndo agri-
colas, asrelacbes de género e geracao, a experiéncia coletiva dos sujeitos
inseridos nos movimentos sociais e sindicais, dentre outros. A partir da
compreensdo desse contexto, 0s atores sociais estabel ecam estratégias de
atuacéo capazes de promover mudangas na sua realidade rumo ao futuro
desejado. E importante também resgatar a histériaque envolve arealidade
do Extensionista.

Segundo M omento: Organizagio daAc&o e Gestdo Social - E o exerci-
cio coletivo do plangjamento e constitui uma sequéncia do processo de
reflex&o sobre as questdes que envolvem o projeto de vida da comunida-
de. O ponto de partida é a problematizagéo iniciadano primeiro momento
e as informagdes resgatadas na elaboracéo do Diagndstico Participativo
por Campo. As propostas destacadas no diagndstico sdo avaliadas do pon-
to devistade suaviabilidade econdémica, social, cultural, politicae ambien-
tal. Para tanto sdo consideradas nessa andlise as aternativas de agdo ne-
cessérias e possiveis de serem implementadas. E no momento da organi-
zac&o da acdo que acontece aidentificacdo dos grupos de interesse e dos
parceiros. Esses grupos se estruturam em torno das alternativas definidas
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naandlise de viabilidade, as quais serviréo como referéncia para a el abo-
racdo dos projetos.

Terceiro Momento: Execucdo da Agdo e Acompanhamento

Constitui a etapa de concretizac@o das agdes plangjadas. Os grupos de
interesse, juntamente com 0s parceiros, assumem o controle do processo
de execucdo, acompanhamento, avaliacdo e gestdo socia dos projetos. O
desenvolvimento de habilidades basicas pelos participantes do grupo é
considerado como uma condic¢&o essencial para o éxito dos projetos. Para
tanto, métodos partici pativos de construcao e socializagdo de conhecimen-
tos devem ser priorizados. Os processos de capacitagdo e formagdo de-
vem assegurar a construcéo de conhecimentos gerais e especificos nas
areas dos projetos e desenvolvimento de competéncias e habilidades em
gestdo social...

Em cada um desses momentos foram realizadas praticas das técnicas
sugeridas no livro, baseadas no produto montado pelo grupo sobre a des-
cricdo do perfil daagriculturafamiliar.

Conforme as instrutoras “a metodologia participativa de extensio rural
para o desenvolvimento sustentével - Mexpar assume como pressuposto
basico que todo conhecimento é uma produgdo socia e que portanto en-
contra-se num constante processo de elaboracgdo, reformulacéo e valida
¢&o. E de fundamental importancia o fortalecimento de processos de me-
diacdo entre Extensionistas e Agricultores Familiares. Tais processos de-
vem privilegiar em sua préatica, a utilizagdo de técnicas que favoregcam e
estimulem a reflex&o dos grupos sociais sobre as relacbes com 0 meio
fisico e socid e, a partir desta, a elaboracdo de novos conceitos e hovas
experiéncias’...

Foi trabalhado, também, o documento base da “ Conferéncia Nacional de
Desenvolvimento Rural Sustentéavel e Solidario” - | CNDRSS, realizado
em Olinda, PE, em junho de 2008.

Foi construido com o grupo, um planejamento contendo: agdes, objetivos,
resultados esperados, providéncias, responsaveis e prazo. Um dos itens
prioritériosfoi asocializagdo do contelido do seminarios, aos outros exten-
sionistas.

5° passo: Dando continuidade ao plano de agdo foram realizadas reuni 6es
nos 20 escritorios regionais do I nstituto Emater, com apresenca do geren-
tedelogistica e estratégiaDiniz Dias Doliveira, que participou ativamen-
te de todas as reunides, contribuindo com grande apoio; responsavel pela
area de metodologia extensionista Edna Batistella Lopes; gerente regio-
nal; apoiador de metodol ogiarepresentante daregido e gunsextensionistas
determinados pelagerénciaregional. O objetivo foi dialogar sobre 0 semi-
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nario realizado, refletir com a chefia sobre o trabalho com metodologias
participativas, e marcar datas para treinamentos de repasse do seminario
daMexpar nas macrorregides. Em trés semanas todas as regides do estado
foram visitadas. Foi necessario, em alguns casos, realizar duas reunides
por dia, pois havia urgéncia de que os seminarios fossem iniciados.

6° passo: Realizacdo de semindrios nas cinco macrorregides internas do
Instituto Emater, abrangendo todo o estado, nas quais aMexpar foi socia-
lizada com posterior repasse das informagdes na oficina estadual. Para
participacao foram selecionados representantes das ADI - Areas de De-
senvolvimento | ntegrado (grupos de municipios vizinhos, com caracteris-
ticas semel hantes, organizados para enfrentar desafios e buscar solugdes
deinteresses comuns). Na agenda, contempl ou-se o aprofundamento teo-
rico eo didogo sobre 0 uso de metodol ogias parti cipativas naagdo extensio-
nista. Foi realizado um diagndstico das metodol ogias participativasja uti-
lizadas nos municipios, identificando as experiéncias. A orientagdo era
para que fosse aplicada a metodologia participativa, de preferéncia, em
comunidades que nuncaforam atendidas pelo I nstituto Emater. O seminéa-
rio também teve por objetivo fortalecer o trabalho dos extensionistas que
atuam como apoiadores dos técnicos de campo, e ampliar 0s processos e
0s préprios métodos de assisténcia técnica e extensdo rural com aborda-
gem participativa. Nessas oficinas foram repassadas aos extensionistas
algumas ferramentas para o trabalho participativo, contidas no livro. Al-
gumas até ja conhecidas e aplicadas pelos participantes. 1sso gerou a ne-
cessidade deresgatar, identificar, sistematizar e universalizar as experién-
cias de metodol ogias participativas j& utilizadas pelo servigo paranaense
de assisténcia técnica e extensdo rural. Cada macrorregido montou seu
plano de trabalho, para continuidade dessa atividade.

7° passo: Logo apos arealizagdo dos treinamentos, comegou a implanta-
¢ado de experiéncias-piloto nas 70 ADI, com objetivo de que cada ADI
atendesse, pel 0 menos, uma comunidade por municipio, aplicando as téc-
ni cas recomendadas nos trés momentos da M expar. Destaca-se o trabalho
daregido de Campo Mouréo, tendo como apoiador o engenheiro agréno-
mo Roberto Carlos Guimaraes, na qual ha um trabalho da Mexpar em
todas as cincoADI, realizando constantes reuni 6es com os extensionistas,
avaliando e retroalimentando o trabalho. A regido de Unido da Vitdria,
cuja apoiadora € a pedagoga Terezinha Wengien Monte, também é desta-
gue, além de outros trabalhos que estdo sendo realizados nas regides.
8°passo: Com alguns sucessos haaplicacdo das metodol ogias participativas
daMexpar, surgiu anecessidade de registrar algumas experiéncias metodo-
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l6gicas em livro. A montagem do livro surgiu no plano de trabalho do
grupo de apoiadores de metodologia. Foram realizadas reunides nas
macrorregides com apoiadores e mais alguns extensionistas. Nesses en-
contros foi estudado sobre o0 que é sistematizar e o que sistematizar; foi
montado um roteiro detalhado de como sistematizar as experiéncias. Apos
divulgacdo, houve asinscrigdes e sel ecdo dostemas, baseadaem critérios.
Em reuniGes com os autores, foi repassado o roteiro e contelido sobre
sitematizac8o. Cada autor descreveu a experiéncia baseado no roteiro.
Resumidamente, os topicos do roteiro sao: 1. Nome da experiéncia suge-
rido; 2. Contexto (onde, quem e por que); 3. Descricdo da experiéncia (o
quefoi feito, por quem e como foi realizado); 4. Resultados e avaliagdo da
experiéncia (o que foi alcangado): Impactos, eficiéncia e eficacia- Avali-
acao: O modelo proposto x apréticapolitica; 5. Potencialidades e Limites;
6. Recursos e tempo necessario; 7. Autores e colaboradores; 8. Referénci-
as; 9. Depoimentos; 10. Fotos. As fotos das experiéncias serdo col ocadas
no site do Instituto Emater. (www.emater.pr.gov.br)

Resultados e avaliacio da experiéncia

Despertar de a gunstécnicos paraautilizagdo das dinamicas participativas,
Como resultado dessetrabal ho, foi montada, em parceriacom aUnicentro-
Universidade Centro Oeste de Guarapuava, uma especializacdo para o
grupo de apoiadores e outros extensionistas afins sobre “Metodologia
Participativa e Fundamentos Politico-Pedagdgicos paraATER com vistas
ao Desenvolvimento Sustentavel e ao Fortalecimento da Agricultura Fa-
miliar”, inciado em 2009, em andamento;

Lancamento de doisvolumesdo Livro “ Estratégias M etodol 6gicas da Ex-
tensdo Rural no Parand’, contendo sistematizagOes de experiéncias em
metodologig;

A éreade Meio Ambiente, através do responsavel engenheiro agrénomo
Benno Henrique Weigert Doetzer, em parceria com professores universi-
tarios, estudantes, técnicos e pesquisadores de diversas institui¢des, parti-
cipado Projeto Interdisciplinar sobre Eutrofizacdo daBaciado Rio Verde,
com apoio da Petrobras. A Mexpar foi repassada a esses profissionais e as
atividades darealizagcdo do projeto estdo sendo baseadas no trés momen-
tos da metodologia. Jafoi realizado junto aos produtores o diagnostico,
aplicando o processo participativo de construcéo. Estéo em fase do exer-
cicio coletivo do planegjamento; participando do processo cercade trezen-
tos produtores rurais, moradores na bacia do Rio Verde, que abrange uma
area aproximada de 6.000 ha. O projeto tem abordagem interdisciplinar
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gue permite trabalho integrado, estimulando uma visao sistémica e tendo
como foco principal asustentabilidade das atividades exercidas nabaciae
amelhoria da qualidade e da disponibilidade da agua.

Potencialidades

Grupo de apoiadores de metodologia, habilidosos, desempenhando seu
papel como mediadores, facilitadores de processos e moderadores, com
boa vontade e ética profissional;

Competéncia técnica, organizacional, social e interpessoa de alguns
extensionistas, garantindo o trabalho eficiente e eficaz para mudancgas de
atitudes e comportamentos dos grupos que trabalham a metodologia
participativa;

Apoio constante e “fazer junto” do gerente da area de logistica e estraté-
gia, bem como o apoio dos demais gerentes regionais e diretoria.

Limites

Dificuldade de mudanca de postura de alguns técnicos e geréncias na uti-
lizagdo de processos participativos para al cance dos objetivos propostos;
Alguns extensi onistas ndo acreditam em trabal hos com enfoque participa-
tivo, pelando continuidade de processosiniciados e parados em consequén-
cia de novas gestdes ou novos planos de trabalho, mesmo sabendo que a
instituicéo sempre passa por mudangas, readaptacoes e reavaliagoes,
Quantidade insuficiente de extensionistas no Instituto Emater paramuitas
atividades de trabalho, com tempo determinado;

Alguns extensionistas ndo estdo preparados para o desenvolvimento de
acOes delongo e médio prazo, querem resultados imediatos, acham muito
demoradaaaplicacdo de ferramentas construtivas, mas ndo observam que
resultados imediatistas muitas vezes ndo perduram no tempo;
Necessidade do envolvimento de menor nimero de pessoas No Processo;
Preocupac&o com a possibilidade de ndo continuidade do processo, devi-
do atransicéo de diretorias e geréncias.

Recur sos

Ossemindrios, oficinas, encontros e reunides foram realizados com apoio

financeiro do MDA e do Instituto Emater.

Conclusao

Espera-se que a experiéncia sistematizada possa estimular novos proces-

Sos participativos, principalmente, com a utilizacdo da Mexpar como referén-
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ciametodol 6gica, caminhando ao encontro datransformacédo social atravésda
coparticipacao de diferentes atores envolvidos, propiciando apassagem de su-
jeitos envolvidos a sujeitos articul adores.

Sabe-se que asimples utilizagdo de ferramentas desenvolvidas a partir do
enfoque participativo ndo garante por si a efetiva participagdo do publico, é
necessariaamudanca de posturado extensi onista e esse comportamento exige
um preparo especia. Aprender a utilizacdo de técnicas € a parte mais fé&cil,
adquirir essahabilidade é maisdificil, masndo impossivel. Conforme Caporal,
2003 “Os métodos gjudam, mas ndo sdo suficientes para construir novasrela
¢Oes entre agentes e beneficiarios”.

A sistematizac8o da experiéncia se encerra aqui, mas o trabalho com
metodol ogias participativas baseado na Mexpar continua, gragas a oportuni-
dade dada pela Emater, MG e gracas ao empenho das instrutoras.

Autora
Edna Batistella Lopes, Sociéloga, Instituto Emater, Curitiba.

Bibliografia Consultada

ALMEIDA, Herlon Gollzerde; ZAWADSKI, Jllia, Proposta regional de educacgao
associativista para pequenos produtoresrurais. (datilografado), 1991. 70 p.

BIASI, Carlos Antonio Ferraro, Método e meios de comunicagéo para extensao rural,
Curitiba: Acarpa, vol 1, 1986. 127 p.

BROSE, Markus (Org.). metodologia participativa: uma introducéo a 29 instrumentos.
Porto Alegre: Tomo Editorial, 2001. 240 p.

CAPORAL, Francisco Roberto, Politica nacional de Ater-primeiros passos para sua
implementagc&o, alguns obstaculos e desafios. Dater/Saf/MDA. (artigo) 14 p.

CARVALHO, M. A. T. e co-autoras - BRANDAO, |. M. de M.; SOARES, M. H. P; SILVA,
M.H.A. da, Metodologia participativade extensdorural para o desenvolvimento susten-
tavel —Mexpar —Minas Gerais: EMATER (artigo) 11 p.

COFFANI, Odair — M etodol ogia de capacitacao audiovisual e proposta para o programa
do VER. (mimeografada). Curitiba: ACARPA, 1983, 40p.

EMATER-Parana. A realidade da Emater. Curitiba: EMATER, 1966, 14 p.

EMATER-Paranad. Relatoérios de Atividades da Emater. Curitiba: Instituto Emater, 1956 a
2009.

HENDERIKX, E.M. G J.,BRANDENBURG A. Referencial paraatuacao com categoria
de produtores na Extensdo Rural do Parana. Curitiba: ACARPA/EMATER, 1981. 56p.

KUMMER, Lydia, M etodologia participativanomeiorural —Umavisdointerdisciplinar,
conceitos, ferramentas e vivéncias. Salvador, 2007. 155 p.

217



PNATER, Politica Nacional de Ater-Assisténcia técnica e extensdo rural. MDA,SAF,
DATER, 2007. 25p.

RUAS, ElImaDias et al. Metodologia participativa de extensdo rural para o desenvolvi-
mento sustentavel: MEXPAR. Belo Horizonte: Emater, 2006. 134 p.

SEPUL CRI, Odilio. Estratégiasetrajetoriasinstitucionaisda Emater Parana. (Disserta-
¢&0), 2005. 161 p.

SILVA, H. B. C. da, MATTER, V., Video educativo rural. Curitiba: EMATER, 1987. 93 p.

SOUZA, Natalino Avance de. PEE- Plangjamento estratégico do I nstituto Emater. 2009,
36p.

Depoimentos

“O Seminario estadual da Mexpar foi muito importante, houve a troca de
experiéncias. Discutimos o trabalho de campo e refl etimos sobre nossa maneira
de atuar. Est4, ai, uma oportunidade para adotarmos uma postura mais
humanista, mais participativa nas atividades de campo” .

LUCIA HELENA SOCOLOSKI, pedagoga, psicdloga, Instituto Emater de
Arapud

“ Este resgate das metodol ogias participativas tem sido, na minha opinido, um
marco para a extensdo rural oficial do Parana. O que nosdiferencia das demais
entidades de assisténcia técnica, aos publicos mais carentes e excluidos, é esta
possibilidade de dialogar comelese construir caminhos para o desenvol vimento
das familias rurais. Esta possibilidade de encontro dos saberes populares e do
conhecimento cientifico (ambos com limitagdes intrinsecas) é bastante propicia
ao avanco das liberdades. Ja se escreveu que a liberdade em suas diferentes
formas é essencial para o desenvolvimento sustentavel desejado por todos.
Entretanto o uso de tais metodol ogias participativas com essas popul agdes deve
ser sempre registrado para que os avancos tao percebidos e visiveis, possam
facilitar o seu aperfeicoamento permanente e necessario” .

ROBERTO CARLOS GUIMARAES, engenheiro agrénomo, Extensionista
Regional - M.Sc. em Agroecossistemas, Instituto Emater, Campo Mour&o.

“Fui convidado pela prefeitura municipal do meu municipio a orientar um
processo metodoldgico para um trabalho com catadores de papel. Utilizei o
trabalho da Mexpar, foi surpreendente o resultado comesse publico diferenciado.
Foi realizado no proprio lixdo. Consegui extrair o resultado com esse publico.
Fugiu totalmente do que a prefeitura havia previsto, previsdo sema participacéo
do publico. Foi surpresa total” .

JAIRO MARTINS DE QUADROS, técnico agropecudrio, Instituto Emater,
Campina da Lagoa.
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“Quando retornel do Seminario de Metodologia resolvi colocar em prética e
testar alguns segmentos da Mexpar com o grupo de produtores de |eite formado
ha mais de 5 anos. Havia um curso programado para 32 horas no més de
setembro/2008. Preparei a agenda do curso, o material de apoio da Mexpar, e
convidei osprodutores. No 1°diainiciei divindo os participantes (20) emgrupos
de4. Na sequéncia segui os passos da Mexpar. Os produtores se surpreenderam,
se animaram, discutiram, contribuiram e construiram a agenda do curso,
definindo os assuntos, horario de inicio e encerramento, dia da semana (todas
as quintas-feiras), sd ndo definiram a duracdo do curso. O interessante foi a
coincidéncia das agendas e 0 mais interessante foi o compromisso que eles
tiveram com o 100 por cento de frequéncia.

O RESULTADO:

Entenderam que receberam as informacgdes que precisavam; a participacao foi
muito boa; a satisfacdo de estarem sendo atendidos de acordo com as suas
necessidades e demandas; ficou estabel ecido e inter nalizado o compromisso da
presenca e pontualidade de horério; o aproveitamento e aplicacdo do contetido
do curso na atividade; e, principal mente, a vontade de participar de mais eventos
por eles planejados. Enfim, foi altamente positivo. Concluo o depoimento
afirmando que, pela primeira vez, foi gratificante e muito tranquilo trabalhar
com um sistema de metodologia que apoia e nos auxilia no trabalho de
informacdo ao publico da Extensdo Rural/AssisténciaTécnica. A PARTIR DE
ENTAO. . .- “METODOLOGIA’ .. .- SOMENTE COM A* MEXPAR" .

IOLE ELSA CANALI, médicaveterindria, Instituto Emater, Campo Mour&o.
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GLOSSARIO

ADI - Area de Desenvolvimento I ntegrado

APA - Area de Proteggo Ambiental

APAE - Associagéo de Paise Amigos dos Excepcionais

APP - Areade Preservagio Permanente

APRONOR - Associagdo Norte Paranaense de Horticultores
ASSINTRAF - Associagéo de Trabalhadores na Agricultora Familiar de Reserva
ATER - Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

CAPA - Centro de Apoio ao Pequeno Produtor

CEFET - Centro Federal de Educacéo Tecnol6gica do Parana

CMDR - Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural

COAMO - CooperativaAgroindustrial de Campo Mouréo

CODAPAR - Companhia de Desenvolvimento Agropecuério do Parana
CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento

COOPERCARBONO - Cooperativa de Produtores Familiares de Crédito de Carbono
CPRA - Centro Paranaense de Referéncia em Agroecologia.

CRESOL - Cooperativa de Crédito Rural com Interagdo Solidaria
DESER - Departamento de Estudos Sécio-Econémicos Rurais

DRP - Diagndstico Rural Participativo

EMATER - Empresa Paranaense de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesguisa Agropecudria

FAEP - Federagéo da Agricultura do Estado do Parana

GPL - Gest&o de Pecuaria Leiteira

IAP - Instituto Ambiental do Parana

IAPAR - Instituto Agronémico do Parana

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IDH - indice de Desenvolvimento Humano

IDH-M - indice de Desenvolvimento Humano - Municipal

I1CA - Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura

INCRA - Ingtituto Nacional de Colonizag&o e ReformaAgraria

INPA - Interac&o Participativa dos Autores

IPARDES - Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social
MAPA - Ministério daAgricultura, Pecuéria e Abastecimento

MDA - Ministério do Desenvolvimento Agrério

MTUR - Ministério do Turismo

PEA - Populag&o Economicamente Ativa

PIB - Produto Interno Bruto

PNATER - Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
PNCF - Programa Nacional de Crédito Fundiério

PNTRAF - Programa Nacional de Turismo naAgricultura Familiar

PNUD - Programa das NagBes Unidas para 0 Desenvolvimento
PRODETAB - Projeto de Apoio ao Desenvolvimento de Tecnologia Agropecuéria para o Brasil
PSM - Produtor Simples Mercadoria

PRONAF - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
PROVOPAR - Programa do Voluntariado Paranaense
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RBT - Renda Bruta Total

SEAB - Secretaria de Estado daAgricultura e do Abastecimento do Parana

SEFA - Secretaria de Estado da Fazenda

SEMA - Secretaria Estadual do Meio Ambiente

SENAR - Servigo Nacional de Aprendizagem Rural do Estado do Parana

SESC - Servigo Social do Comércio

SETU - Secretaria de Estado do Turismo-PR

SICRED - Sistema de Crédito Cooperativo

SISLEG - Sistema de Manutengo, Recuperacio e Protegio da Reserva Florestal Legal e Areas
de Preservacdo Permanente

SMAA - SecretariaMunicipal deAgricultura e Abastecimento da Prefeitura de Londrina.
TECPAR - Instituto de Tecnologia do Parana

UD - Unidade Demonstrativa

UEL - Universidade Estadual de Londrina

UEPG - Universidade Estadual de Ponta Grossa

UFTPR - Universidade Federal Tecnolégica do Parana

UNESP - Universidade Estadual Paulista“Jdlio de Mesquita Filho”

VBP- Valor Bruto Producéo
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